
ïïïK~áÇëã~éKÅçã
áëëìÉ NVQ j~êÅÜ OMNM

Üáî íêÉ~íãÉåí
ìéÇ~íÉ

íÜÉ äçåÉäó ÇêìÖ
Åêóëí~ä ãÉíÜ ~åÇ Ö~ó ãÉå áå íÜÉ ìâ é~ÖÉ Q

ïÜçÉîÉê óçì îçíÉ ÑçêI íÜÉ ÖçîÉêåãÉåí ÖÉíë áå
Üáî ëÉêîáÅÉë ~ÑíÉê íÜÉ ÉäÉÅíáçå é~ÖÉ U

íçç ãìÅÜ éêÉëëìêÉ
íÜÉ Üáî áå ãáåÇ ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ ëìêîÉó é~ÖÉ NQ

ìéÑêçåí
áÇÉ~ä ~åÇ êÉ~ä Üáî éêÉîÉåíáçå é~ÖÉ P

åÉïë áå ÄêáÉÑ
íÜÉ ÜçííÉëí ëíçêáÉë Ñêçã íÜÉ ë~å Ñê~åÅáëÅç Åêçá é~ÖÉ NO



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNMO

áå íÜáë áëëìÉ

cêçã íÜÉ eçìëÉë çÑ m~êäá~ãÉåí íç íÜÉ ëÉñ ÅäìÄë çÑ
s~ìñÜ~ääW áí ÑÉÉäë äáâÉ ïÉÛêÉ ÅçîÉêáåÖ íÜÉ ÉñíêÉãÉë
çÑ íÜÉ efs ÉéáÇÉãáÅ íÜáë ãçåíÜK

lå íÜÉ çåÉ Ü~åÇIïÉ íçìê íÜÉ ÅçêêáÇçêë çÑ éçïÉê íç
ÑáåÇ çìí ïÜ~í ïáää ÅÜ~åÖÉ áå efs ëÉêîáÅÉ éêçîáëáçå
~ÑíÉê íÜÉ ÉäÉÅíáçå Eé~ÖÉ UFK^ë iáë~ mçïÉê éçáåíë
çìíIïÜçÉîÉê ïáåëI íÜÉáê éêçãáëÉë ïáää ãÉ~å
åçíÜáåÖ áÑ íÜÉóÛêÉ ëïÉéí ~ëáÇÉ Äó ~ ï~îÉ çÑ
ÅìíÄ~Åâë áå éìÄäáÅ ëéÉåÇáåÖKefsI ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
~åÇ Åçåíê~ÅÉéíáçå çêÖ~åáë~íáçåë ~êÉ ëç ÅçåÅÉêåÉÇ
íÜ~í íÜÉóÛîÉ àçáåÉÇ íçÖÉíÜÉê íç ÅêÉ~íÉ pÜçìíiçìÇ
EïïïKëÜçìíäçìÇKçêÖKìâF ~ å~íáçå~ä Å~ãé~áÖåáåÖ
êÉëçìêÅÉ Ñçê éÉçéäÉ ïçêâáåÖ áå íÜÉ ÑáÉäÇK

lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇIïÉÛêÉ í~äâáåÖ íç éÉçéäÉ ~í íÜÉ
ëÜ~êé ÉåÇ çÑ efs éêÉîÉåíáçå Ó äáíÉê~ääóI áÑ êÉéçêíë
çÑ ~å áåÅêÉ~ëáåÖ ìëÉ çÑ áåàÉÅíáçå ~ãçåÖëí Ö~ó ãÉå
ïÜç ìëÉ ãÉíÜ ~êÉ ~åóíÜáåÖ íç Öç Äó Eé~ÖÉ QFK

`êóëí~ä ãÉíÜ áë ~ Å~ëì~äíó çÑ íÜÉ ÚÅêóáåÖ ïçäÑÛ
éÜÉåçãÉåçåKqÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå ëç ã~åó ï~êåáåÖëI
~Äçìí íÜáë ÇêìÖ Å~ìëáåÖ ~ Çáë~ëíÉê áå íÜÉ Ö~ó
ÅçããìåáíóI íÜ~í ëçãÉ ÅçããÉåí~íçêë ëíáää ÑÉÉä íÜ~í
íêçìÄäÉ ïáíÜ ãÉíÜ áë çåäó ÉîÉê ÖçáåÖ íç Ü~ééÉå íç
~ Ü~åÇÑìä çÑ Ü~êÇÅçêÉ ãÉå áå içåÇçåKvÉí çåÉ
íÜáåÖ Üáëíçêó Ü~ë í~ìÖÜí ìë áë íÜ~í ëìÇÇÉå
çìíÄêÉ~âë çÑ efs ~êÉ ãçëí äáâÉäó áå éçéìä~íáçåë
ïÜçëÉ ÉñáëíÉåÅÉ áë Ççïåéä~óÉÇ çê áÖåçêÉÇK

qÜÉ íÜáåÖ íÜ~í äáåâë éçäáÅó ~ÇîáëÉêë áå íÜÉ eçìëÉ çÑ
`çããçåë ïáíÜ Ö~ó ãÉå àìëí ~Åêçëë íÜÉqÜ~ãÉë áë
éêÉîÉåíáçå ïçêâI ~åÇ Üçï ÇáÑÑáÅìäí áí áë íç ã~âÉ
íÜÉ Å~ëÉ Ñçê áí áå ~ Åäáã~íÉ ïÜÉêÉ áíÛë Ü~êÇ ÉåçìÖÜ
íç ã~áåí~áå ëí~åÇ~êÇë áå íêÉ~íãÉåíK

låÉ çÑ íÜÉ äÉëë ÅçãÑçêíáåÖ ÑáåÇáåÖë êÉéçêíÉÇ Ñêçã
íÜÉ êÉÅÉåí êÉíêçîáêìë ÅçåÑÉêÉåÅÉ Eé~ÖÉ NOF ï~ë
íÜ~í ïÜáäÉ åÉï efs áåÑÉÅíáçåë ëÉÉã íç ÄÉ
ÇÉÅäáåáåÖ áå ~ äçí çÑ éçéìä~íáçåëI Ö~ó ãÉå Ó ~í
äÉ~ëí áå cê~åÅÉ Ó ïÉêÉ íÜÉ çåÉ éçéìä~íáçå ïÜÉêÉ
íÜÉó êÉã~áå ÜáÖÜK fí ïçìäÇ ÄÉ íçç É~ëó Ñçê Å~ëÜJ
ëíê~ééÉÇ ÜÉ~äíÜ ~ìíÜçêáíáÉë íç íÜêçï íÜÉáê Ü~åÇë
ìé ~åÇ ÅçåÅäìÇÉ íÜ~í åçíÜáåÖ ïçêâë Ñçê Ö~ó ãÉåK

qÜÉ Éèì~äJ~åÇJçééçëáíÉ íÉåÇÉåÅó áë íç ÉãÄê~ÅÉ
íÜÉ ä~íÉëí Úã~ÖáÅ ÄìääÉíÛ áå efs éêÉîÉåíáçåKqÜáë
íáãÉ áí áë ÖáîáåÖ ÉîÉêóçåÉ ïáíÜ efs ~åíáêÉíêçîáê~ä
ÇêìÖëI ~åÇ áå réÑêçåí çééçëáíÉ ïÉ Éñ~ãáåÉ ïÜó
áíÛë ÖçáåÖ íç ÄÉ Ü~êÇ íç ã~âÉ íÜ~í ïçêâ íççK

qÜÉ íêìíÜ ~Äçìí efs éêÉîÉåíáçå áë íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ
åç ëÜçêíÅìíë íç ÜÉäéáåÖ éÉçéäÉ êÉÇìÅÉ íÜÉáê
îìäåÉê~Äáäáíó íç ~ÅèìáêáåÖ çê íê~åëãáííáåÖ íÜÉ îáêìëK
lÑÑÉêáåÖ éÉçéäÉ ~ ÅçãÄáå~íáçå çÑ ëíê~íÉÖáÉë ~åÇ
ÉãéçïÉêáåÖ íÜÉã íç ìëÉ íÜÉã áë ïÜ~í ïçêâëK

efs éêÉîÉåíáçå áë åçí ~Äçìí Úêáëâ ÄÉÜ~îáçìêëÛI áíÛë
~Äçìí éÉçéäÉI ~åÇ ëéÉÅáÑáÅ~ääóI ~ë çìê áåíÉêîáÉïÉÉë
áå íÜÉ Åêóëí~ä ãÉíÜ éáÉÅÉ ÉãéÜ~ëáëÉI áíÛë ~Äçìí
ëçÅá~äáëáåÖ éÉçéäÉI ÜÉäéáåÖ ÄêáåÖ íÜÉã áå Ñêçã íÜÉ
ÅçäÇK^ë ïÉ ~êÉ êÉãáåÇÉÇ çåÅÉ ~Ö~áå Äó íÜÉ efs
áå jáåÇ ëìêîÉó EëÉÉ é~ÖÉ NQFI çåÉ çÑ íÜÉ âÉó
ÉñéÉêáÉåÅÉë íÜ~í ~ ÜáÖÜ éêçéçêíáçå çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ
efs Ü~îÉ áå Åçããçå áë ~ ëÉåëÉ çÑ ÄÉáåÖ áëçä~íÉÇ
~åÇ ã~êÖáå~äáëÉÇ Äó íÜÉáê áåÑÉÅíáçåK

cÉÉäáåÖ äçåÉäó Å~å ã~âÉ éÉçéäÉ ÄÉÜ~îÉ áå çÇÇ
ï~óëI áåÅäìÇáåÖ Ü~îáåÖ ~ äçí çÑ ÜáÖÜJêáëâ ëÉñ ~åÇLçê
ìëáåÖ Çêáåâ ~åÇ ÇêìÖë íç Çìää íÜÉ é~áåKråíáä íÜ~íÛë
~ÇÇêÉëëÉÇI íÜÉ Üìã~å åÉÉÇ Ñçê Åçåí~Åí ïáää êìå
~ÜÉ~Ç çÑ ~åó ëíê~íÉÖó Ñçê Åçåí~áåáåÖ efsK

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ÉÇáíçê dìë `~áêåë
ëìÄJÉÇáíáåÖ C éêççÑêÉ~ÇáåÖ
dêÉí~ eìÖÜëçå
ÇÉëáÖå oçïÉå~tÉÉÇçå
éêáåíáåÖ `~ãÄêá~å mêáåíÉêë
fppk NTRSTUVM
ÅçéóêáÖÜí «k^j mìÄäáÅ~íáçåë
OMNM ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇ
ÅÜ~êáíó åìãÄÉê NMNNOOM

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ï~ë ÑçìåÇÉÇ Äó mÉíÉê pÅçíí

Åçåí~Åí ÇÉí~áäë
iáåÅçäå eçìëÉI N _êáñíçå oç~ÇI
içåÇçåI ptV SabI rh
íÉäW MOM TUQM MMRM
Ñ~ñW MOM TTPR RPRN
Éã~áäW áåÑç]å~ãKçêÖKìâ
ïÉÄW ïïïK~áÇëã~éKÅçã

ãÉÇáÅ~ä ~Çîáëçêó é~åÉä
aê qêáëí~å _~êÄÉê
aê cáçå~ _ç~Ö
aê o~ó _êÉííäÉ
a~îáÇ ^ `~ëíÉäåçîç
mêçÑÉëëçê g~åÉí a~êÄóëÜáêÉ l_b
eÉ~íÜÉê iÉ~âÉ a~íÉ jomÜ~êãp
aê j~êíáå cáëÜÉê
mêçÑÉëëçê _êá~å d~òò~êÇ
mêçÑÉëëçê cê~åÅÉë dçíÅÜ
iáò eçÇÖÉë
mêçÑÉëëçê j~êÖ~êÉí gçÜåëçå
aê dê~ÉãÉ jçóäÉ
aê ^Çêá~å m~äÑêÉÉã~å
hÜçäçìÇ mçêíÉê mÜa
aê píÉîÉ q~óäçê
mêçÑÉëëçê gçå~íÜ~åtÉÄÉê
aê f~å táääá~ãë
aê jáâÉ vçìäÉ

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí eqrÛë
ãÉÇáÅ~ä êÉîáÉï é~åÉäI éäÉ~ëÉ îáëáí
ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÅãëNOUNMUTK~ëéñ

~Äçìí k^j
k^j áë ~ ÅÜ~êáíó íÜ~í Éñáëíë íç
ëìééçêí íÜÉ ÑáÖÜí ~Ö~áåëí efs ~åÇ
^fap ïáíÜ áåÇÉéÉåÇÉåíI ~ÅÅìê~íÉI
ìéJíçJÇ~íÉ ~åÇ ~ÅÅÉëëáÄäÉ
áåÑçêã~íáçå Ñçê ~ÑÑÉÅíÉÇ
ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ íÜçëÉ ïçêâáåÖ
íç ëìééçêí íÜÉãK

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçåI ~åÇ ÇÉí~áäë
çÑ çìê çíÜÉê éìÄäáÅ~íáçåë ~åÇ
ëÉêîáÅÉëI éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí ìëI çê îáëáí
çìê ïÉÄëáíÉIïïïK~áÇëã~éKÅçãK

ÇáëÅä~áãÉê
qÜÉ éìÄäáëÜÉêë Ü~îÉ í~âÉå ~ää ëìÅÜ
Å~êÉ ~ë íÜÉó ÅçåëáÇÉê êÉ~ëçå~ÄäÉ áå
éêÉé~êáåÖ íÜáë åÉïëäÉííÉêK _ìí íÜÉó
ïáää åçí ÄÉ ÜÉäÇ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~åó
áå~ÅÅìê~ÅáÉë çê ãáëJëí~íÉãÉåíë çÑ
Ñ~Åí Åçåí~áåÉÇ ÜÉêÉáåK fåÅäìëáçå áå
íÜáë åÉïëäÉííÉê çÑ áåÑçêã~íáçå çå
~åó ÇêìÖ çê ÅäáåáÅ~ä íêá~ä áå åç
ï~ó êÉéêÉëÉåíë ~å ÉåÇçêëÉãÉåí çÑ
íÜ~í ÇêìÖ çê íêá~äKqÜáë åÉïëäÉííÉê
ëÜçìäÇ ~äï~óë ÄÉ ìëÉÇ áå
ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ éêçÑÉëëáçå~ä
ãÉÇáÅ~ä ~ÇîáÅÉK

ëìééçêíÉÇ Äó

NHS Pan-London HIV
Prevention Programme

dìë `~áêåë



j~ëë ëÅêÉÉåáåÖ çÑ ~ää ^fap ëìÑÑÉêÉêë
ÅçìäÇ ïáéÉ çìí íÜÉ ÇáëÉ~ëÉ ïáíÜáå QM
óÉ~êëIÒ ï~ë íÜÉ a~áäó j~áäÛë ÜÉ~ÇäáåÉ
êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ ãçëí ïáÇÉäó êÉéçêíÉÇ ëéÉÉÅÜ
~í íÜÉ êÉÅÉåí `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë
~åÇ lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåë EÑçê åÉïë
Ñêçã íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉI íìêå íç é~ÖÉ NO çê
Ñçê ãçêÉI îáëáí ~áÇëã~éKÅçãLÅêçáOMNMFK fÑ
ïÉ ÅçìäÇ éìí íÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ efsJ
éçëáíáîÉ éÉçéäÉ áå íÜÉ ïçêäÇ çå
~åíáêÉíêçîáê~ä ÇêìÖë E^osëFI íÜ~í áëK

qÜÉtçêäÇ eÉ~äíÜ lêÖ~åáò~íáçåÛë _êá~å
táääá~ãë áå Ñ~Åí ïÉåí ÑìêíÜÉê áå Üáë Åä~áãK
f ÄÉäáÉîÉ áÑ ïÉ ìëÉÇ ~åíáêÉíêçîáê~ä ÇêìÖë
ïÉ ÅçìäÇ ÉÑÑÉÅíáîÉäó ëíçé íê~åëãáëëáçå çÑ
efs ïáíÜáå ÑáîÉ óÉ~êëIÒ ÜÉ ë~áÇKN

pÅáÉåíáÑáÅ~ääóI íÜáë ã~âÉë ëÉåëÉK fÑ óçì
êÉÇìÅÉ ~ éÉêëçåÛë îáê~ä äç~ÇI íÜÉó ïáää
ÄÉÅçãÉ ~ äçí äÉëë áåÑÉÅíáçìëK

qÜÉ m~êíåÉêë áå mêÉîÉåíáçå ëíìÇó çÑ äçåÖJ
íÉêã ÅçìéäÉë çÑ ÇáÑÑÉêÉåí efs ëí~íìë EëÉÉ
é~ÖÉ NPF ÑçìåÇ íÜ~í éìííáåÖ íÜÉ éçëáíáîÉ
é~êíåÉê çå efs íÜÉê~éó êÉÇìÅÉÇ íÜÉ
ÅÜ~åÅÉë çÑ efs íê~åëãáëëáçå Äó VOBK
qÜ~íÛë ÄÉííÉê íÜ~å íÜÉ ê~íÉ ~ÅÜáÉîÉÇ ïÜÉå
éÉçéäÉ íêó íç ìëÉ ÅçåÇçãë ~ää íÜÉ íáãÉ
EíóéáÅ~ääó UM íç URBFK

mìííáåÖ ÉîÉêóçåÉ çå íêÉ~íãÉåí ÑÉÉäë äáâÉ ~
ëáãéäÉ ~åëïÉê íç ~å áåÑÉÅíáçå íÜ~í Ü~ë
ëÜêìÖÖÉÇ çÑÑ ÅçãéäÉñ çåÉë äáâÉ î~ÅÅáåÉëK
j~óÄÉ íÜÉ ~åëïÉê ï~ë ëí~êáåÖ ìë áå íÜÉ
Ñ~ÅÉ ~ää ~äçåÖI ~åÇ íêÉ~íáåÖ ãçêÉ éÉçéäÉ
ïáíÜ efs ã~ó áåÇÉÉÇI áå íÜÉ äçåÖ êìåI
ÄÉÅçãÉ ~å áãéçêí~åí é~êí çÑ ëíçééáåÖ íÜÉ
efs é~åÇÉãáÅK

_ìí íÜÉêÉ ~êÉ Ñçìê ÇáÑÑÉêÉåí êÉ~ëçåë ïÜó áí
ïçåÛí Ü~ééÉå çîÉêåáÖÜíK

cáêëíäóI íÜÉ êÉÇìÅíáçå áå íê~åëãáëëáçåë ëÉÉå
áå m~êíåÉêë áå mêÉîÉåíáçå ïçåÛí
åÉÅÉëë~êáäó ~ééäó íç ÉîÉêóçåÉKqÜáë ï~ë ~
Öêçìé çÑ äçåÖJíÉêã ÜÉíÉêçëÉñì~ä ÅçìéäÉëI
éêáã~êáäó ãçåçÖ~ãçìëKqÜÉó Ü~Ç äçï
äÉîÉäë çÑ ëÉñì~ääó íê~åëãáííÉÇ áåÑÉÅíáçåë

^åÇ íÜÉ ëìã íçí~ä çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs
ïçåÛí ÇÉÅäáåÉ Ñ~ëí ÄÉÅ~ìëÉ efsJéçëáíáîÉ
éÉçéäÉ ~êÉ ëí~óáåÖ ~äáîÉ íç ÄÉ ÅçìåíÉÇK

bîÉå ïáíÜ ê~íÉë íÜáë ÜáÖÜI çåäó ~ ãáåçêáíó
çÑ íÜÉ efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçå ã~ó Ü~îÉ
~å ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä äç~ÇK få p~å
cê~åÅáëÅç URKRB çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~êÉ
åçï Çá~ÖåçëÉÇX TUB çÑ íÜÉëÉ ÖÉí äáåâÉÇ
íç Å~êÉX VMB çÑ íÜÉëÉ í~âÉ ^osëX ~åÇ çÑ
íÜÉëÉI TOB ÄÉÅçãÉ îáê~ääó ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉK

aç íÜÉ ëìãëW ÉîÉå ïáíÜ ëìÅÜ ÜáÖÜ íÉëíáåÖ
~åÇ ÅçîÉê~ÖÉ ê~íÉëI çåäó QPB çÑ p~å
cê~åÅáëÅ~åë ïáíÜ efs Ü~îÉ ~å
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä äç~ÇK

qêÉ~íãÉåí ~ë éêÉîÉåíáçå ïáää åÉÉÇ íç ÄÉ
íêìäó ìåáîÉêë~ä íç ïçêâK

qÜ~í ÇçÉëåÛí ãÉ~å áíÛë åçí ïçêíÜ íêóáåÖKtÉ
åÉÉÇ ê~ÇáÅ~ä ~åëïÉêë áÑ efs éêÉî~äÉåÅÉ áë
åçí ÖçáåÖ íç ëéáê~ä ÉîÉê ìéï~êÇë ~ë éÉçéäÉ
äáîÉ äçåÖÉê çå íêÉ~íãÉåíK _êá~åtáääá~ãë
ë~áÇ íÜÉ çåäó íÜáåÖ íÜ~íÛë ÖçáåÖ íç ÄÉ ãçêÉ
ÉñéÉåëáîÉ íÜ~å íÜáë áë åçí ÇçáåÖ áíÒK

få íÜÉ äçåÖ êìåI áí ã~ó ÄÉ ÄÉííÉê Ñçê
~åóçåÉ ïáíÜ efs íç ÄÉ çå íÜÉ ÇêìÖë íÜ~å
åçíKvÉëI ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë ã~ó ï~áí ~äçåÖ íÜÉ
äáåÉ ~ë ïÉ ÖÉí çäÇÉêI Äìí ëç ïáää íÜÉ äçåÖJ
íÉêã ÉÑÑÉÅíë çÑ Ü~îáåÖ efsI ïÜáÅÜ ~êÉ
éêçÄ~Ääó ïçêëÉK

få íÜÉ ÉåÇI íêÉ~íãÉåí ~ë éêÉîÉåíáçå ~åÇ
çéíáã~ä efs íêÉ~íãÉåí ã~ó ~ãçìåí íç
íÜÉ ë~ãÉ íÜáåÖK

`çêêÉÅíáçå
få ä~ëí ãçåíÜÛë réÑêçåí çå efs ÇêìÖë ~åÇ
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê ÇáëÉ~ëÉIïÉ ëí~íÉÇ íÜ~í íÜÉ
aW^Wa ëíìÇó ÇáÇ åçí ÅçääÉÅí Ç~í~ çå âáÇåÉó
ÇáëÉ~ëÉK få Ñ~Åí aW^Wa Ü~ë ÄÉÉå ÅçääÉÅíáåÖ
Ç~í~ çå ÅêÉ~íáåáåÉ äÉîÉäëI ~ ã~êâÉê çÑ
âáÇåÉó ÇáëÉ~ëÉI ëáåÅÉ OMMS ~åÇ áå ~ äÉííÉê íç
qÜÉ i~åÅÉí NU ãçåíÜë ~ÖçI íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë
ïêçíÉ íÜ~í ~ÇàìëíáåÖ Ñçê âáÇåÉó ÇáëÉ~ëÉ
ã~ÇÉ åç ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç íÜÉ ~ëëçÅá~íáçå
ÄÉíïÉÉå ~Ä~Å~îáê ~åÇ ÜÉ~êí ~íí~ÅâëKP

EpqfëF ~åÇ Å~ëì~ä ëÉñI ~åÇ ãçëí ëÉñ ï~ë
î~Öáå~äK ^ íçìÖÜÉê íÉëí çÑ ^osë ïçìäÇ ÄÉ íç
ëÉÉ áÑ íÜÉó Å~å êÉÇìÅÉ áåÑÉÅíáçåë áå Ö~ó ãÉå
ïÜç Ü~îÉ ìåéêçíÉÅíÉÇ ~å~ä ëÉñI ÜáÖÜ
åìãÄÉêë çÑ é~êíåÉêë ~åÇ ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ pqfëK

pÉÅçåÇäóI çîÉê íÜÉ åÉñí ÑÉï óÉ~êë íÜÉ ïçêäÇ
ïáää ÑáåÇ áí Ü~êÇ ÉåçìÖÜ íç íêÉ~í íÜÉ éÉçéäÉ
ïÜç ~êÉ áå áããáåÉåí Ç~åÖÉê çÑ ÇÉ~íÜI äÉí
~äçåÉ éìí ÉîÉêóçåÉ çå íÜÉê~éóK få çåÉ ëíìÇó
Ñêçã pçìíÜ ^ÑêáÅ~I íÜÉ ÅçìåíêóÛë íïÉåíóÑçäÇ
Éñé~åëáçå çÑ íÜÉê~éó áå íÜÉ ä~ëí Ñçìê óÉ~êë
ÇáÇ åçí éêÉîÉåí ~ èì~êíÉê çÑ éÉçéäÉ çå íÜÉ
ï~áíáåÖ äáëí Ñçê ÇêìÖë ÇóáåÖ ÄÉÑçêÉ íÜÉó Öçí ~
ëáåÖäÉ éáääKtÜáäÉ ëìÅÜ ìêÖÉåí åÉÉÇë ~êÉåÛí
ÄÉáåÖ ãÉíI áë áí êÉ~äáëíáÅ íç í~äâ çÑ éìííáåÖ
ÉîÉêóçåÉ çå íÜÉê~éó\

qÜáêÇäóI ìëáåÖ efs íÜÉê~éó ~ë ~ éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ
ãÉ~ëìêÉ ïáää åçí ïçêâ áÑ áí êáÇÉë êçìÖÜëÜçÇ
çîÉê éÉçéäÉÛë ÑÉ~êë çÑ ÄÉáåÖ áÇÉåíáÑáÉÇ ~ë efsJ
éçëáíáîÉ ~åÇ ëíáÖã~íáëÉÇ áå íÜÉáê ÅçããìåáíáÉëK
^ éçëíÉê Ñêçã rÖ~åÇ~O ÉÅÜçÉÇ ëçãÉíÜáåÖ
íÜ~íÛë ÄÉÉå ëÉÉå ~ãçåÖëí Ö~ó ãÉå áå íÜÉ
ÖäçÄ~ä åçêíÜW íÜÉ ãçêÉ äáâÉäó éÉçéäÉ ~êÉ íç
Ü~îÉ efsI íÜÉ ãçêÉ äáâÉäó íÜÉó ~êÉ íç ~îçáÇ
íÉëíáåÖKqÜÉëÉ ïáää ÄÉ Éñ~Åíäó íÜÉ éÉçéäÉ
íÉëíáåÖ ÇêáîÉë ãáëëKqêÉ~íãÉåí ~ë éêÉîÉåíáçå
ëáãéäó ïçåÛí ïçêâ ìåäÉëë éêçÖê~ããÉë ~êÉ
éìí áå éä~ÅÉ íç ~ÇÇêÉëë íÜÉ ëíáÖã~ çÑ efs
ÄÉÑçêÉ íÜÉ íÉëíáåÖ Å~ê~î~å êçääë áåíç íçïåK

i~ëíäóI ã~âáåÖ ~ êÉ~ä ÇÉåí áå áåÅáÇÉåÅÉ Äó
ãÉ~åë çÑ íêÉ~íãÉåí áë ëáãéäó ~ îÉêóI îÉêó
Ü~êÇ íÜáåÖ íç ÇçK

fí áë éçëëáÄäÉK låÉ çÑ íÜÉ ãçëí ÜçéÉÑìä ëíìÇáÉë
éêÉëÉåíÉÇ ~í íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ï~ë Ñêçã p~å
cê~åÅáëÅç EëÉÉ é~ÖÉ NOFK fí ëÜçïÉÇ íÜ~í îÉêó
ÜáÖÜ ê~íÉë çÑ íÉëíáåÖ ~åÇ íêÉ~íãÉåí ã~ó ÄÉ
ëí~êíáåÖ íç ÄêáåÖ íÜÉ ê~íÉ çÑ åÉï áåÑÉÅíáçåë
ÇçïåK låäó çåÉ áå ëÉîÉå p~å cê~åÅáëÅ~åë
ïáíÜ efs ÇçÉëåÛí âåçï áíK

_ìí efs áåÅáÇÉåÅÉ ~åÇ éêÉî~äÉåÅÉ çåäó
áãéêçîÉ ëäçïäó ïáíÜ áåÅêÉ~ëÉë áå íÉëíáåÖ ~åÇ
íêÉ~íãÉåíK^ ÜáÖÜ éêçéçêíáçå çÑ áåÑÉÅíáçåë
Eã~óÄÉ ~ íÜáêÇF ~êÉ ëéêÉ~Ç Äó îÉêó êÉÅÉåíäó
áåÑÉÅíÉÇ éÉçéäÉ ïÜç Ü~îÉåÛí ÄÉÉå Çá~ÖåçëÉÇK

PÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNM

qÜÉ áÇÉ~ä ~åÇ íÜÉ êÉ~ä áå efs éêÉîÉåíáçå

ìéÑêçåí
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íÜÉ äçåÉäó ÇêìÖW

Åêóëí~äãÉíÜ
áå íÜÉìâ
qÜÉêÉ ~êÉ áåÅêÉ~ëáåÖ ëáÖåë çÑ
éêçÄäÉã~íáÅãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ìëÉ
~ãçåÖëí ëçãÉ Ö~óãÉå áå íÜÉrhK
dìë `~áêåë êÉéçêíëK



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNM R

tÜ~í áë ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ\
jÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ Ó ãÉíÜI Åêóëí~äI áÅÉI
íáå~I `ÜêáëíáåÉI ó~~ Ä~~I k~òá ëéÉÉÇ Ó áë
~ ÅÜÉãáÅ~ääó ~äíÉêÉÇ îÉêëáçå çÑ
~ãéÜÉí~ãáåÉ EëéÉÉÇFK ^ãéÜÉí~ãáåÉ
ï~ë Ñáêëí ëóåíÜÉëáëÉÇ áå NUUT ~åÇ
ã~êâÉíÉÇ Ñêçã íÜÉ NVPMë íç NVSMë ~ë ~
ÇÉÅçåÖÉëí~åí ~åÇ ëäáããáåÖ ~áÇK fí âÉÉéë
éÉçéäÉ ~ï~âÉ ~åÇ äÉ~Çë íç ~ ÜÉáÖÜíÉåÉÇ
ëÉåëÉ çÑ ÉìéÜçêá~ ~åÇ ëÉäÑJÅçåÑáÇÉåÅÉK fí
ï~ë Ä~ååÉÇ áå íÜÉ rh áå NVSQ ~åÇ íÜÉ
rp^ áå NVTNK

jÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ï~ë ëóåíÜÉëáëÉÇ áå
NVNU ~åÇ ï~ë ÇáëíêáÄìíÉÇ Äó íÜÉ k~òáëI
ïÜç íÜçìÖÜí áí ïçìäÇ ã~âÉ íÜÉ áÇÉ~ä
âÉÉéJ~ï~âÉ éáää Ñçê íÜÉ ~êãÉÇ ÑçêÅÉë
EçíÜÉê ÅçìåíêáÉë ìëÉÇ áí íççFK fí ï~ë
Ä~ååÉÇ áå dÉêã~åó àìëí íÜêÉÉ óÉ~êë ä~íÉêK
fí ÅÉêí~áåäó âÉéí ëçäÇáÉêë Ä~ííäÉJêÉ~ÇóI
Äìí áí ~äëç íççâ Ç~óë Ñçê íÜÉã íç ÖÉí
çîÉê íÜÉ ÉñÜ~ìëíáçå áí Å~ìëÉÇK cêçã íÜÉ
ëí~êíI áí Ü~Ç ~ Ä~Ç êÉéìí~íáçåK

^ãéÜÉí~ãáåÉ ÇêìÖë Å~ìëÉ íÜÉ åÉêîÉ
ÅÉääë íç êÉäÉ~ëÉ ÜÉáÖÜíÉåÉÇ ~ãçìåíë çÑ
íÜÉ åÉìêçíê~åëãáííÉêë Ççé~ãáåÉ ~åÇ
ëÉêçíçåáåK açé~ãáåÉ éêçîáÇÉë ÉäÉãÉåí~êó
éäÉ~ëìêÉ ~åÇ ÉåÉêÖó ïÜáäÉ ëÉêçíçåáå
Äççëíë ëÉäÑJÉëíÉÉãK ^ãéÜÉí~ãáåÉë ïêáåÖ
íÜÉ Ççé~ãáåÉ çìí çÑ åÉêîÉ ÅÉääëI ~åÇ áí
í~âÉë Ç~óë Ñçê íÜÉã íç ëí~êí éêçÇìÅáåÖ
åçêã~ä äÉîÉäë ~Ö~áåK ^í íÜÉ éÉ~â çÑ ~
ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ÜáÖÜI óçìÛää Ü~îÉ
~Äçìí NOKR íáãÉë íÜÉ åçêã~ä ~ãçìåí çÑ
Ççé~ãáåÉ áå óçìê Äê~áåKqÜ~íÛë ïÜó íÜÉ
êìëÜ áë ëç ÑáÉêÅÉ ~åÇ äçåÖK

fíÛë ~ ÇêìÖ çÑ ~ÄìëÉ ~Åêçëë íÜÉ ïçêäÇI
~åÇ åçí àìëí ~ãçåÖëí Ö~ó ãÉåKqÜÉêÉÛë
~å ~ëëçÅá~íáçå ïáíÜ ëÉñW ëçìíÜJÉ~ëí ^ëá~
Ü~ë Ü~Ç ~ éêçÄäÉã ïáíÜ ó~~ Ä~~ EÚã~Ç
éáääëÛ áå qÜ~áF ëáåÅÉ íÜÉ É~êäó NVVMëI ~åÇ
ëÉñ ïçêâÉêë ~åÇ íÜÉáê íêìÅâÉê ÅäáÉåíë
ïÉêÉ íÜÉ Ñáêëí ÅçåëìãÉêë íÜÉêÉK få çåÉ
rp ëíìÇóN ÜÉíÉêçëÉñì~ä ãÉå ïÜç ìëÉÇ
ãÉíÜ ïÉêÉ íïáÅÉ ~ë äáâÉäó íç Ü~îÉ ëÉñ
ïáíÜ ãìäíáéäÉ é~êíåÉêë ~ë åçåJìëÉêëK

d~ó ãÉå ~åÇ ãÉíÜ
få íÜÉ ÖäçÄ~ä åçêíÜI ÜçïÉîÉêI íÜÉ
éÜÉåçãÉåçå íÜ~í Ü~ë Å~ìëÉÇ íÜÉ ãçëí
~ä~êã áë íÜÉ ÉéáÇÉãáÅ çÑ Åêóëí~ä ãÉíÜ
ìëÉ íÜ~í ëí~êíÉÇ ~ãçåÖëí Ö~ó ãÉå áå íÜÉ
ïÉëíÉêå rp^ áå íÜÉ É~êäó NVVMëI ëéêÉ~Ç
íç íÜÉ É~ëí Åç~ëí ~êçìåÇ OMMMI ~åÇ
ëÜçïë ëáÖåë çÑ ÄÉÅçãáåÖ ~ éêçÄäÉã áå
içåÇçåÛë Ö~ó ëÅÉåÉ åçïK

`çîÉê~ÖÉ çÑ ãÉíÜI ÉëéÉÅá~ääó áå íÜÉ rp^I
ÄçêÇÉêÉÇ çå íÜÉ ÜóëíÉêáÅ~ä íç ëí~êí ïáíÜK
qÜáë Åçããìåáíó ~ä~êã ï~ë ÅçìåíÉêÉÇ áå

çíÜÉê èì~êíÉêë Äó ~ Å~ìíáçìë êÉëéçåëÉ
íÜ~í ëçãÉ ë~ï ~ë Åçãéä~ÅÉåíK

låÉ Ñ~Åíçê áë íÜ~í ãÉíÜ ìëÉ áë ÜáÖÜI åçí
~ãçåÖëí ~ää Ö~ó ãÉåI Äìí ~ãçåÖëí îÉêó
ëéÉÅáÑáÅ éçéìä~íáçåë çÑ Ö~ó ãÉåI ~åÇ åçí
ÉîÉêóçåÉ áë Éèì~ääó îìäåÉê~ÄäÉ íç
ÇÉîÉäçéáåÖ ÇÉéÉåÇÉåÅóK cÉï êÉëÉ~êÅÜÉêë
Ü~îÉ Éñ~ãáåÉÇ Éñ~Åíäó ïÜó ëçãÉ ãÉå
~êÉ ëç ÑáÉêÅÉäó ~ííê~ÅíÉÇ íç íÜáë ÇêìÖI ~åÇ
çíÜÉêë áããìåÉ íç áíë íÜêáääëK

oÉëÉ~êÅÜ Ü~ë íÉåÇÉÇ íç ÅçåÅÉåíê~íÉ çå
íÜÉ ãÉÇáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÇêìÖW
áíë ~ëëçÅá~íáçå ïáíÜ efs áåÑÉÅíáçåI éççê
~ÇÜÉêÉåÅÉI ~åÇ ÇêìÖ êÉëáëí~åÅÉK _ìí
ëçãÉ íÜáåâ áí áë íÜÉ éëóÅÜçäçÖáÅ~ä ~åÇ
ëçÅá~ä ÅçåëÉèìÉåÅÉë çÑ ãÉíÜ ìëÉ íÜ~í ~êÉ
ãçêÉ áãéçêí~åíW éëóÅÜçäçÖáÅ~ä áääåÉëë
~åÇ ~å çÑíÉå ê~éáÇ ÇáëáåíÉÖê~íáçå çÑ ~
ëí~ÄäÉ äáÑÉëíóäÉK

eçïã~åó ìëÉ áí\
få íÜÉ rp^IãÉíÜ ìëÉ áå Ö~ó ãÉå ã~ó
Ü~îÉ é~ëëÉÇ áíë éÉ~âK fåáíá~ä êÉéçêíë çå
~ `ÉåíÉêë Ñçê aáëÉ~ëÉ `çåíêçä ëìêîÉóO

ëìÖÖÉëí íÜ~í áå kÉïvçêâ íÜÉ éêçéçêíáçå
çÑ Ö~ó ãÉå ïÜç ìëÉÇ ãÉíÜ ~í äÉ~ëí çåÅÉ
~ óÉ~ê éÉ~âÉÇ áå OMMQ ~í NQBK cçìê
óÉ~êë ä~íÉê íÜÉ ÑáÖìêÉ ï~ë SBK få Ü~êÇÉêJ
Üáí p~å cê~åÅáëÅçI ãÉíÜ ìë~ÖÉ ÇÉÅäáåÉÇ
Ñêçã OOB íç NPB áå íÜÉ ë~ãÉ éÉêáçÇK

få íÜÉ rhI íÜÉ d~ó jÉåÛë pÉñ pìêîÉó áå
OMMRP ÑçìåÇ íÜ~í çåäó PB çÑ íÜÉ ïÜçäÉ
ë~ãéäÉ Ü~Ç ìëÉÇ ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ~åÇ
íÜ~í çåäó MKPB ïÉêÉ ÑêÉèìÉåí ìëÉêë çÑ
íÜÉ ÇêìÖK rë~ÖÉ ~ãçåÖëí ÅÉêí~áå Öêçìéë
ï~ë ãìÅÜ ÜáÖÜÉêI íÜçìÖÜK få içåÇçå Ö~ó
ãÉå áí ï~ë TBX ~ãçåÖëí efsJéçëáíáîÉ
Ö~ó ãÉå áå içåÇçå áí ï~ë OMBX ~åÇ áå
efsJéçëáíáîÉ ãÉå ïáíÜ ãìäíáéäÉ é~êíåÉêë
áí ï~ë PRBK cêÉèìÉåí ìëÉ ï~ë ê~êÉI
ÜçïÉîÉêK ^åçíÜÉê ëìêîÉó áå OMMPJMR
ÑçìåÇ íÜ~í OMB çÑ ìëÉêë çÑ içåÇçå Ö~ó
Öóãë Ü~Ç ìëÉÇ ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ áå íÜÉ
é~ëí óÉ~êKQ eçïÉîÉêI íÜêÉÉJèì~êíÉêë çÑ
ìëÉêë ë~áÇ íÜÉóÛÇ çåäó ìëÉÇ íÜÉ ÇêìÖ çåÅÉ
çê íïáÅÉK låäó ÉáÖÜí çìí çÑ TRM ãÉå
ëìêîÉóÉÇ ìëÉÇ áí çåÅÉ ~ ïÉÉâ çê ãçêÉK

pí~íáëíáÅë Ñêçã ÄçíÜ içåÇçå ~åÇ kÉï
vçêâ ëÜçï ~ ÇáÅÜçíçãó ÄÉíïÉÉå äáííäÉ çê
åç ìëÉ ~ãçåÖëí ãçëí Ö~ó ãÉåI Äìí
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ ìëÉ áå ~ ÑÉïK

få kÉïvçêâ ~ ëíìÇó äççâáåÖ ~í QRM Ö~ó
ãÉå ïÜç ìëÉÇ ÇêìÖë çå íÜÉ ÅäìÄ ~åÇ
é~êíó ëÅÉåÉ ÑçìåÇ íÜ~í SRB Ü~Ç ìëÉÇ
ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ áå íÜÉ ä~ëí Ñçìê
ãçåíÜëKR _ìí íÜÉêÉ ï~ë ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ
î~êá~íáçå áå ìëÉ Ó ~ äçí çÑ ãÉå ïÉêÉ

ã~å~ÖáåÖ ~ äáÑÉëíóäÉ áåîçäîáåÖ ìëÉ
ÉîÉêó ÑÉï ïÉÉâëI ïÜáäÉ ~ ãáåçêáíó ïçìäÇ
ÄÉ ÉáíÜÉê ÜáÖÜ çê ÅçãáåÖ Ççïå ãçëí çÑ
íÜÉ íáãÉK

qÜÉ É~êäó êÉëéçåëÉ
`~ãé~áÖåÉêë ÑÉäí íÜ~í éìÄäáÅäó ÑìåÇÉÇ
Ö~ó ãÉåÛë ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ~ÖÉåÅáÉë ïÉêÉ
ëäçï íç êÉëéçåÇ íç ãÉíÜ áå íÜÉ rp^ ~åÇ
íÜÉ ë~ãÉ ~ÅÅìë~íáçå Ü~ë ÄÉÉå ÇáêÉÅíÉÇ
~í çêÖ~åáë~íáçåë áå íÜÉ rh íççK få íÜÉ
rp^I mÉíÉê pí~äÉóI ~ ÑçêãÉê ÄçåÇ íê~ÇÉê
~åÇ ÑçìåÇáåÖ ãÉãÄÉê çÑ ^`qJrmI
ä~ìåÅÜÉÇ ~ ÅçåíêçîÉêëá~ä ~åíáJãÉíÜ
Å~ãé~áÖå ïÜÉå íÜÉ Ö~ó ãÉåÛë ÜÉ~äíÜ
çêÖ~åáë~íáçåë ïçìäÇåÛí Çç áíK

fÛã åçí ~åíáJÇêìÖIÒ ÜÉ íçäÇ íÜÉ rp
m_p åÉíïçêâ áå OMMSIÄìí íÜáë áë ~
ÇáÑÑÉêÉåí ÄÉ~ëíÁtÉ ~êÉ ëÉÉáåÖ éÉçéäÉ
ïáíÜ ïÜáíÉJÅçää~ê àçÄëI íÜÉ ÄçóÑêáÉåÇ çÑ
NR óÉ~êëI íÜÉ íïç ÇçÖëI íÜÉ j~åÜ~íí~å
ÅçåÇçI äçëáåÖ ÉîÉêóíÜáåÖ áå ëáñ ãçåíÜëK
_ÉáåÖ ~ÄäÉ íç Ü~åÇäÉ çíÜÉê ÇêìÖë ÄÉÑçêÉ
áë åç ÖìáÇÉ íç ïÜÉíÜÉê óçìÛää ÄÉ ~ÄäÉ íç
Ü~åÇäÉ íÜáë çåÉKÒ

eÉ íÉääë eqr íÜ~í íÜÉ äáåâ ïáíÜ ëÉñ áë
Åêóëí~äÛë êÉ~ä ÜççâWmÉçéäÉ ë~ó Úqêó íÜáëI
óçìÛää Ü~îÉ íÜÉ ÄÉëí ëÉñ çÑ óçìê äáÑÉIÛ ~åÇ
ìåÑçêíìå~íÉäóI íÜÉêÉÛë èìáíÉ ~ Äáí çÑ íêìíÜ
áå íÜ~íÁÄÉÅ~ìëÉ áí äçïÉêë áåÜáÄáíáçåëK

fÑ óçì Ü~ééÉå íç Ü~îÉ ÖêÉ~í ëÉñ çå
Åêóëí~ä íÜÉ Ñáêëí íáãÉIÒ ë~óë mÉíÉêIfí
Å~å ëÉí ìé ã~àçê éêçÄäÉãëKvçìê Äê~áå
ï~åíë íç êÉéÉ~í íÜ~í Ñáêëí ÜáÖÜKÒ

qÜÉ éÉ~â ~ÖÉ Ñçê ÖÉííáåÖ áåíç ãÉíÜ áë PR
íç QRI ~åÇ efsJéçëáíáîÉ ãÉå ~êÉ ãìÅÜ
ãçêÉ äáâÉäó íç ìëÉ áíK råÇÉêëí~åÇ~ÄäóI
íÜÉóÛêÉ ~äëç íÜÉ Öêçìé çÑ Ö~ó ãÉå ãçêÉ
äáâÉäó íç ÉñéÉêáÉåÅÉ ëÉñì~ä ÇóëÑìåÅíáçåI
íÜÉ ÑÉ~ê çÑ êÉàÉÅíáçåI ~åÇ éççê ÄçÇó
áã~ÖÉKjÉíÜ Åê~ëÜÉë íÜêçìÖÜ íÜçëÉ
áåÜáÄáíáçåë ~åÇ Å~å ã~âÉ óçì ÑÉÉä äáâÉ
~ éçêå ëí~êK råíáä íÜÉ ÅçãÉÇçïåK

qÜÉ åÉ~êÉëí Éèìáî~äÉåí íç pí~äÉó áå íÜÉ
rh áë éêçÄ~Ääó d~êó iÉáÖÜI ïÜç ëÉí ìé
íÜÉ áåíÉêåÉí ëáíÉ iáÑÉçêjÉíÜKÅçã ~ÑíÉê
ÜÉ ïáíåÉëëÉÇ íÜÉ é~áå ~åÇ ÇÉÖê~Ç~íáçå
áåÑäáÅíÉÇ çå ÑêáÉåÇë ~åÇ ~Åèì~áåí~åÅÉë Äó
ãÉíÜÒ áå íÜÉ rp^K

qÜÉ ÇÉíÉêáçê~íáçå ï~ë é~êíáÅìä~êäó
åçíáÅÉ~ÄäÉ ~êçìåÇ NVVUI ÜÉ ë~óëI ïÜÉå
sá~Öê~ ~êêáîÉÇI çîÉêÅçãáåÖ ~ ëáÇÉJÉÑÑÉÅí
íÜ~í Ü~Ç éêÉîáçìëäó éìí ~ äçí çÑ ãÉå çÑÑ
ãÉíÜ Ó ÚÅêóëí~ä ÇáÅâÛ ÉêÉÅíáäÉ ÇóëÑìåÅíáçåK
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eÉ Öçí îÉêó Ñêìëíê~íÉÇ ïáíÜ íÜÉ ä~Åâ çÑ
áåíÉêÉëí ÜÉ éÉêÅÉáîÉÇ áå Ö~ó ãÉåÛë ëÉñì~ä
ÜÉ~äíÜ çêÖ~åáë~íáçåëK^êãÉÇ çåäó ïáíÜ
~åÉÅÇçí~ä ÉîáÇÉåÅÉ ~åÇ åçí íÜÉ ëÅáÉåíáÑáÅ
éêççÑ íÜÉó ïÉêÉ ÇÉã~åÇáåÖI f ÑçìåÇ
ãóëÉäÑ ëíìãÄäáåÖ ~êçìåÇ áå íÜÉ Ç~êâKÒ

eÉ áåëáëíë íÜ~í ~åó ãÉëë~ÖÉ çíÜÉê íÜ~å
íçí~ä ~ÄëíáåÉåÅÉ Ñêçã ãÉíÜ ïáää ÅçåÑìëÉ
Ö~ó ãÉå Ó åçí ~ ãÉëë~ÖÉ ÇêìÖ ~ÖÉåÅáÉë
ïÜç ~áã ~í Ü~êã êÉÇìÅíáçå ïçìäÇ
åÉÅÉëë~êáäó ~ÖêÉÉ ïáíÜK_ó ~áãáåÖ
ÇáÑÑÉêÉåí Å~ãé~áÖåë ~í ÇáÑÑÉêÉåí äÉîÉäë çÑ
ìëÉê óçì êáëâ ëÉåÇáåÖ çìí ãáñÉÇ
ãÉëë~ÖÉëKqÜÉ ìåáîÉêë~ä ãÉëë~ÖÉ Ü~ë íç
ÄÉ åçåJåÉÖçíá~ÄäÉ Ó ÇçåÛí ìëÉ Åêóëí~ä>Ò

fë íÜÉ éêçÄäÉã áåÅêÉ~ëáåÖ áå íÜÉ rh\
tÉ Ü~îÉ ÑÉï Ü~êÇ Ç~í~ çå ÅìêêÉåí
íêÉåÇëI çåäó áåÅêÉ~ëÉë áå ÇÉã~åÇ åçíáÅÉÇ
Äó ëçãÉ içåÇçå ~ÖÉåÅáÉëK

cäáÅâqÜçêäÉó áë íÜÉ ÅäáåáÅ~ä åìêëÉ
ëéÉÅá~äáëí Ñçê efs ~åÇ ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ ~í
íÜÉ `ÜÉäëÉ~ ~åÇtÉëíãáåëíÉê eçëéáí~ä áå
içåÇçåK^ ëççåJíçJÄÉ éìÄäáëÜÉÇ ëìêîÉó
ÑçìåÇ íÜ~í ORB çÑ Ö~ó ãÉå ~ííÉåÇáåÖ íÜÉ
`ÜÉäëÉ~ ~åÇtÉëíãáåëíÉê eçëéáí~äÛë
ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ÅäáåáÅ ë~áÇ íÜÉó Ü~Ç ìëÉÇ
Åêóëí~äKjçêÉ Ç~í~ ïáää ÄÉ éìÄäáëÜÉÇ ëççåK

pÜÉ ÇçÉëåÛí ÑÉÉä íÜ~í ãìÅÜ ÅçìäÇ Ü~îÉ
ÄÉÉå ÇçåÉ íç éêÉîÉåí íÜÉ ÅìêêÉåí
áåÅêÉ~ëÉ áå ìëÉI Äìí ëÉÉë ~å ìêÖÉåí åÉÉÇ
Ñçê åÉï íóéÉë çÑ ëÉêîáÅÉë íç ÜÉäé
áåÅêÉ~ëáåÖ åìãÄÉêë çÑ ãÉíÜ Å~ëì~äíáÉëK

f ÇçåÛí ëÉÉ éÉçéäÉ ìåíáä íÜÉóÛêÉ êÉ~ääó
çå íÜÉáê âåÉÉëIÒ ëÜÉ ë~óëK_ó íÜÉ íáãÉ
éÉçéäÉ ÅçãÉ ÜÉêÉ íÜÉó ã~ó ÄÉ Çáëéä~óáåÖ
çîÉêí éëóÅÜçëáë çê íÜÉáê ëçÅá~ä åÉíïçêâ
Ü~ë ÅçãéäÉíÉäó ÇáëáåíÉÖê~íÉÇK

aêìÖ éêçàÉÅíë áå íÜÉ ã~áå Çç åçí ëÉÉ
ã~åó Ö~ó ãÉåI ~åÇ íÜÉóÛêÉ ~äëç åçí

ìëÉÇ íç ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ ~ ëáíì~íáçå ïÜÉêÉ
ëÉñ ~åÇ ÇêìÖ ~ÇÇáÅíáçå ~êÉ êÉáåÑçêÅáåÖ
É~ÅÜ çíÜÉêKÒ

pÜÉ áë ~äëç ÅçåÅÉêåÉÇ íÜ~í Ö~ó ãÉíÜ
ìëÉêë ~êÉ ãçîáåÖ ê~éáÇäó Ñêçã ëãçâáåÖ
íÜÉ ÇêìÖ íç áåàÉÅíáåÖ áí Ó ~ë Ü~ééÉåÉÇ áå
^ìëíê~äá~K låÉ ÅçJáåÑÉÅíáçå ëéÉÅá~äáëí
íçäÇ eqr ÜÉ íÜáåâë íÜ~í ~ ëáÖåáÑáÅ~åí
éêçéçêíáçå çÑ ÜÉé~íáíáë ` ÅçJáåÑÉÅíáçåë áå
Ö~ó ãÉå ã~ó ÄÉ ÇìÉ íç áåàÉÅíáåÖ ÇêìÖëK

qÜÉ ãÉëë~ÖÉ Ü~ë åçï Öçí íÜêçìÖÜ íç
ÜÉ~äíÜ ÅÜ~êáíáÉëK dçêÇçå jìåÇáÉI Ö~ó
ãÉåÛë Öêçìé ïçêâÉê ~í íÜÉqÉêêÉåÅÉ
eáÖÖáåë qêìëí EqeqFI áë çåÉ çÑ ~
åÉï ÖÉåÉê~íáçå çÑ Ö~ó ãÉåÛë ÜÉ~äíÜ
ïçêâÉêë ïÜç Ü~îÉ ëí~êíÉÇ íç ïáíåÉëë
áåÅêÉ~ëáåÖ Ç~ã~ÖÉK

qeq ï~ë êìååáåÖ ~ Öêçìé Ñçê Ö~ó ãÉå
ïáíÜ ÇêìÖ éêçÄäÉãë Å~ääÉÇ ^êÉ vçì
içëáåÖ `çåíêçä\ íáää íÜÉ ÉåÇ çÑ ä~ëí óÉ~êI
ïÜÉå áí äçëí ÑìåÇáåÖK fí ï~ëåÛí ~áãÉÇ ~í
ãÉíÜ ìëÉêë Äìí ëìÇÇÉåäó íÜÉó ëí~êíÉÇ íç
Ççãáå~íÉ Ó ~í çåÉ éçáåí ïÉ Ü~Ç ~ Öêçìé
çÑ ÉáÖÜíI ÑáîÉ çÑ ïÜçã ïÉêÉ áåàÉÅíáåÖ
ãÉíÜ ìëÉêëK

jÉå ~êÉ åçí êÉéçêíáåÖ éêçÄäÉã~íáÅ ìëÉ
íáää áíÛë ï~ó çìí çÑ ÅçåíêçäKqÜÉó ÇçåÛí
ÄÉäáÉîÉ íÜÉó Å~å í~äâ ~Äçìí ÇêìÖë íç
efs ïçêâÉêëI íÜÉó ÇçåÛí ï~åí áí çå íÜÉáê
êÉÅçêÇëI ~åÇ Åêáãáå~äáë~íáçå çÑ efs
íê~åëãáëëáçå ÅçãÉë ìé êÉÖìä~êäó ~ë ~
êÉ~ëçå åçí íç í~äâK f íÜáåâ íÜÉêÉÛë ~
ÅäÉ~ê ÇáëÅêÉé~åÅó ÄÉíïÉÉå íÜÉ åìãÄÉêë
ÁêÉéçêíáåÖ éêçÄäÉãë ~åÇ ~Åíì~ääó
Ü~îáåÖ çåÉëKÒ

^ é~êíáÅìä~ê éêçÄäÉãI Éñéä~áåë jìåÇáÉI áë
ÅçãÄáåÉÇ ìëÉ ïáíÜ íÜÉ ÇêìÖë de_ ~åÇ
d_i EÖ~ãã~JÜóÇêçñóÄìíóê~íÉ ~åÇ
Ö~ãã~JÄìíóêçä~ÅíçåÉFKvçì Å~åÛí ëäÉÉé
çå Åêóëí~ä Äìí óçì ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç áÑ óçì

~ÇÇ de_I ~åÇ áí Å~å í~âÉ íÜÉ ÉÇÖÉ çÑÑ
ãÉíÜ é~ê~åçá~KråäáâÉ ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉI
de_ ~åÇ d_i éêçÇìÅÉ éÜóëáÅ~ä
ÇÉéÉåÇÉåÅó ~åÇ ïáíÜÇê~ï~ä ëóãéíçãëK
pçãÉ çÑ íÜÉ ëóãéíçãë ÉñéÉêáÉåÅÉÇ Äó
ãÉíÜ ìëÉêë áå Åêáëáë ã~ó ÄÉ Å~ìëÉÇ Äó
de_ ïáíÜÇê~ï~äK

qÜÉêÉ ~êÉ ëáÖåë íÜ~í ëí~íìíçêó ~ÖÉåÅáÉë
~êÉ åçï êÉëéçåÇáåÖ ~åÇqeq áë éìííáåÖ
íçÖÉíÜÉê ~ éêçéçë~ä Ñçê ÑìåÇáåÖ Ñçê ~
ãìÅÜ ãçêÉ ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ÅçìåëÉääáåÖI
ëìééçêí ~åÇ êÉÅçîÉêó éêçÖê~ããÉ Ñçê
Ö~ó ãÉåI ïÜáÅÜ ïáää áåÅäìÇÉ ãÉ~ëìêÉë
åçí éêÉîáçìëäó ÅçåëáÇÉêÉÇ åÉÅÉëë~êó
Ñçê íÜÉ Ö~ó ÅçããìåáíóI ëìÅÜ ~ë
êÉëáÇÉåíá~ä ÇêìÖ êÉÜ~Äáäáí~íáçåKpÜçìäÇ
ïÉ Ü~îÉ ~åíáÅáé~íÉÇ íÜáë ÄÉÑçêÉ\Ò
jìåÇáÉ ~ëâëK^ÄëçäìíÉäóKÒ

qÜÉ éêçéçêíáçå çÑ Ö~ó ãÉå íìêåáåÖ ìé ~í
^åíáÇçíÉI íÜÉ id_q ëÉêîáÅÉ ~í íÜÉ
eìåÖÉêÑçêÇ aêìÖ mêçàÉÅí áå içåÇçåI
ïÜç ÅáíÉ Åêóëí~ä ~ë íÜÉáê ã~áå éêçÄäÉã áë
áåÅêÉ~ëáåÖKqÜÉ éêçàÉÅí Ü~ë ÄÉÉå áå í~äâë
ïáíÜ íÜÉ éçäáÅÉ ~åÇ íÜÉ eçãÉ lÑÑáÅÉ
~Äçìí Üçï íç Ü~åÇäÉ íÜÉ ÖêçïáåÖ
éêçÄäÉã ~åÇI äáâÉqeqI ~êÉ ÜçéÉÑìä çÑ
ãçêÉ ÖçîÉêåãÉåí ëìééçêíK

f í~äâÉÇ íÜÉêÉ íç jçåíó jçåÅêáÉÑÑI ÅäáÉåí
ëÉêîáÅÉë ã~å~ÖÉêI ~åÇ a~îáÇ píì~êíI ~
îçäìåíÉÉê ïÜç ïçêâë ïáíÜ ãÉå ïáíÜ
ãÉíÜ éêçÄäÉãëK

_ÉíïÉÉå OMMR ~åÇ OMMUI íÜÉ åìãÄÉê çÑ
ãÉå Åçåí~ÅíáåÖ ^åíáÇçíÉ ïáíÜ ÇêìÖ
éêçÄäÉãë áåÅêÉ~ëÉÇ Äó QOBK OMMR ï~ë
íÜÉ Ñáêëí óÉ~ê ~åó çÑ íÜÉã ÅáíÉÇ ãÉíÜ ~ë
íÜÉ éêçÄäÉã~íáÅ ÇêìÖW RB çÑ íÜÉ íçí~äK
_ó OMMU íÜáë Ü~Ç íêáéäÉÇ íç NRB ~åÇ Äó
pÉéíÉãÄÉê OMMV íÜáë Ü~Ç ÖçåÉ ìé íç
OMB çÑ ÅäáÉåíëK páåÅÉ íÜÉåI íÜÉ
éêçéçêíáçå ïáíÜ ãÉíÜ ~ë íÜÉáê ã~áå
éêçÄäÉã Ü~ë ÅçåíáåìÉÇ íç ÅäáãÄK

qÜÉêÉ áë ~ ÅäÉ~ê ~ëëçÅá~íáçåI ~í äÉ~ëí
Ñêçã rp ëíìÇáÉëI ÄÉíïÉÉå
ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ìëÉ ~åÇ efs
áåÑÉÅíáçåK ^ ëíìÇó Ñêçã p~å cê~åÅáëÅç
áå OMMRS Éëíáã~íÉÇ íÜ~í íÜÉ ~ååì~ä
efs áåÅáÇÉåÅÉ ê~íÉ ~ãçåÖëí Ö~ó ãÉå
íÉëíáåÖ Ñçê efs ï~ë OKRBI Äìí ï~ë UB
~ãçåÖëí ãÉíÜ ìëÉêë Ó Éñéä~áåÉÇ Äó
íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ãÉíÜ ìëÉêë ïÉêÉ OKP
íáãÉë ãçêÉ äáâÉäó íç Ü~îÉ ìåéêçíÉÅíÉÇ
~å~ä ëÉñK

píìÇáÉë Ü~îÉ ÑçìåÇ ãìÅÜ ÜáÖÜÉê
efs íêÉ~íãÉåí Ñ~áäìêÉ ê~íÉë áå
ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ìëÉêëW çåÉ ëíìÇó
áå OMMT ÑçìåÇ íÜ~í äÉëë íÜ~å QMB çÑ
ãÉíÜ ìëÉêë çå efs íêÉ~íãÉåí Ü~Ç ~å
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä äç~Ç Åçãé~êÉÇ ïáíÜ
çîÉê SMB çÑ åçåJìëÉêëKT _ìí éÉçéäÉ åçí
çå efs íêÉ~íãÉåí Ü~Ç ëáãáä~ê îáê~ä äç~Çë
êÉÖ~êÇäÉëë çÑ ãÉíÜ ìëÉI ëÜçïáåÖ íÜ~í íÜÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áå íêÉ~íãÉåí ëìÅÅÉëë ï~ë ÇìÉ
íç ãÉíÜ Å~ìëáåÖ ~ÇÜÉêÉåÅÉ éêçÄäÉãë
ê~íÜÉê íÜ~å íç ~åó ÇáêÉÅí ÉÑÑÉÅí çå efsK

qÜÉ âÉó éêçÄäÉã ïáíÜ ãÉíÜ ìëÉ Ñçê íÜÉ
Ö~ó Åçããìåáíó áë íÜÉ äÉåÖíÜ çÑ áíë ÉÑÑÉÅí
~åÇ áíë ÅçãÉÇçïåK mÉçéäÉ ã~ó í~âÉ íçç
ãìÅÜ çÑ çíÜÉê ÇêìÖëI ëìÅÜ ~ë ~äÅçÜçä çê
ÅçÅ~áåÉI E~åÇ íÜáë ïáää ÉîÉåíì~ääó íÉää çå
íÜÉáê ÜÉ~äíÜFI Äìí ÖÉåÉê~ääó íÜÉó Å~å ëíáää
ÜçäÇ Ççïå ~ àçÄ ~åÇ Ü~îÉ íÜÉ Ä~ëáÅë çÑ ~
ëíêìÅíìêÉÇ äáÑÉK _ìí ~ ÇêìÖ íÜ~í âÉÉéë
óçì ìé Ñçê Ç~óëI ÑçääçïÉÇ Äó ~å Éèì~ääó
äÉåÖíÜó éÉêáçÇ çÑ ã~àçê ÇÉéêÉëëáçåI áë
ãìÅÜ ãçêÉ ÇáÑÑáÅìäí íç êÉÅçåÅáäÉ ïáíÜ ~
åçêã~ä äáÑÉëíóäÉK

jÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉ ~åÇefs



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNM T

a~îáÇ Éñéä~áåëWjÉíÜ áë åçí ~ ÇêìÖ ãÉå
ìëÉ íç ÇÉ~ä ïáíÜ ëÜóåÉëë çê ëçÅá~ä
ìåÉ~ëÉI ~ë íÜÉó ãáÖÜí ïáíÜ ÅçÅ~áåÉK fíÛë
~ää ~Äçìí Ö~ó ãÉåÛë ÑÉÉäáåÖë çÑ ëÉñì~ä
áå~ÇÉèì~ÅóKÒqÜÉ ÚÄÉåÉÑáí íê~éÛ
ÖÉåÉê~íáçå çÑ efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ãÉåI
ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ ìåéêçÅÉëëÉÇ ÖêáÉÑI
ÇÉëâáääáåÖI äçëí çééçêíìåáíáÉë ~åÇ ëíáÖã~I
áë é~êíáÅìä~êäó îìäåÉê~ÄäÉK

^åíáÇçíÉ íÜáåâë íÜÉêÉÛë êççã Ñçê
ÇáÑÑÉêáåÖI Ü~êã êÉÇìÅíáçå ãÉëë~ÖÉë áå
ãÉíÜ ÉÇìÅ~íáçå ~åÇ ÇçÉëåÛí ëìééçêí íÜÉ
Úíçí~ä ~ÄëíáåÉåÅÉ ~åÇ åçíÜáåÖ ÄìíÛ äáåÉK

vçì åÉÉÇ áåÑçêã~íáçå çå ãÉíÜ Ñçê
éÉçéäÉ ÅçåíÉãéä~íáåÖ áíë ìëÉI åçí
Öä~ãçêáëáåÖ áí çê ÑêáÖÜíÉåáåÖ éÉçéäÉI Äìí
ÉãéÜ~ëáëáåÖ áíë Ç~åÖÉêëK _ìí çåÅÉ
ëçãÉçåÉ Ü~ë ëí~êíÉÇ ìëáåÖI åç ~ãçìåí çÑ
Üçêêçê ëíçêáÉë áå íÜÉãëÉäîÉë ïáää ëíçé
éÉçéäÉ ìëáåÖ áíK rëÉêë ïáää ÑÉÉä áí ÇçÉëåÛí
~ééäó íç íÜÉãKqÜÉóÛää íÜáåâ Úf âåçï ãçêÉ
~Äçìí íÜáë ÇêìÖ íÜ~å ~åó éÜ~êã~ÅáëíÛK få

Ö~ó ëçÅáÉíó íÜÉêÉÛë ~ ëíáÖã~ ~Äçìí åçí
ÄÉáåÖ ~ÄäÉ íç ÚÜ~åÇäÉ óçìê ÇêìÖëÛI ~åÇ
íÜÉóÛää àìëí íÜáåâ Úkç ï~ó ~ã f çåÉ çÑ
íÜçëÉ ë~Ç äçëÉêëÛKÒ

qÜÉ ãÉíÜçÇ ^åíáÇçíÉ Ü~ë ~ÇçéíÉÇ
ëç Ñ~ê áë ÉëëÉåíá~ääó ~ ëäçï éêçÅÉëë
çÑ ëçÅá~äáë~íáçåK

a~îáÇ ë~óëWd~ó ãÉå í~âÉ áí áåáíá~ääó ëç
íÜÉó Å~å äçëÉ íÜÉáê áåÜáÄáíáçåë ~Äçìí
ÅçååÉÅíáåÖ ïáíÜ çíÜÉê Ö~ó ãÉå ~åÇ óÉí
áêçåáÅ~ääóI ãçêÉ íÜ~å ~åó çíÜÉê ÇêìÖI
ãÉíÜ áëçä~íÉë áíë ìëÉêëK lìê ìëÉêë ìëì~ääó
íìêå ìé ëçÄÉê Ó ~åÇ ÇÉî~ëí~íÉÇK pÜ~ãÉ
áë ~ ã~àçê Ä~êêáÉêKÒ

jçåíó ë~óëWtÜ~í ïÉ Çç áë éêçîáÇÉ ~
ëé~ÅÉ ïÜÉêÉ íÜÉó Å~å ÉñéÉêáÉåÅÉ ÄÉáåÖ
åçêã~ä ~åÇ Å~äã ~Ö~áåKtÉ çÑÑÉê
ëìééçêí ÖêçìéëI ã~ëë~ÖÉ ëç íÜÉó Å~å
ÉñéÉêáÉåÅÉ åçåJëÉñì~ä íçìÅÜI àìëí ~
ëé~ÅÉ Ñçê éÉçéäÉ íç ÄÉK ^í Ñáêëí ã~åó
ìëÉêë ~êÉ é~ê~åçáÇ ~åÇ ÇçåÛí ï~åí íç

ëçÅá~äáëÉK dê~Çì~ääó íÜÉóÛää ëí~êí í~äâáåÖ
~Äçìí íÜÉáê ÉñéÉêáÉåÅÉëKqÜÉêÉ ïáää äáâÉäó
ÄÉ ã~åó êÉä~éëÉëKKKtÉ ÜÉäé íÜÉã éä~å
Ñçê íêáÖÖÉê íáãÉë äáâÉ éìÄäáÅ ÜçäáÇ~óëKÒ

iÉ~êåáåÖ íç Ü~îÉ åçåJÇêìÖJÑìÉääÉÇ ëÉñ áë
íÜÉ ïçêëí éêçÄäÉã Ñ~ÅáåÖ ã~åó ìëÉêëI
ÄÉÅ~ìëÉ ëÉñì~ä ~ííê~Åíáçå ïáää ëÉí çÑÑ
Åê~îáåÖëKj~åó éÉçéäÉ ~Äëí~áå ~åÇ çåäó
ëäçïäó äÉ~êå ~Äçìí ÄÉáåÖ ~ÄäÉ íç ÅçãÄáåÉ
ëÉñ ïáíÜ ~å áåíáã~Åó íÜÉó ãáÖÜí åÉîÉê
Ü~îÉ Ü~ÇIÒ ë~óë a~îáÇK

qÜÉó ÇçåÛí ëÉÉ ëÜçêíÅìíëKräíáã~íÉäóI íÜÉ
çåäó ~åëïÉê áë íç Ü~îÉ ~ ãçêÉ ÉëíÉÉãÉÇ
~åÇ ÅçåÑáÇÉåí Ö~ó ÅçããìåáíóKÒ �

cçê áåÑçêã~íáçå ~åÇ ëìééçêí Åçåí~ÅíW
qeq aáêÉÅíW MUQR NOON OMM
áåÑç]íÜíKçêÖKìâ

^åíáÇçíÉ ]qÜÉ eìåÖÉêÑçêÇ EiçåÇçåF
MOM TQPT PROP
ïïïKíÜÉÜìåÖÉêÑçêÇKçêÖL~åíáÇçíÉK~ëé

píÉï~êítÜç áë ~ ag ~åÇ ÑçêãÉê ÉÇáíçê çÑ nu j~Ö~òáåÉK

f Ñáêëí Å~ãÉ ~Åêçëë Åêóëí~ä áå p~å cê~åÅáëÅç áå íÜÉ ãáÇJVMëK f
àìëí ÄçìÖÜí ëçãÉ ÄÉÅ~ìëÉ ÉîÉêóçåÉ ÉäëÉ ÇáÇK f ~ëëìãÉÇ áí ï~ë
äáâÉ ÅçâÉK

f Ü~Ç ~ ÜçêêáÄäÉ íáãÉK fíÛë ~ êÉ~ääó ÄçêáåÖ ÇêìÖKqÜÉêÉÛë åç
Äìòò çå áí Ó óçì àìëí Å~åÛí ÄäáåâKvçì ÅçìäÇ ÄÉ çå çíÜÉê ÇêìÖë
~åÇ áí âáåÇ çÑ Ñä~íäáåÉë íÜÉáê ÉÑÑÉÅíK

vçì ÄÉÅçãÉ ÜóéÉê~ï~êÉI ~åÇ ëäáÖÜíäó Çáëë~íáëÑáÉÇ ïáíÜ
ïÜ~íÉîÉê áë ÖçáåÖ çåKÁvçì íÜáåâ íÜÉ åÉñí íÜáåÖ áë
ÖçáåÖ íç ë~íáëÑó óçì ~åÇ áí ÇçÉëåÛíKqÜ~í ~ééäáÉë íç íÜÉ
ëÉñ íççK^ÑíÉê íïç Üçìêë óçì ï~åí íç Åìã ~åÇ óçì Å~åÛíK
fí ÄÉÅçãÉë ãÉÅÜ~åáÅ~äK

qÜÉ ÅçãÉÇçïå ï~ë ãçåëíêçìëK f íÜçìÖÜí fÛÇ ÄÉ lh ~ÑíÉê íÜÉ
Ñáêëí Ç~óI Äìí ÉîÉêó Ç~ó ï~ë ~ åÉï äÉîÉä çÑ ~ïÑìäåÉëëKqÜÉ
ÇÉëé~áê ~åÇ ÜçääçïåÉëë áë àìëí ìåé~ê~ääÉäÉÇK

fíÛë Öçí íÜáë Ä~ÇJÄçó êÉéìí~íáçå Ó Üçï ÅäçëÉ íç íÜÉ ÑáêÉ Å~å
óçì Öç\

fÛîÉ âåçïå ëìÅÅÉëëÑìä éÉçéäÉ ïÜçÛîÉ äçëí íÜÉáê àçÄëI äçëí íÜÉáê
ãçåÉó Ó êÉ~ä àìåâáÉ ÄÉÜ~îáçìê Ó ëíÉ~äáåÖ ~åÇ äóáåÖKvçì ã~ó
íÜáåâ óçì Å~å ã~å~ÖÉ áí Äìí ëççåÉê çê ä~íÉê óçìÛää ÉåÇ ìé
äáîáåÖ áå óçìê Å~êK

eçï Çç éÉçéäÉ ÖÉí çîÉê áí\vçì Ü~îÉ íç î~äìÉ ~ åçêã~ä äáÑÉ
~Ö~áåKq~âÉ éäÉ~ëìêÉ áå Ü~îáåÖ ÑççÇ áå íÜÉ ÑêáÇÖÉI ~ íáÇó Ñä~íI
~åÇ ~ ï~äâ áå íÜÉ é~êâ çå ~ ëìããÉêÛë Ç~óK

_ìí áíÛë Ü~êÇ íç ëÉää íÜ~í íáää óçìÛîÉ äçëí áíK

mÉíÉ áë ~å ÉñJÉëÅçêí ïÜç ìëÉÇ Åêóëí~ä Ñçê íÉå óÉ~êë ~åÇ åçï
ÜÉäéë çíÜÉê Ö~ó ãÉå ïáíÜ ãÉíÜ éêçÄäÉãëK

f ÄÉÅ~ãÉ ~å ÉëÅçêí ÄÉÅ~ìëÉ f ï~åíÉÇ íç ÄÉ äáâÉ íÜÉ éçéìä~êI
ëÉñóI áåíÉêÉëíáåÖ éÉçéäÉ f ãÉí áå Ö~ó ÅäìÄëK f ï~ë ëççå
Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ efs ~í ONK

f Ü~Ç ~ îÉêó êÉéêÉëëÉÇ ìéÄêáåÖáåÖK pÉñ ï~ë àìëí ÅìêêÉåÅó íç
ãÉI f ÅçìäÇåÛí ~ëâ Ñçê éäÉ~ëìêÉK

f Å~ãÉ ~Åêçëë Åêóëí~ä ïÜÉå f ï~ë OUK pçãÉçåÉ åçíáÅÉÇ f ï~ë
íïáíÅÜó ~åÇ ë~áÇ q~âÉ íÜáëI óçìÛää ÑÉÉä ãçêÉ ÅçåÑáÇÉåíKÒtÉää
f ÇáÇ> f ÅçìäÇ Ñáå~ääó ë~ó íç Öìóë aç íÜáë íç ãÉI f äáâÉ áíÒK

f ï~ë çå áí Ñçê íÉå óÉ~êëK f ï~ë ÖÉííáåÖ êÉ~ääó äçåÉäó ÖçáåÖ
Ñêçã çåÉ ëÉñì~ä ÉåÅçìåíÉê íç ~åçíÜÉêI Äìí íÜÉ ëçäìíáçå íç
äçåÉäáåÉëë ï~ë íç Öç çìí ~åÇ ÑáåÇ ãçêÉK

bîÉåíì~ääó ä~Åâ çÑ ëäÉÉé ~åÇ áëçä~íáçå äÉÇ íç éëóÅÜçëáëK
f íÜçìÖÜí éÉçéäÉ ïÉêÉ ï~íÅÜáåÖ ãÉ ~åÇ áåëÉÅíë Åê~ïäáåÖ
ìåÇÉê ãó ëâáåK f êÉ~äáëÉÇ f Ü~Ç íç ÖÉí ÜÉäéK

fí íççâ ãÉ íïç óÉ~êë íç ÖÉí ëçÄÉêI íïç óÉ~êë íç ÖÉí íÜ~í ãìÅÜ
çÑ ~ êìëÜ çìí çÑ äáÑÉK

qçÇ~ó f Ü~îÉ ~ã~òáåÖ ëÉñ ÄÉÅ~ìëÉ f Ç~íÉ éÉçéäÉ> f ÖÉí íç
âåçï íÜÉãK f ë~ó f ï~åí íç ÑÉÉä êÉ~ääó ë~ÑÉ ~åÇ áåíáã~íÉ ~åÇ
Ñ~ãáäá~ê ÄÉÑçêÉ ïÉ Ü~îÉ ëÉñÒK f ÇçåÛí Ü~îÉ íÜÉ ÑÉ~ê çÑ ÄÉáåÖ
àìÇÖÉÇ Ó ~êÉ ãó ãìëÅäÉë ÖççÇ ÉåçìÖÜIïáää f äçëÉ ãó
ÉêÉÅíáçå\ Ó íÜ~í f ÇáÇ ÄÉÑçêÉK

jó Öç~ä áë íç åìêíìêÉ íÜáë ïçêâI Ü~îÉ ~ Äìëó äáÑÉI ~
êÉä~íáçåëÜáéI ~åÇ ~ éÉåëáçåKkçêã~ä ëíìÑÑ f åÉîÉê Ü~Ç ÄÉÑçêÉK

f Ü~íÉÇ áí f äçîÉÇ áí Ó íççãìÅÜ
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ïÜçÉîÉê óçìîçíÉ ÑçêIíÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÖÉíë áå

m~êäá~ãÉåí ~åÇ íÜÉtÉäëÜ ^ëëÉãÄäó
ã~âáåÖ ÇÉÅáëáçåë áå íÜçëÉ ÅçìåíêáÉëI
ëçãÉ EíÜçìÖÜ Ñ~ê Ñêçã ~ääF çÑ ïÜ~í
Ñçääçïë êÉä~íÉë ëéÉÅáÑáÅ~ääó íç íÜÉ båÖäáëÜ
kepK _ìí áíÛë ïçêíÜ êÉãÉãÄÉêáåÖ íÜ~í
~ää jmë ~ítÉëíãáåëíÉê Ü~îÉ ~ îçíÉ çå
båÖäáëÜ ÜÉ~äíÜ ã~ííÉêëI ~åÇ ã~åó çÑ íÜÉ
íÜáåÖë íÜ~í ~ÑÑÉÅí éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~êÉ
åçí áå íÜÉ ÜÉ~äíÜ ÄêáÉÑK

få é~êíáÅìä~êI íÜÉ ^fap pìééçêí dê~åíI
ïÜáÅÜ ÅçãÉë ìé Ñçê ëÅêìíáåó ~Ö~áå áå
OMNN ~ÑíÉê ~ íÜêÉÉJóÉ~ê êÉåÉï~ä Äó
i~ÄçìêI áë ~í ëÉêáçìë êáëâKtáíÜçìí áíI
ã~åó äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë áå båÖä~åÇ ïáää
ÅÉ~ëÉ íç ÑìåÇ ~åó efs ëçÅá~ä Å~êÉ ~í ~ääK
fÑ óçì ï~åí íÜçëÉ ëÉêîáÅÉë åçï çê áå íÜÉ
ÑìíìêÉI íÜÉå áíÛë ~ éçáåí ïçêíÜ ã~âáåÖ íç
~åó Å~åÇáÇ~íÉ íÜ~í óçì ï~åí íÜÉ ^fap
pìééçêí dê~åí êÉåÉïÉÇKqÜ~í ÇÉÅáëáçå
ïáää ÄÉ ÅÉåíê~ääó ã~ÇÉ Äó íÜÉqêÉ~ëìêó
~åÇ íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜK

jçåÉó ïáää ÄÉ ëÅ~êÅÉ íÜêçìÖÜçìí íÜÉ
kepI ~åÇ ã~å~ÖÉêë ïáää ÄÉ äççâáåÖ íç
ã~âÉ ÅÜ~åÖÉë íç Üçï Å~êÉ áë ÇÉäáîÉêÉÇ áå
çêÇÉê íç ìëÉ íÜÉáê ëÅ~êÅÉ êÉëçìêÅÉë íç
ÄÉëí ~Çî~åí~ÖÉK efs ëÉêîáÅÉë ïçåÛí ÄÉ
ÉñÉãéí Ñêçã íÜáëI Äìí ÅìêêÉåíäó ~ää íÜêÉÉ
é~êíáÉë ~êÉ âÉÉå íç ëÜçï íÜ~í íÜÉ
Äêç~ÇÉê kep áë ë~ÑÉ ïáíÜ íÜÉã ~åÇ ëç
~êÉ åçí êÉ~ääó í~ÅâäáåÖ íÜÉ áëëìÉ
ÅçåîáåÅáåÖäóKtÜçÉîÉê ÖÉíë áå ïáää ÄÉ
âÉÉå íç ÇÉîçäîÉ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ íç äçÅ~ä
äÉîÉäI ~åÇ íÜÉå ÇáëÅä~áã êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê
íÜçëÉ ÇÉÅáëáçåëK içÅ~ä jmëI ÜçïÉîÉêI
Ü~îÉ äçÅ~ä áåÑäìÉåÅÉ ëç áí ïáää ÄÉ
áãéçêí~åí íÜ~í óçìêë ìåÇÉêëí~åÇë efsI
ïÜáÅÜÉîÉê Åçìåíêó óçìÛêÉ áåK

tÜ~íÉîÉê íÜÉ é~êíó áå éçïÉêI íÜÉêÉ ïáää
ÄÉ ã~åó ëÜáåó åÉï jmë ïáíÜI íç ÄÉ
í~ÅíÑìäI î~êá~ÄäÉ äÉîÉäë çÑ ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ
íÜÉ éê~ÅíáÅ~äáíáÉë çÑ ÖçîÉêåãÉåíKqÜÉ
ÉäÉÅíáçå çÑ OMNM áë ÉñéÉÅíÉÇ íç ëÉÉ ãçêÉ
åÉï jmë íÜ~å ~åó ëáåÅÉ NVQRKqÜ~íÛë

åçí åÉÅÉëë~êáäó ~ Ä~Ç íÜáåÖI Äìí áí ÇçÉë
ãÉ~å íÜ~í íÜÉóÛää ëí~êí çìí ïáíÜ ãçêÉ
ÉåíÜìëá~ëã íÜ~å ÉñéÉêáÉåÅÉK fíÛë ÖçáåÖ íç
ÄÉ ìé íç ~ää çÑ ìëI ~ë íÜÉáê ÅçåëíáíìÉåíëI
íç íê~áå íÜÉã ~Äçìí áëëìÉë ÇÉ~ê íç ìëK

eÉ~äíÜI ~ë ë~áÇI áë ~ ÇÉîçäîÉÇ
êÉëéçåëáÄáäáíó å~íáçå~ääó Äìí çåÉ íÜáåÖ ~ää
íÜêÉÉ ã~áå é~êíáÉë ~ÖêÉÉ çå áë íÜ~í ÉîÉå
ãçêÉ ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ çìÖÜí íç ÄÉ
ÇÉîçäîÉÇI ïáíÜ ÜÉ~äíÜ ÑìåÇáåÖ ~åÇ
éêáçêáíáë~íáçå ÇçåÉ ~í m`q äÉîÉä çê äçïÉêK
^ää íÜêÉÉ é~êíáÉë ï~åí íç ëÉÉ íÜÉ kep
~åÇ äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë ïçêâáåÖ íçÖÉíÜÉê
ÄÉííÉêI é~êíáÅìä~êäó áå ã~å~ÖáåÖ éìÄäáÅ
ÜÉ~äíÜ ~åÇ ëçÅá~ä Å~êÉKqÜÉ `çåëÉêî~íáîÉë
~êÉ ÑäáêíáåÖ ïáíÜ ~ÄçäáëÜáåÖ éêáã~êó Å~êÉ
íêìëíëI íÜÉ iáÄÉê~ä aÉãçÅê~íë ï~åí íç
~ÄçäáëÜ ëíê~íÉÖáÅ ÜÉ~äíÜ ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ
~ää íÜêÉÉ Eé~êíáÅìä~êäó íÜÉqçêáÉëF ~êÉ
âÉÉå çå ìëáåÖ dmë íç Åçããáëëáçå
ëÉêîáÅÉë çå ~å ÉîÉê ëã~ääÉê ~åÇ ãçêÉ
é~êçÅÜá~ä Ä~ëáëKtçìäÇ óçì ï~åí óçìê
dm ÅçããáëëáçåáåÖ óçìê efs ëÉêîáÅÉë\

råÑçêíìå~íÉäóI ïÉ âåçï Ñêçã ÉñéÉêáÉåÅÉ
ìåÇÉê i~Äçìê Üçï éççêäó íÜáë äçÅ~äáëã
ïçêâë Ñçê efsK píáÖã~íáëÉÇI ìåéçéìä~ê
ÅçåÇáíáçåë äçëÉ çìí áå äçÅ~ä ÚÇÉãçÅê~íáÅÛ
éêáçêáíáë~íáçå çÑ ëÅ~êÅÉ ÑìåÇë ìåäÉëë íÜÉó
Ü~îÉ ~ äçÅ~ä ÚÅÜ~ãéáçåÛ Ó ~ää íçç
ìåÅçããçå ïáíÜ efsK pÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
ÑìåÇë Ü~îÉ åçíçêáçìëäó ÄÉÉå éäìåÇÉêÉÇ áå
íÜÉ é~ëí ÑÉï óÉ~êë íç ã~âÉ ìé ÇÉÑáÅáíëX
~åÇ çåäó ìåéçéìä~ê å~íáçå~ä í~êÖÉíë
ëÉÉã íç Ü~îÉ ~åó äÉîÉê~ÖÉ áå ÖÉííáåÖ
ãçëí íêìëíë íç Çç íÜÉ êáÖÜí íÜáåÖ Äó ~åó
~êÉ~ çÑ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜK içÅ~ä ÉäÉÅíáçå çÑ
ãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ éìÄäáÅ çåíç m`q Äç~êÇëI
~ë ëìÖÖÉëíÉÇ Äó íÜÉ iáÄÉê~ä aÉãçÅê~íëI
ëçìåÇë ÖêÉ~í Ó Äìí ïáää íÜçëÉ ãÉãÄÉêë
çÑ íÜÉ éìÄäáÅ ÄÉ ëóãé~íÜÉíáÅ íç íÜÉ
áëëìÉë çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs\ p~ÇäóI ëç
Ñ~ê íÜÉóÛîÉ çÑíÉå åçí ÄÉÉå ìåäÉëë
éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs ~êÉ éêÉé~êÉÇ
íç ÖÉí áåîçäîÉÇK

qÜÉêÉ ~êÉ íïç íÜáåÖë ~Äçìí íÜÉ
ÑçêíÜÅçãáåÖ ÖÉåÉê~ä ÉäÉÅíáçå íÜ~í ã~âÉ
áí ëéÉÅá~ä Ñçê ~åóçåÉ áåíÉêÉëíÉÇ áå éçäáíáÅëK
låÉ áë íÜÉ ÉÅçåçãáÅ ëáíì~íáçå çÑ íÜÉ rh
~åÇ íÜÉ çíÜÉê áë íÜÉ ã~ëëáîÉ áåÑäìñ çÑ
åÉïI áåÉñéÉêáÉåÅÉÇ jmëI ïáíÜ ëç ã~åó
êÉíáêáåÖ çê Ñ~í~ääó Ç~ã~ÖÉÇ Äó íÜÉ
ÉñéÉåëÉë ëÅ~åÇ~äë çÑ íÜÉ é~ëí íïç óÉ~êëK

qÜçìÖÜ íÜÉ êÉÅÉëëáçå ã~ó çÑÑáÅá~ääó ÄÉ
çîÉêI íÜ~íÛë åçí íêìÉ Ñçê éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉëI
ïÜÉêÉ íÜÉ ïçêëí áãé~Åíë ~êÉ óÉí íç ÄÉ
ÑÉäíK içÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë ~åÇ kep íêìëíë
Eçê ÜÉ~äíÜ Äç~êÇëI áÑ óçìÛêÉ áå pÅçíä~åÇ
çêt~äÉëF ~êÉ çåäó àìëí ÄÉÖáååáåÖ íç ÑÉÉä
íÜÉ áãé~Åí çÑ íÜÉ Åçää~éëÉ çÑ íÜÉáê
áåîÉëíãÉåíëI íÜÉ ëíê~áå çå íÜÉáê éÉåëáçå
ëÅÜÉãÉë ~åÇ íÜÉ áããáåÉåí êÉÇìÅíáçå çÑ
ëçãÉ çÑ íÜÉáê ÅÉåíê~äJÖçîÉêåãÉåí
ÑìåÇáåÖK bëëÉåíá~ääóI ïÜ~íÉîÉê éêçãáëÉë
~åó çÑ íÜÉ éçäáíáÅ~ä é~êíáÉë ~êÉ ã~âáåÖI
íÜÉó ïáää ÄÉ ëìÄàÉÅí íç ÅçãéäÉíÉ êÉîáëáçå
çåÅÉ íÜÉ ïáååáåÖ é~êíó ÖÉíë ~ ÖççÇ äççâ
~í íÜÉ ëí~íÉ çÑ íÜÉqêÉ~ëìêóKqÜáë ä~Åâ çÑ
ãçåÉó ïáää ÇáëíçêíI áÑ åçí ëáãéäó åÉÖ~íÉI
~åó ÉäÉÅíáçå éêçãáëÉëK

tÜçÉîÉê í~âÉë íÜÉ êÉáåë çÑ éçïÉê áå
tÉëíãáåëíÉê íÜáë óÉ~ê ïáää Ü~îÉ íç
ã~å~ÖÉ íÜÉáê ï~ó íÜêçìÖÜ ~ ëÉêáçìë äÉîÉä
çÑ ÅìíÄ~Åâë áå éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉ Ñçê ~í äÉ~ëí
íÜÉ åÉñí íïç óÉ~êë Ó ~åÇ íÜ~í ïáää äáâÉäó
ãÉ~å êÉÇìÅíáçåë áå ÄçíÜ ëí~íìíçêó ~åÇ
Åçããìåáíó ëÉêîáÅÉë Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efsK
kçí àìëí å~íáçå~ä ÖçîÉêåãÉåí Äìí ~äëç
éêáã~êó Å~êÉ íêìëíë Em`qëFI ÜÉ~äíÜ
Äç~êÇë ~åÇ äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë ïáää ÄÉ
äççâáåÖ íç éêáçêáíáëÉ ïÜ~í íÜÉó Ó ~åÇ äçÅ~ä
êÉëáÇÉåíë Ó ëÉÉ ~ë ãìëíJÇç ëÉêîáÅÉëI ~åÇ
ïÉ ~ää âåçï Üçï äçï Ççïå íÜ~í äáëí efs
~åÇ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ëÉêîáÅÉë Å~å ÅçãÉI
ÇÉëéáíÉ íÜÉ ÄÉëí ÉÑÑçêíë çÑ ÄçíÜqeq ~åÇ
k^q Ek~íáçå~ä ^fapqêìëíF áå äçÄÄóáåÖK

_ÉÅ~ìëÉ ÜÉ~äíÜ áë ~ ÇÉîçäîÉÇ
êÉëéçåëáÄáäáíóI ïáíÜ íÜÉ pÅçííáëÜ

iáë~ mçïÉê çÑ íÜÉqÉêêÉåÅÉeáÖÖáåëqêìëí EqeqF äççâë ~í ïÜ~í îçíáåÖ Ñçê íÜÉ
íÜêÉÉã~áå éçäáíáÅ~ä é~êíáÉë áå íÜÉ rhãáÖÜí ÄêáåÖ Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~åÇ
íÜçëÉ ïÜç ëÉêîÉ íÜÉãK
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içÅ~äáëãI ëç éçéìä~ê ïáíÜ éçäáíáÅá~åëI
~äëç áåÅêÉ~ëÉë íÜÉ éçëíÅçÇÉ äçííÉêó çÑ
î~êá~ÄäÉ ÜÉ~äíÜ Å~êÉ Ó ~å Éîáä ïÜáÅÜ ~ää
é~êíáÉë ~êÉ ëíçìíäó ~Ö~áåëíK ÚaçìÄäÉíÜáåâÛI
~ë dÉçêÖÉ lêïÉää ÇÉÑáåÉÇ áíIíÜÉ éçïÉê
çÑ ÜçäÇáåÖ íïç Åçåíê~ÇáÅíçêó ÄÉäáÉÑë áå
çåÉÛë ãáåÇ ëáãìäí~åÉçìëäóI ~åÇ ~ÅÅÉéíáåÖ
ÄçíÜ çÑ íÜÉãÒI áë ~äáîÉ ~åÇ ïÉää ~Åêçëë
~ää íÜÉ ã~áå _êáíáëÜ éçäáíáÅ~ä é~êíáÉëK

^ë ~ ä~ó éÉêëçå íêóáåÖ íç ÑáåÇ çìí ïÜ~í
íÜÉ é~êíáÉë çÑÑáÅá~ääó íÜáåâ ëÜçìäÇ ÄÉ
ÇçåÉ ~Äçìí efs Ñêçã íÜÉáê éçäáÅáÉëI
óçìÛÇ Ü~îÉ ~ Ü~êÇ íáãÉKqÜçìÖÜ çîÉê
VMIMMM éÉçéäÉ áå íÜÉ rh ~êÉ ÅìêêÉåíäó
áåÑÉÅíÉÇ ~åÇ åìãÄÉêë ÅçåíáåìÉ íç êáëÉI
ÇçãÉëíáÅ efs áë åçí ~ ÄáÖ íáÅâÉí áíÉã Ñçê
~åó çÑ íÜÉ é~êíáÉëK i~ÄçìêÛë ïÉÄëáíÉ Ü~ë
íÜÉáê éçäáÅó çå éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜI Äìí åÉáíÜÉê
efs åçê ïáÇÉê ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ÑáÖìêÉ áå áíK
qÜÉ iáÄaÉãë Ü~îÉ ~ Ü~åÇó éçÅâÉí ÖìáÇÉ
íç íÜÉáê éçäáÅáÉëI Äìí åÉáíÜÉê íÜáë åçê íÜÉ
ÜÉ~äíÜ é~ÖÉ çå íÜÉáê ïÉÄëáíÉ ãÉåíáçå
efs çê ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜK fåíÉêÉëíáåÖäóI ÄçíÜ
é~êíáÉë ÑáåÇ íáãÉ íç ãÉåíáçå çíÜÉê éìÄäáÅ
ÜÉ~äíÜ íÜêÉ~íë äáâÉ çÄÉëáíóI ~äÅçÜçä ~åÇ
ëãçâáåÖKqÜÉqçêáÉë Ñçääçï íÜÉ ë~ãÉ
Ñçêã~íI ~äíÜçìÖÜ íÜÉó Çç äáåâ íç íÜÉáê
çîÉê~êÅÜáåÖ ÜÉ~äíÜ éçäáÅó ÇçÅìãÉåíI
ïÜáÅÜ í~äâë ~Äçìí efs ~åÇ ëÉñì~ääó
íê~åëãáííÉÇ áåÑÉÅíáçåë ìåÇÉê éìÄäáÅ
ÜÉ~äíÜKqÜÉó ~äëç Ü~îÉ ~ åÉïÉê éìÄäáÅ
ÜÉ~äíÜ éçäáÅóI Ú̂ eÉ~äíÜáÉê k~íáçåÛI ïÜáÅÜ
í~äâë ~ äçí ãçêÉ ~Äçìí efsK

fÑ óçì Å~ëí óçìê åÉí ~ äáííäÉ ïáÇÉêI íÜÉêÉ
~êÉ ëçãÉ áåíÉêÉëíáåÖ áÇÉ~ë ~ÄçìíI ïÜáÅÜ
ïáää Ü~îÉ ~å áãé~Åí çå éÉçéäÉ ïáíÜ efsI
çê çå áíë ÅçåíáåìáåÖ ëéêÉ~ÇKqÜÉ iáÄÉê~ä
aÉãçÅê~íëI Ñçê Éñ~ãéäÉI ï~åí íç ~ÄçäáëÜ
éêÉëÅêáéíáçå ÅÜ~êÖáåÖI ïÜáÅÜ áãé~Åíë
áåÅêÉ~ëáåÖäó çå éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~ë Åçëí
éêÉëëìêÉë ÑçêÅÉ ëéÉÅá~äáëí ÅäáåáÅë íç éìëÜ
é~íáÉåíë Ä~Åâ íç íÜÉáê dmë Ñçê ÉîÉêóíÜáåÖ
Ä~ê éêÉëÅêáéíáçåë Ñçê ~åíáêÉíêçîáê~äëK
i~Äçìê Ü~ë ~äëç éêçãáëÉÇ íç êÉãçîÉ
éêÉëÅêáéíáçå ÅÜ~êÖÉë Ñçê äçåÖJíÉêã
ÅçåÇáíáçåëI Äìí Ü~îÉ Ñ~áäÉÇ ëç Ñ~ê íç Çç
íÜáë Ñçê ~åóíÜáåÖ ÉñÅÉéí Å~åÅÉê Ó
ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ Åçëíë áåîçäîÉÇK

lÑ ÅçìêëÉI íÜáë êÉÑäÉÅíë íÜÉ êÉ~äáíó çÑ
ÄÉáåÖ áå ÖçîÉêåãÉåí ~ë ãìÅÜ ~ë
~åóíÜáåÖ ÉäëÉK fíÛë ãìÅÜ É~ëáÉê íç
éêçãáëÉ íÜáåÖë ïÜÉå óçìÛêÉ åçí íÜÉ çåÉ
ÅìêêÉåíäó Ü~îáåÖ íç Ä~ä~åÅÉ íÜÉ Äççâë
íÜçìÖÜI íç ÄÉ Ñ~áêI íÜÉ iáÄaÉãë ~êÉ ~äëç
íÜÉ çåäó é~êíó éêÉé~êÉÇ íç ~Çãáí íÜÉó
~êÉ áå Ñ~îçìê çÑ áåÅêÉ~ëáåÖ í~ñ~íáçå íç
é~ó íÜÉ Äáää Ñçê íÜÉáê éêçãáëÉëK

táíÜ íÜÉ çìíÅçãÉ çÑ íÜÉ ÉäÉÅíáçå çå ~
âåáÑÉ ÉÇÖÉI áíÛë íÉãéíáåÖ Ñçê éçäáíáÅá~åë
íç ïçêêó ~ë ãìÅÜ ~Äçìí åçí ë~óáåÖ
íÜáåÖë íÜ~í ãáÖÜí ~äáÉå~íÉ éÉçéäÉI ~ë
éìííáåÖ Ñçêï~êÇ éçëáíáîÉ éçäáÅáÉëKqÜ~í
ãÉ~åë íÜ~í efs ~åÇ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜI ~ë
ÚíêáÅâóÛ ëìÄàÉÅíëI ~êÉ äáâÉäó íç ÖÉí äáííäÉ
~ííÉåíáçå ìåäÉëë áåíÉêÉëíÉÇ é~êíáÉë
ÉåëìêÉ íÜÉó ~êÉ ê~áëÉÇK

lÑ íÜÉ íÜêÉÉ ã~áå rhJïáÇÉ é~êíáÉëI íÜÉ
`çåëÉêî~íáîÉë Ü~îÉ ìåÇçìÄíÉÇäó
éìÄäáëÜÉÇ íÜÉ ãçëí ÇÉí~áäÉÇ éä~åë Ñçê
ÜÉ~äíÜ E~åÇ ~ åìãÄÉê çÑ çíÜÉê ~êÉ~ëFK
qÜáë áëåÛí ëìêéêáëáåÖI ëáåÅÉ íÜÉó Ü~îÉ ~
ëÉêáçìë ëÜçí ~í éçïÉê Äìí åç êÉÅÉåí
ÖçîÉêåãÉåí êÉÅçêÇ íç ëí~åÇ çå E~åÇ áå
ëçãÉ ~êÉ~ë éêçÄ~Ääó ïçìäÇåÛí ï~åí íç
ÄÉ êÉãÉãÄÉêÉÇ Ñçê íÜÉáê éêÉîáçìë Üáëíçêó
~åóï~ó Ó pÉÅíáçå OUI fÛã äççâáåÖ ~í
óçìFK fåíÉêÉëíáåÖäóI çå efs áíëÉäÑ íÜÉó Çç
Ü~îÉ ~ ëíêçåÖ êÉÅçêÇ ÇìÉ íç íÜÉáê
êÉëéçåëÉ áå íÜÉ NVUMë ïÜáÅÜI ìåÇÉê
kçêã~å Eåçï içêÇF cçïäÉêI ï~ë ëïáÑíÉê
~åÇ ãçêÉ éê~Öã~íáÅ íÜ~å ã~åó çíÜÉê
bìêçéÉ~å ÅçìåíêáÉë ÇÉëéáíÉ ïáÇÉê
`çåëÉêî~íáîÉ éçäáÅáÉë áåáãáÅ~ä íç
ÇáëÅìëëáåÖ ëÉñI ~åÇ ÜçãçëÉñì~äáíó
áå é~êíáÅìä~êK

qÜçìÖÜ íÜÉó êÉÖìä~êäó ~íí~Åâ íÜÉ ÅìêêÉåí
i~Äçìê dçîÉêåãÉåí çå ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
áëëìÉëI ÉîÉå íÜÉ `çåëÉêî~íáîÉë ÇçåÛí Ü~îÉ
ã~åó ÅçåÅêÉíÉ ~åëïÉêë çå efsK qÜÉáê
ä~íÉëí éçäáÅó ÖêÉÉå é~éÉê ëÉíë çìí íÜÉ
éêçÄäÉãë ïÉääI Äìí ÇçÉëåÛí çÑÑÉê íÜÉ
ÇÉí~áäÉÇ ëíê~íÉÖáÉë Ñçê ÅÜ~åÖÉ íÜ~í íÜÉó
Çç Ñçê ëãçâáåÖI ÇêáåâáåÖ ~åÇ çÄÉëáíóK
_ìí íÜÉó Çç çÑÑÉê áåÅêÉ~ëáåÖ ÉãéÜ~ëáë çå
éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ áåÅäìÇáåÖ êáåÖJÑÉåÅÉÇ
éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ ÑìåÇáåÖI ëä~åíáåÖ íÜ~í
ÑìåÇáåÖ íçï~êÇë íÜÉ ãçëí ÇÉéêáîÉÇ ~êÉ~ë
çÑ íÜÉ ÅçìåíêóI ~ äáåâáåÖ çÑ ÑìåÇáåÖ íç
êÉëìäíë ~åÇ ~ ãçêÉ ãáñÉÇ ÉÅçåçãó çÑ
Å~êÉÒ áåîçäîáåÖ éêáî~íÉ ~åÇ îçäìåí~êó
ëÉÅíçê Öêçìéë ~ë ïÉää ~ë íÜÉ kepKqÜÉ
ä~ííÉê áë áå ÅäÉ~ê Åçåíê~ëí íç íÜÉ ÅìêêÉåí
eÉ~äíÜ pÉÅêÉí~êóI ^åÇó _ìêåÜ~ãÛëI çÑÑJ
íÜÉJÅìÑÑ éêçãáëÉ íÜ~í kep ëÉêîáÅÉ
éêçîáÇÉêë ïçìäÇ ~äï~óë ÄÉ Ñ~îçìêÉÇK

eçïÉîÉêI ~ää íçç ÑêÉèìÉåíäó íÜÉ é~êíáÉë
ìëÉ à~êÖçå íç ëçìåÇ ãçêÉ ÇáÑÑÉêÉåí íÜ~å
íÜÉó ~êÉK _çíÜ íÜÉ iáÄaÉãë ~åÇ íÜÉ
qçêáÉë ÄÉê~íÉ i~Äçìê Ñçê íÜÉáê ìëÉ çÑ
í~êÖÉíëI ãìÅÜ Ü~íÉÇ Äó m`qëI ~åÇ Åä~áã
íÜÉó ïçìäÇåÛí ìëÉ íÜÉãK _ìí íÜÉ
iáÄaÉãë ïçìäÇ Ü~îÉ é~íáÉåí
ÉåíáíäÉãÉåíëÒ ~åÇ íÜÉqçêáÉë ïçìäÇ Ü~îÉ
ëí~åÇ~êÇëÒK fë íÜÉêÉ ~ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ\

qÜÉ êÉäÉî~åí èìÉëíáçå áëI Üçï ÉåÑçêÅÉ~ÄäÉ
ïáää ~åó çÑ íÜÉëÉ ÄÉ\ cçê efsI í~êÖÉíë
~åÇ êáåÖJÑÉåÅáåÖ ~åÇ ÇáêÉÅíáîÉë ~êÉ çÑíÉå
íÜÉ çåäó ï~ó ïÉ ÖÉí ~åóíÜáåÖ ÇçåÉ Ó
ÉîÉêóçåÉ âåçïëI Ñçê Éñ~ãéäÉI íÜ~í ïÉ
ÇÉëéÉê~íÉäó åÉÉÇ íç áåÅêÉ~ëÉ íÉëíáåÖ ê~íÉë
Ñçê efs ~åÇ íÜÉó âåçï Üçï áí ÅçìäÇ ÄÉ
ÇçåÉI Äìí ïáíÜçìí ÅÉåíê~ä ÖçîÉêåãÉåí
Çáâí~íëI ÉîÉêóçåÉÛë àìëí ãáääáåÖ ~êçìåÇ
ë~óáåÖ ïÜ~í ~ ÖççÇ áÇÉ~ áí áëKj~åó
éÉçéäÉ Ü~íÉÇ íÜÉ å~íáçå~ä í~êÖÉí çÑ QUJ
Üçìê ~ÅÅÉëë íç drj EëÉñì~ä ÜÉ~äíÜF
ÅäáåáÅëI óÉí áí ìåÇçìÄíÉÇäó äÉÇ íç ã~àçê
áãéêçîÉãÉåíë áå ~ÅÅÉëë ~åÇ ëÉêîáÅÉëK

_ìí íÜÉ áëëìÉë íÜ~í êÉä~íÉ íç efs Öç ~
äçí ïáÇÉê íÜ~å íÜÉ ÜÉ~äíÜ ÄêáÉÑK pçÅá~ä
Å~êÉI ÄÉåÉÑáíëI ÉãéäçóãÉåí ~åÇ äÉÖ~ä
éêçíÉÅíáçå ~êÉ ~ää êÉäÉî~åí ~åÇ Ñçê ëçãÉ
éÉçéäÉI Ö~ó áëëìÉëI áããáÖê~íáçåI ~ÖÉáåÖ
~åÇ çîÉêëÉ~ë ~áÇ ~êÉ éçäáÅó ~êÉ~ë íÜ~í
ïÉ Å~êÉ ÇÉÉéäó ~ÄçìíI ïÜÉíÜÉê áíÛë Ñçê
çìêëÉäîÉë çê çíÜÉêëK

pçÅá~ä Å~êÉ áë ìåÇçìÄíÉÇäó ÖçáåÖ íç
í~âÉ ~ Ä~ííÉêáåÖ áå íÜÉ ÅìêêÉåí ÉÅçåçãáÅ
ëáíì~íáçåI ~åÇ íÜÉêÉÛë äáííäÉ íç ÅÜççëÉ
ÄÉíïÉÉå íÜÉ íÜêÉÉ ã~áå é~êíáÉëK ^ää
çÑ íÜÉã ~êÉ áå Ñ~îçìê çÑ ÄÉííÉê

fí áë îáí~ä íÜ~í åÉïäó
ÉäÉÅíÉÇjmë
~ééêÉÅá~íÉ íÜ~í ëçãÉ
çÑ íÜÉáê ÅçåëíáíìÉåíë
êÉ~ääó Å~êÉ ~ÄçìíefsK



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNM NN

ÅçJçêÇáå~íáçå ÄÉíïÉÉå ÜÉ~äíÜ ~åÇ äçÅ~ä
~ìíÜçêáíáÉëI ~åÇ ~ää íÜêÉÉ ~êÉ éìëÜáåÖ
éÉêëçå~ä Å~êÉ ÄìÇÖÉíëI ~å áÇÉ~ íÜ~íÛë
ÄÉÉå ~êçìåÇ Ñçê ãçêÉ íÜ~å ~ ÇÉÅ~ÇÉ
ïáíÜçìí ~åóçåÉ ïçêâáåÖ çìí Üçï íç Çç áí
ïÉää ~åÇ ÉÑÑáÅáÉåíäóKqÜÉ `çåëÉêî~íáîÉë
~êÉ âÉÉå çå ï~óë çÑ áåÅêÉ~ëáåÖ ëÉäÑJ
êÉäá~åÅÉ íÜêçìÖÜ åÉï íÉÅÜåçäçÖáÉëI ëìÅÜ
~ë íÜÉ ÖêÉ~íÉê ìëÉ çÑ åÉï íÉÅÜåçäçÖó íç
~ääçï éÉçéäÉ íç äáîÉ áåÇÉéÉåÇÉåíäóK

bÇìÅ~íáçå ëÜçïë ãçêÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI
ïáíÜ íÜÉ `çåëÉêî~íáîÉë îáëáÄäó ìåïáääáåÖ
íç ëìééçêí Åçãéìäëçêó ëÉñ ~åÇ
êÉä~íáçåëÜáéë ÉÇìÅ~íáçå EpobFI
áääìëíê~íÉÇ Äó íÜÉáê ÅìêêÉåí çééçëáíáçå
íç äçïÉêáåÖ íÜÉ ~ÖÉ ~í ïÜáÅÜ Åçãéìäëçêó
pob ïçìäÇ ëí~êí íç NR E~ë íÜÉ
dçîÉêåãÉåí ï~åíëI áå çêÇÉê íç ÉåëìêÉ
ÉîÉêó éìéáä ÖÉíë ~í äÉ~ëí çåÉ óÉ~ê çÑ áíF
çê ÉîÉå äçïÉê E~ë íÜÉ iáÄaÉãë ï~åíFK
qÜçìÖÜ íÜÉqçêáÉë Ü~îÉ ãçîÉÇ ~ äçåÖ
ï~ó Ñêçã íÜÉáê NVUMë ~ííáíìÇÉë íç ëÉñ
ÉÇìÅ~íáçåI íÜÉó ëíáää ëÜçï ~ êÉäìÅí~åÅÉ íç
ÉåÑçêÅÉ íÉ~ÅÜáåÖ çÑ íÜÉ Ä~ëáÅ ëÉñì~ä äáÑÉ
ëâáääëK lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI íÜÉó ~êÉ âÉÉå
çå áåÅêÉ~ëáåÖ åìãÄÉêë çÑ ëÅÜççä åìêëÉë
~ÄäÉ íç ÖáîÉ ~ÇîáÅÉ çå ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜK

id_q EäÉëÄá~åI Ö~óI ÄáëÉñì~ä ~åÇ
íê~åëÖÉåÇÉêF áëëìÉë ~êÉ ~å ~êÉ~ ïÜÉêÉ
íÜÉ é~ëí ëÜçïë ÅäÉ~ê ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI Äìí
ÑìíìêÉ éêçãáëÉë ~êÉ äÉëë ÇáëíáåÅíáîÉK
i~Äçìê ~êÉ ÉñíêÉãÉäó éêçìÇ çÑ íÜÉáê
Éèì~äáíáÉë êÉÅçêÇI Ü~îáåÖ éêÉëáÇÉÇ çîÉê ~
äçí çÑ ÅÜ~åÖÉ Ñçê id_q éÉçéäÉI Ñêçã
Éèì~äáë~íáçå çÑ íÜÉ ~ÖÉ çÑ ÅçåëÉåí íç Åáîáä
é~êíåÉêëÜáéI Éèì~ä êáÖÜíë íç ÖççÇë ~åÇ
ëÉêîáÅÉë ~åÇ íÜÉ êÉéÉ~ä çÑ pÉÅíáçå OUK
qÜÉáê ~åíáJÇáëÅêáãáå~íáçå ãÉ~ëìêÉë Ü~îÉ
~äëç ÄÉÉå áãéçêí~åí íç Çáë~ÄäÉÇ éÉçéäÉ
çÑ ~ää ëÉñì~äáíáÉëK

j~åó i~Äçìê éçäáíáÅá~åë çÑ ãó
~Åèì~áåí~åÅÉ ~êÉ ÅçãéäÉíÉäó ÄÉïáäÇÉêÉÇ
~ë íç ïÜó ëç ã~åó Ö~ó ãÉå ~êÉ

íÜÉêÉÑçêÉ ìåÖê~íÉÑìä ÉåçìÖÜ íç îçíÉqçêóI
ÖáîÉå íÜÉ é~êíóÛë éççê é~ëí êÉÅçêÇ çå
Ö~ó áëëìÉëK _ìí íáãÉëI ~åÇ é~êíáÉëI
ÅÜ~åÖÉ ~åÇ íÜÉêÉ ~êÉ áåÅêÉ~ëáåÖ
åìãÄÉêë çÑ çéÉåäó Ö~ó éÉçéäÉ ïáíÜáå íÜÉ
qçêó é~êíóK råÇçìÄíÉÇäó ã~åó çäÇJ
íáãÉêë ïáíÜáå íÜÉ é~êíó ~êÉ ÜçäÇáåÖ íÜÉáê
íçåÖìÉë áå ÜçéÉë çÑ ÄÉáåÖ ÉäÉÅíÉÇI Äìí
íÜÉ ë~ãÉ ÅçìäÇ ÄÉ ë~áÇ çÑ ã~åó íç íÜÉ
äÉÑí áå i~Äçìê ïÜç ÚÄÉÜ~îÉÇÛ áå çêÇÉê íç
ÖÉí _ä~áê ÉäÉÅíÉÇ Ó ~åÇ íÜÉå ÑçìåÇ
íÜÉãëÉäîÉë ìå~ÄäÉ íç Ä~Åâíê~ÅâK

`çåëÉêî~íáîÉ éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ éçäáÅó í~äâë
ÅäÉ~êäó ~Äçìí áåÇáîáÇì~ä ~åÇ ëçÅá~ä
êÉëéçåëáÄáäáíó ~åÇ ~Äçìí ã~âáåÖ ÑìåÇáåÖ
ãçêÉ ÇÉéÉåÇÉåí çå êÉëìäíëK fÑ íÜÉó ïáåI
íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~ ëíêçåÖ ÑçÅìë çå íÜÉëÉ
áëëìÉë ~åÇ áí ïáää ÄÉ áåíÉêÉëíáåÖ íç ëÉÉ
Üçï íÜ~í íê~åëä~íÉë áåíç efsKqÜÉêÉ ã~ó
ïÉää ÄÉ ÅÜ~ääÉåÖÉë íç Üçï ÅìêêÉåí
ëÉêîáÅÉëI áåÅäìÇáåÖ ÜÉ~äíÜ éêçãçíáçåI ~êÉ
ÑçÅìëÉÇI Äìí ÇçåÛí ÉñéÉÅí ~ êÉíìêå íç
ÉáÖÜíáÉëJëíóäÉ Úgìëí p~ó kçÛ Å~ãé~áÖåëX
íÜÉáê éçäáÅáÉë ~êÉ ~Äçìí ÚåìÇÖáåÖÛ éÉçéäÉ
áåíç ëçÅá~ä åçêãëK m~óãÉåí Äó êÉëìäíë
ïáää í~âÉ íÜÉ ÑçêÉÖêçìåÇI íÜçìÖÜK

jáÖê~íáçå ~åÇ ÄçêÇÉê Åçåíêçäë ~êÉ ~
ÇáÑÑáÅìäí ~êÉ~ ~åÇ çåÉ ïÜçëÉ áåíÉê~Åíáçå
ïáíÜ efs Å~å ÄÉ îçä~íáäÉK pÜçêíäó ÄÉÑçêÉ
íÜÉ ä~ëí ÉäÉÅíáçåIjáÅÜ~Éä eçï~êÇI Ñçê
íÜÉqçêáÉëI ã~ÇÉ ~ ëìÇÇÉå éêçéçë~ä íç
áåíêçÇìÅÉ ÄçêÇÉê Åçåíêçäë Ä~ëÉÇ çå
ÜÉ~äíÜ ~åÇI ïÜÉå íÜáë éêçîÉÇ äÉëë
éçéìä~ê íÜ~å ÜçéÉÇI äáåâÉÇ áí ÉñéäáÅáíäó íç
éÉçéäÉ ïáíÜ efsK eçéÉÑìääóI åçï ÉîÉå íÜÉ
rp Ü~ë ~ÇãáííÉÇ íÜáë áë ~å ìåïçêâ~ÄäÉ
éçäáÅóI íÜ~í ïçåÛí Ü~ééÉå ~Ö~áå Ó Äìí
fÛã ïáääáåÖ íç ÄÉí ëçãÉçåÉ ïáää íêó ~åÇ
ëìÖÖÉëí áíK _çíÜ íÜÉqçêáÉë ~åÇ i~Äçìê
~êÉ ÄáÖ çå éçäáÅáåÖ çìê ÄçêÇÉêë ~åÇ
ã~å~ÖáåÖ áããáÖê~íáçåI ïÜÉêÉ~ë íÜÉ
iáÄaÉãë Ü~îÉ í~âÉå çå Äç~êÇ íÜÉ
éê~Öã~íáëã çÑ ~ääçïáåÖ ~ëóäìã ëÉÉâÉêë
íç ïçêâ áåëíÉ~Ç çÑ êÉäóáåÖ çå Ü~åÇçìíëK

mÉçéäÉ ïáíÜ efs ~êÉ äáîáåÖ äçåÖÉê ~åÇ
~êÉ áåÅêÉ~ëáåÖäó äáâÉäó íç åÉÉÇ Å~êÉ
ëÉêîáÅÉë áå íÜÉáê çäÇ ~ÖÉK ^í íáãÉ çÑ
ïêáíáåÖI íÜáë áë ~ Ä~ííäÉÖêçìåÇ ÄÉíïÉÉå
i~Äçìê ~åÇ íÜÉ `çåëÉêî~íáîÉëI ïáíÜ
~ÅÅìë~íáçåë çÑ Ñ~äëÉ ~ÅÅçìåíáåÖI
ëÅ~êÉãçåÖÉêáåÖ ~åÇ ìåêÉ~äáëíáÅ éä~åëK
^Ö~áåI íÜÉ Äçííçã äáåÉ ïáää ÄÉ Ó ïÜ~íÉîÉê
íÜÉó éêçãáëÉI íÜÉ ÉÅçåçãó ïáää ÅçãÉ
ÑáêëíKjçåÉó ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ ÑçìåÇ íç é~ó
Ñçê ÉäÇÉê Å~êÉ ~åÇ ëçãÉ ïáää ÅçãÉ
íÜêçìÖÜ ÅÜ~êÖÉë áå çåÉ Ñçêã çê ~åçíÜÉêK

qÜÉ çíÜÉê ÄáÖ ~êÉ~ Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efsI
ÖáîÉå íÜ~í QTB ~êÉ ìåÉãéäçóÉÇI áë
ÄÉåÉÑáíë ~åÇ ëìééçêí íç ïçêâK i~ÄçìêÛë
êÉîáÉï çÑ péÉÅá~ä kÉÉÇë ~åÇ êÉÅÉåí
éêçéçë~äë íç ÅÜ~åÖÉ ëçãÉ ÄÉåÉÑáíë Ü~îÉ
åçí ÉåÇÉ~êÉÇ íÜÉã íç ã~åó éÉçéäÉ ïÜç
~êÉ Eçê ïÉêÉF ÇÉéÉåÇÉåí çå íÜÉëÉI Äìí áí
áë ìåäáâÉäó íÜ~í íÜÉ çíÜÉê é~êíáÉë ïçìäÇ
~Åí ëìÄëí~åíá~ääó ÇáÑÑÉêÉåíäó áÑ áå éçïÉêK
qê~Çáíáçå~ääóI i~Äçìê Ü~îÉ çÑÑÉêÉÇ ãçêÉ
ëÅÜÉãÉë íç Éå~ÄäÉ éÉçéäÉ íç ÖÉí Ä~Åâ
áåíç ïçêâI Äìí íÜÉëÉ Ü~îÉ åçí ~äï~óë
éêçîÉÇ íÜÉ ëìÅÅÉëë ÜçéÉÇ ÑçêKqÜÉ
iáÄaÉãë ï~åí íç ëáãéäáÑó íÜÉ ÄÉåÉÑáíë
ëóëíÉã Ó ëçãÉíÜáåÖ f íÜáåâ ïÉÛÇ ~ää
~ÖêÉÉ çå Ó ~åÇ íç ÖáîÉ ÇÉÄí ~ÇîáÅÉ íç íÜÉ
ìåÉãéäçóÉÇ íÜêçìÖÜ gçÄÅÉåíêÉëK

qÜ~íÛë çåäó ~ ÄêáÉÑ çîÉêîáÉï çÑ ëçãÉ çÑ
íÜÉ éçäáÅáÉë ÅìêêÉåíäó ÄÉáåÖ éêçãçíÉÇ Äó
i~ÄçìêI `çåëÉêî~íáîÉë ~åÇ íÜÉ iáÄÉê~ä
aÉãçÅê~íëK ^ë ë~áÇ ~í íÜÉ ëí~êíI ïÜçÉîÉê
ïáåë íÜÉ ÉäÉÅíáçå Ó ~åÇ íÜ~í áåÅäìÇÉë íÜÉ
éçëëáÄáäáíó çÑ ~ ÜìåÖ m~êäá~ãÉåí ïáíÜ íÜÉ
iáÄaÉãë ÜçäÇáåÖ éçïÉê Ó íÜÉ ÉÅçåçãó
ïáää í~âÉ éêÉÅÉÇÉåÅÉ ~åÇ ÅçìäÇ ïÉää
íÜêçï ã~åó éä~åë ~åÇ éêçãáëÉë ëíê~áÖÜí
çìí çÑ íÜÉ ïáåÇçïK få ~ ëáíì~íáçå ïÜÉêÉ
çåäó íÜÉ ÜáÖÜÉëí éêáçêáíáÉë ïáää ÖÉí
~ííÉåíáçåI áí áë îáí~ä íÜ~í åÉïäó ÉäÉÅíÉÇ
jmë ~ééêÉÅá~íÉ íÜ~í ëçãÉ çÑ íÜÉáê
ÅçåëíáíìÉåíë êÉ~ääó Å~êÉ ~Äçìí efsK �

qeqI k^q ~åÇ çíÜÉê Öêçìéë ~êÉ ïçêâáåÖ Ü~êÇ íç áåÑäìÉåÅÉ
íÜÉ ÑìíìêÉ çÑ efs ïáíÜ é~êäá~ãÉåí~êá~åëI Äìí áí í~âÉë
ÅçåëíáíìÉåíë íç ã~âÉ ~å áëëìÉ ëíáÅâK fÑ óçì ï~åí áåëéáê~íáçå
~Äçìí ïÜ~í íç í~äâ ~Äçìí ïáíÜ Å~åÇáÇ~íÉëIqeq ~åÇ k^q
Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ ëçãÉ ã~áå éêáçêáíáÉë íÜÉóÛää ÄçíÜ ïçêâ çå EëÉÉ
ïïïKíÜíKçêÖKìâ ~åÇ ïïïKå~íKçêÖKìâF ~åÇ íÜÉêÉ ~êÉ äçíë çÑ
íáéë ~Äçìí í~ÅâäáåÖ Å~åÇáÇ~íÉë çå íÜÉ pÜçìíiçìÇ ïÉÄëáíÉ
EïïïKëÜçìíäçìÇKçêÖKìâFI éìí íçÖÉíÜÉê Äó ~ää íÜÉ ã~áå
ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ çêÖ~åáë~íáçåëKvçì Å~å ~äëç ÖÉí Å~ãé~áÖå
ìéÇ~íÉëI áåÅäìÇáåÖ íáéëÜÉÉíë ~åÇ áåÑçêã~íáçå çå óçìê äçÅ~ä
Å~åÇáÇ~íÉëI Ñêçã ÖìóKëä~ÇÉ]íÜíKçêÖKìâK

^åÇI ~ÑíÉê íÜÉ ÉäÉÅíáçåI áÑ óçìê jm çåäó ÇçÉë çåÉ íÜáåÖ
~Äçìí efsI áí ëÜçìäÇ ÄÉ íç àçáå íÜÉ ^ääJm~êíó m~êäá~ãÉåí~êó
dêçìé çå efsL^fap EïïïK~ééÖJ~áÇëKçêÖKìâF ÄÉÅ~ìëÉ íÜ~í
ïáää âÉÉé íÜÉã ìéÇ~íÉÇ ~Äçìí ÇÉîÉäçéãÉåíëK pç áÑ óçì
ï~åí ~åó çÑ íÜÉ íÜáåÖë ~ÄçîÉ íç Ü~ééÉå Eçê ëçãÉ çÑ íÜÉ
Ä~Ç íÜáåÖë åçí íçFI ÖÉí ëíìÅâ áå Ó í~äâ íç óçìê äçÅ~ä
Å~åÇáÇ~íÉëI íÉää íÜÉã ïÜ~í óçì Å~êÉ ~Äçìí ~åÇ íÉää íÜÉã
óçìê îçíÉ ã~ó ÇÉéÉåÇ ìéçå áíK ^åÇ ÜçäÇ íÜÉã íç áí ä~íÉêK



aê gìäáç jçåí~åÉê Ñêçã _êáíáëÜ
`çäìãÄá~ áå `~å~Ç~ íçäÇ íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ
íÜ~í íÜÉêÉ ïÉêÉ É~êäó ëáÖåë íÜ~í ãçêÉ
íÉëíáåÖ ï~ë éêçÇìÅáåÖ Ñ~ääë áå ëçJÅ~ääÉÇ
ÚÅçããìåáíó îáê~ä äç~ÇÛ íÜÉêÉ íççK eÉ
Éëíáã~íÉÇ íÜ~í íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ efsJ
éçëáíáîÉ éÉçéäÉ áå íÜÉ éêçîáåÅÉ ïáíÜ ~
îáê~ä äç~Ç çîÉê RMM ÅçéáÉëLãä ÑÉää Ñêçã
SRB áå OMMP íç QNB áå OMMUKqÜáë Ü~Ç
éêáã~êáäó ÄÉÉå ~ÅÜáÉîÉÇ ~ãçåÖëí ~
é~êíáÅìä~ê éçéìä~íáçå çÑ áåàÉÅíáåÖ ÇêìÖ
ìëÉêë áå s~åÅçìîÉêKO

qêÉ~íãÉåí ~ÅÅÉëë

i~íÉ ëí~êíáåÖ äÉ~Çë
íç ÇÉ~íÜë áå^ÑêáÅ~
mÉçéäÉ ëí~êíáåÖ efs íÜÉê~éó áå ^ÑêáÅ~
~êÉ ëíáää ~í ~ îÉêó ÜáÖÜ êáëâ çÑ ÇÉ~íÜ
ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó çÑíÉå ëí~êí íêÉ~íãÉåí íçç
ä~íÉI íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇK få ~
éêÉëÉåí~íáçå Ñêçã cêÉÉ pí~íÉ mêçîáåÅÉ
áå pçìíÜ ^ÑêáÅ~I íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇ
íÜ~í åÉ~êäó ~ èì~êíÉê çÑ é~íáÉåíë ÉäáÖáÄäÉ
Ñçê efs íÜÉê~éó ÇáÉÇ ïÜáäÉ çå íÜÉ
ï~áíáåÖ äáëíK e~äÑ çÑ íÜÉ NRB ïÜç Ü~Ç ~
`aQ Åçìåí ÄÉäçï RM ÅÉääëLããP ïÜÉå
ÉåêçääÉÇ ÇáÉÇ ïÜáäÉ ï~áíáåÖKN

qÜÉ ëíìÇó Å~ääÉÇ ÅìêêÉåí íêÉ~íãÉåí
ÅêáíÉêá~ áåíç èìÉëíáçåK `ìêêÉåíäó é~íáÉåíë
Ü~îÉ íç Ü~îÉ ~ `aQ Åçìåí ìåÇÉê OMM
ÅÉääëLããP íç ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç efs íÜÉê~éóK
qÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇ íÜ~í íÜÉ `aQ
Åçìåí áå ~ Öêçìé çÑ é~íáÉåíë ïáíÜ ~å
~îÉê~ÖÉ Åçìåí çÑ OSM ÅÉääëLããP Ü~Ç
Ñ~ääÉå íç NMN ÅÉääëLããP ïÜÉå ãÉ~ëìêÉÇ
~Ö~áå ëáñ ãçåíÜë ä~íÉêI éìííáåÖ íÜÉã áå
ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ Ç~åÖÉêK

få ~ ëÉé~ê~íÉ ëíìÇóIO êÉëÉ~êÅÜÉêë Ñêçã
íÜÉ a^oq íêá~ä áå rÖ~åÇ~ ~åÇ wáãÄ~ÄïÉ
ÑçìåÇ íÜ~í ïáíÜáå ~ óÉ~ê çÑ ëí~êíáåÖ
íêÉ~íãÉåíI TUB çÑ é~íáÉåíë Ü~Ç åçí
~ÅÜáÉîÉÇ ~ `aQ Åçìåí çîÉê PRM
ÅÉääëLããP ~åÇ åÉ~êäó Ü~äÑ Ü~Ç åçí
êÉ~ÅÜÉÇ OMM ÅÉääëLããPKqÜÉ ~îÉê~ÖÉ `aQ
Åçìåí áå é~íáÉåíë ëí~êíáåÖ íÜÉê~éó ï~ë US
ÅÉääëLããPK cáîÉ óÉ~êë ä~íÉêI çåäó çåÉ áå
ÑáîÉ é~íáÉåíë Ü~Ç ~ÅÜáÉîÉÇ ~ `aQ Åçìåí
çîÉê RMM ÅÉääëLããPK a^oq áë ~ ä~êÖÉ
íêá~ä áåîÉëíáÖ~íáåÖ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ éìííáåÖ

ìëÉÇ íÜáë ï~óI Äìí ÅçÄáÅáëí~í áë íÜÉ Ñáêëí
ÇêìÖ ÇÉëáÖåÉÇ ëéÉÅáÑáÅ~ääó ~ë ~ ÄççëíÉêI
ïáíÜ åç ~åíáJefs ~Åíáîáíó çÑ áíë çïåK

få ~ íêá~äI VMB çÑ é~íáÉåíë í~âáåÖ íÜÉ
ÑçìêJÇêìÖ ÅçãÄáå~íáçå ~ÅÜáÉîÉÇ ~ îáê~ä
äç~Ç ìåÇÉê RM ÅçéáÉëLãäI Åçãé~êÉÇ
ïáíÜ UPB í~âáåÖ ^íêáéä~KqÜáë êÉëìäí
ÇçÉëåÛí éêçîÉ íÜÉ ÉäîáíÉÖê~îáê
ÅçãÄáå~íáçå áë ÄÉííÉê íÜ~å ^íêáéä~I Äìí
áíÛë ÅÉêí~áåäó åçí ïçêëÉKqÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áå
éÉêÑçêã~åÅÉ ~ééÉ~êÉÇ ã~áåäó íç ÄÉ ÇìÉ
íç íÜÉ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë çÑ íÜÉ ÉÑ~îáêÉåò áå
^íêáéä~I ïáíÜ RTB çÑ éÉçéäÉ í~âáåÖ áí
êÉéçêíáåÖ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë îÉêëìë PRB çå
íÜÉ èì~Ç éáääKN

få ~ ëÉé~ê~íÉ ëíìÇóI ÅçÄáÅáëí~í éÉêÑçêãÉÇ
~ë ïÉää ~ë êáíçå~îáê ïÜÉå ÅçãÄáåÉÇ ïáíÜ
íÜÉ mf ÇêìÖ ~í~ò~å~îáêK

efs íÉëíáåÖ

cêÉèìÉåí íÉëíáåÖ
ã~ó ÄÉ ÄêáåÖáåÖ
Ççïåefs ê~íÉë áå
p~å cê~åÅáëÅç
p~å cê~åÅáëÅç Ü~ë éêçãçíÉÇ efs
íÉëíáåÖ ëç ïÉää íÜ~í çåäó çåÉ áå ëÉîÉå
éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~êÉ ìåÇá~ÖåçëÉÇKqÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇ íÜ~í íÜÉ åìãÄÉê çÑ
efs Çá~ÖåçëÉë åÉ~êäó Ü~äîÉÇ ÄÉíïÉÉå
OMMQ ~åÇ OMMUI ~åÇ áí áë Éëíáã~íÉÇ íÜ~í
íÜÉ åìãÄÉê çÑ åÉï áåÑÉÅíáçåë ÇÉÅäáåÉÇ Äó
~ íÜáêÇ ÄÉíïÉÉå OMMS ~åÇ OMMUKN

jçêÉ íÜ~å Ü~äÑ çÑ ~ää éÉçéäÉ áå íÜÉ Åáíó
ïÜç Ü~îÉ efsI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ
ìåÇá~ÖåçëÉÇI åçï Ü~îÉ ~ îáê~ä äç~Ç
ìåÇÉê TR ÅçéáÉëLãäI ~åÇ íÜÉ ãÉ~å îáê~ä
äç~Ç áå íÜÉ efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçå
ÇÉÅäáåÉÇ Ñêçã OPIMMM áå OMMR íç
NRIMMM ÅçéáÉëLãä áå OMMUK

qÜáë Ü~ë ÄÉÉå ~ÅÜáÉîÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ åÉ~êäó
íÜêÉÉJèì~êíÉêë çÑ p~å cê~åÅáëÅ~åë ïÜç
Ü~îÉ íÉëíÉÇ Ñçê efs Çç ëç ~í äÉ~ëí
~ååì~ääóI ~åÇ çîÉê Ü~äÑ ÉîÉêó ëáñ ãçåíÜëK

åÉïë ÑêçãíÜÉNTíÜ ÅçåÑÉêÉåÅÉçå
êÉíêçîáêìëÉë ~åÇçééçêíìåáëíáÅ áåÑÉÅíáçåë

NO Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNMNO

^åíáJefs ÇêìÖë

qÉåçÑçîáê ~åÇ
~í~ò~å~îáê
~ëëçÅá~íÉÇïáíÜ
âáÇåÉó ÇáëÉ~ëÉ
qÜÉ ãçëí ïáÇÉäó ìëÉÇ åìÅäÉçëáÇÉ êÉîÉêëÉ
íê~åëÅêáéí~ëÉ áåÜáÄáíçê EkoqfF ~åÇ íÜÉ
ãçëí ïáÇÉäó ìëÉÇ éêçíÉ~ëÉ áåÜáÄáíçê EmfF
~êÉ ÄçíÜ ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÅÜêçåáÅ âáÇåÉó
ÇáëÉ~ëÉI íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇKN

fåîÉëíáÖ~íçêë Ñêçã íÜÉ bìêçpfa^ ÅçÜçêí
äççâÉÇ ~í ÅêÉ~íáåáåÉ ãÉ~ëìêÉãÉåíë Ñêçã
íÜÉ ÄäççÇ çÑ SUQP é~íáÉåíë EÅêÉ~íáåáåÉ áë
~ ï~ëíÉ éêçÇìÅíI ÜáÖÜ äÉîÉäë çÑ ïÜáÅÜ áå
íÜÉ ÄäççÇ áåÇáÅ~íÉ âáÇåÉó ÇóëÑìåÅíáçåFK

jçêÉ íÜ~å çåÉ ÜáÖÜ ãÉ~ëìêÉãÉåí çÑ
ÅêÉ~íáåáåÉIãçêÉ íÜ~å íÜêÉÉ ãçåíÜë ~é~êíI
ï~ë ÇÉÑáåÉÇ ~ë ÅÜêçåáÅ âáÇåÉó ÇáëÉ~ëÉK
aìêáåÖ íÜÉ ëíìÇóI OOR é~êíáÅáé~åíë
éêçÖêÉëëÉÇ íç ÅÜêçåáÅ âáÇåÉó ÇáëÉ~ëÉI ~å
áåÅáÇÉåÅÉ ê~íÉ çÑ NKNB ~ óÉ~êKqÜáë
áåÅêÉ~ëÉÇ çîÉê íáãÉI Ñêçã MKRB ~ÑíÉê íÜÉ
Ñáêëí óÉ~ê íç QKRB ~ÑíÉê Ñçìê óÉ~êëK

m~íáÉåíë í~âáåÖ íÉåçÑçîáê Ü~Ç ~ NSB
ÜáÖÜÉê êáëâ çÑ ÇÉîÉäçéáåÖ ÅÜêçåáÅ âáÇåÉó
ÇáëÉ~ëÉ íÜ~å çíÜÉê é~íáÉåíëI ~åÇ é~íáÉåíë
í~âáåÖ ~í~ò~å~îáê ~ ONB ÜáÖÜÉê ê~íÉK

^åíáJefs ÇêìÖë

Únì~Ç éáääÛã~ó
çìíÅä~ëë ^íêáéä~
^ ÑçìêJÇêìÖ ÅçãÄáå~íáçå éáää
ã~åìÑ~ÅíìêÉÇ Äó íÜÉ éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä
Åçãé~åó dáäÉ~Ç éÉêÑçêãÉÇ ~í äÉ~ëí ~ë
ïÉää ~Ö~áåëí efs ~ë íÜÉ íÜêÉÉJÇêìÖ éáää
^íêáéä~ EíÉåçÑçîáêLcq`LÉÑ~îáêÉåòFI íÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇK ^ë ïÉää ~ë íÉåçÑçîáê
~åÇ cq`I íÜÉ éáää Åçåí~áåë íïç åÉï
ÇêìÖëW ~ åÉï áåíÉÖê~ëÉ áåÜáÄáíçêI
ÉäîáíÉÖê~îáêI ~åÇ ~ åÉï ÄççëíÉê ÇêìÖI
ÅçÄáÅáëí~íI ïÜáÅÜ áë ìëÉÇ íç ê~áëÉ íÜÉ
äÉîÉäë çÑ ÉäîáíÉÖê~îáê áå íÜÉ ÄäççÇ íç
íÜÉê~éÉìíáÅ äÉîÉäëKqÜÉ éêçíÉ~ëÉ
áåÜáÄáíçê EmfF êáíçå~îáê áë ~äêÉ~Çó



_ê~áå áãé~áêãÉåí

aêìÖë íÜ~í
éÉåÉíê~íÉ Äê~áå ÜÉäé
ïáíÜ ÇÉãÉåíá~
efs ÇêìÖë íÜ~í éÉåÉíê~íÉ íÜÉ Äê~áå ãçêÉ
ÉÑÑáÅáÉåíäó éêçÇìÅÉ ëìéÉêáçê êÉëìäíë ÄçíÜ
áå êÉÇìÅáåÖ åÉìêçÅçÖåáíáîÉ áãé~áêãÉåí
ëóãéíçãë ~åÇ Äó êÉÇìÅáåÖ íÜÉ ~ãçìåí
çÑ efs áå íÜÉ Äê~áå ~åÇ ÅÉêÉÄêçëéáå~ä
ÑäìáÇ E`pcFK

oÉëÉ~êÅÜÉêë Ñêçã íÜÉ ä~êÖÉ `e^oqbo
ëíìÇó çÑ Äê~áå áãé~áêãÉåí íçäÇ íÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉ íÜ~í ëóãéíçãë çÑ
åÉìêçÅçÖåáíáîÉ ã~äÑìåÅíáçå ëìÅÜ ~ë
ãÉãçêó äçëëI éççê ÅçåÅÉåíê~íáçå ~åÇ
ëäçïÉÇ êÉ~Åíáçåë ïÉêÉ ÇÉíÉÅí~ÄäÉ áå
éëóÅÜçäçÖáÅ~ä íÉëíë áå íÜÉ ã~àçêáíó çÑ
é~íáÉåíë EROBFI ~åÇ NRB Ü~Ç ëóãéíçãë
íÜ~í áåíÉêÑÉêÉÇ ïáíÜ Ç~áäó äáÑÉK fãé~áêãÉåí
ï~ë ãçêÉ äáâÉäó áå é~íáÉåíë ïÜç Ü~Ç Ü~Ç
îÉêó äçï `aQ Åçìåíë áå íÜÉ é~ëíKN

qÜÉ ~ÄëçäìíÉ `pc îáê~ä äç~Ç ï~ë åçí
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ Ü~îáåÖ Äê~áå áãé~áêãÉåí
ëóãéíçãëI Äìí Ü~îáåÖ ~ `pc îáê~ä äç~Ç
ÜáÖÜÉê íÜ~å áå ÄäççÇ ï~ëK

få ~åçíÜÉê ëíìÇó Ñêçã fí~äóI ÇçÅíçêë
ÑçìåÇ íÜ~í é~íáÉåíë çå ÇêìÖë íÜ~í
éÉåÉíê~íÉÇ íÜÉ ÄäççÇJÄê~áå Ä~êêáÉê Ü~Ç
ÑÉïÉê áãé~áêãÉåíë çÑ îÉêÄ~ä ëâáääë ~åÇ
ëóãÄçäáÅ íÜçìÖÜíKO

qÜÉ ÇêìÖë ïáíÜ íÜÉ ÜáÖÜÉëí Äê~áå
éÉåÉíê~íáçå áåÅäìÇÉ ^wq EòáÇçîìÇáåÉI
oÉíêçîáêF ~åÇ åÉîáê~éáåÉ Esáê~ãìåÉFX
~ãçåÖëí íÜçëÉ ïáíÜ íÜÉ äçïÉëí áë çåÉ çÑ
íÜÉ ãçëí Åçããçåäó ìëÉÇI íÉåçÑçîáê
EsáêÉ~ÇFK eçïÉîÉê áå ~ íÉëíJíìÄÉ ëíìÇó áå
ïÜáÅÜ ê~í åÉêîÉ ÅÉääë ïÉêÉ ÅìäíìêÉÇ ïáíÜ
efs ÇêìÖëI êÉëÉ~êÅÜÉêë ÑçìåÇ íÜ~í ëçãÉ
çÑ íÜÉ ÇêìÖë íÜ~í éÉåÉíê~íÉÇ íÜÉ Äê~áå
ïÉää ïÉêÉ ~äëç ~ãçåÖëí íÜÉ ãçëí íçñáÅ íç
åÉêîÉ ÅÉääëK

qÜáë ã~ó Éñéä~áå ïÜó íêÉ~íáåÖ efs áå
íÜÉ Äê~áå ÇçÉë åçí éêçÇìÅÉ ãçêÉ
Çê~ã~íáÅ êÉÇìÅíáçåë áå Äê~áå
áãé~áêãÉåí ëóãéíçãëK

é~íáÉåíë çå ëí~åÇ~êÇ ÇêìÖ êÉÖáãÉåë ïáíÜ
ãáåáã~ä ãçåáíçêáåÖK fíë ìëì~ä êÉÖáãÉå áë
íÉåçÑçîáêL^wqLPq`I Äìí é~íáÉåíë ~êÉ çåäó
ëïáíÅÜÉÇ Ñêçã íÜáë ïÜÉå íÜÉó ÇÉîÉäçé ~å
^fapJÇÉÑáåáåÖ áääåÉëë çê ~ `aQ Åçìåí
ÄÉäçï NMM ÅÉääëLããPK

qêÉ~íãÉåí ~ë éêÉîÉåíáçå

efs íêÉ~íãÉåí
ÅçìäÇ éêÉîÉåí åáåÉ
áå íÉå áåÑÉÅíáçåë
qÜÉ ÉÑÑáÅ~Åó çÑ efs íêÉ~íãÉåí áå
éêÉîÉåíáåÖ áåÑÉÅíáçå ÄÉíïÉÉå äçåÖJíÉêãI
ëÉêçÇáëÅçêÇ~åí ÜÉíÉêçëÉñì~ä é~êíåÉêë áë
~í äÉ~ëí VMBI íÜÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉ ÜÉ~êÇKN

qÜÉ m~êíåÉêë áå mêÉîÉåíáçå ëíìÇó áå
^ÑêáÅ~ íêáÉÇ íç ëÉÉ áÑ efs íê~åëãáëëáçå áå
äçåÖJíÉêã ÜÉíÉêçëÉñì~ä êÉä~íáçåëÜáéë
ÅçìäÇ ÄÉ éêÉîÉåíÉÇ Äó íêÉ~íáåÖ ÜÉêéÉëK
qÜáë ÇáÇ åçí ïçêâI Äìí ÇìêáåÖ íÜÉ íêá~ä
NMB çÑ íÜÉ efsJéçëáíáîÉ é~êíåÉêë
ëí~êíÉÇ efs íêÉ~íãÉåíK

qÜÉêÉ ïÉêÉ NRO åÉï áåÑÉÅíáçåë áå íÜÉ
efsJåÉÖ~íáîÉ é~êíåÉêë áå íÜÉ ëíìÇóI çÑ
ïÜáÅÜ NMU Å~ãÉ Ñêçã íÜÉáê éêáã~êó
é~êíåÉêK låäó çåÉ çÑ íÜÉëÉ áåÑÉÅíáçåë
Å~ãÉ Ñêçã ëçãÉçåÉ çå íêÉ~íãÉåíI ~åÇ
ÜÉ Ü~Ç çåäó ëí~êíÉÇ efs ÇêìÖë NU Ç~óë
ÄÉÑçêÉ Üáë é~êíåÉê íÉëíÉÇ efsJéçëáíáîÉK

qÜáë êÉëìäí áãéäáÉÇ íÜ~í íÜÉ ê~íÉ çÑ
íê~åëãáëëáçå Ñêçã ~å efsJéçëáíáîÉ
é~êíåÉê ï~ë êÉÇìÅÉÇ Ñêçã OKORB ~
óÉ~ê íç MKPVB ~ óÉ~ê ïÜÉå íÜÉó ëí~êíÉÇ
íêÉ~íãÉåíW ~ VOB Ñ~ää áå íÜÉ äáâÉäáÜççÇ
çÑ áåÑÉÅíáçåK

^åçíÜÉê áãéçêí~åí ÑáåÇáåÖ Ñêçã íÜáë
ëíìÇó ï~ë íÜ~í é~êíåÉêë ïáíÜ `aQ Åçìåíë
ìåÇÉê OMM ÅÉääëLããP ïÉêÉ ÑáîÉ íáãÉë
ãçêÉ äáâÉäó íç íê~åëãáí efs íÜ~å çíÜÉêëK

mêÉëÉåíÉê aÉÄçê~Ü açååÉää ë~áÇ íÜ~í
íêá~äë ïÉêÉ çåÖçáåÖ ïÜáÅÜ ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ
íç Éëí~ÄäáëÜ ïÜÉíÜÉê efs íêÉ~íãÉåí
Å~å ~äëç êÉÇìÅÉ áåÑÉÅíáçå ÄÉíïÉÉå
Ö~ó ÅçìéäÉëK

qÜÉ áÇÉ~ä ~åÇ íÜÉ êÉ~ä áå efs éêÉîÉåíáçå xé~ÖÉ íÜêÉÉz
N táääá~ãë _ ~åÇ aóÉ ` mìí óçìê ãçåÉó ïÜÉêÉ óçìê ãçÇÉä

áëW ^oq Ñçê íÜÉ éêÉîÉåíáçå ~åÇ íêÉ~íãÉåí çÑ efsL^fapK
NTíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ
fåÑÉÅíáçåë E`olfFI p~å cê~åÅáëÅçI éêÉëÉåí~íáçå NPI OMNMK

O `Ü~êäÉÄçáë b ~í ~äK fãé~Åí çÑ ~åíáÅáé~íÉÇ ~åÇ ~Åíì~ä efs
ëí~íìë çå êÉÑÉêê~ä ~åÇ ~ÅÅÉéí~åÅÉ çÑ ÜçìëÉÜçäÇ íÉëíáåÖ áå
rÖ~åÇ~K NTíÜ `olfI p~å cê~åÅáëÅçI ~Äëíê~Åí NMMUI OMNMK
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P eáÅâëçå c Éí ~äK `çåëìãáåÖ é~ëëáçåëW ÑáåÇáåÖë Ñêçã íÜÉ
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~ãçåÖ é~íáÉåíë áåáíá~íáåÖ íêÉ~íãÉåí ïáíÜ ~Çî~åÅÉÇ áããìåÉ
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íÜÉefs áåjáåÇ ëìêîÉó
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ÇÉéêÉëëáçå ë~áÇ íÜÉó Ü~Ç Ü~Ç áí ÄÉÑçêÉ
íÜÉáê Çá~ÖåçëáëX àìëí ìåÇÉê ~ íÜáêÇ ë~áÇ áí
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^ÅÅçêÇáåÖ íç ~ ëìêîÉó êÉÅÉåíäó ÅçåÇìÅíÉÇ çå çìê ïÉÄëáíÉI ~áÇëã~éKÅçãI
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ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë ~ë ~ ÅçåíêáÄìíçêI ëÉñì~ä
éêçÄäÉãë ïÉêÉ ~äëç ãÉåíáçåÉÇ ~åÇI ~ë ïÉ
ë~áÇ ~ÄçîÉI íÜÉêÉ ïÉêÉ Åçåíê~ÇáÅíçêó
êÉëìäíë ~Äçìí ïÜÉíÜÉê ÇáëÅäçëáåÖ çê åçí
ÇáëÅäçëáåÖ ï~ë ãçêÉ ëíêÉëëÑìäK

få Ñ~Åí çåäó SB çÑ íÜÉ Öêçìé Ü~Ç íçäÇ åçJ
çåÉ ~í ~ää ~Äçìí íÜÉáê efsKe~äÑ Ü~Ç íçäÇ
ÅäçëÉ Ñ~ãáäó ~åÇ ÑêáÉåÇëI ~åÇ NRB Ü~Ç
íçäÇ ÚÉîÉêóçåÉÛK mÉçéäÉ ïÜç ë~áÇ íÜÉóÛÇ
íçäÇ ÉîÉêóçåÉ ïÉêÉ ã~áåäó áå íÜÉ çäÇÉê
~ÖÉ ÖêçìéK

nì~äáíó çÑ äáÑÉ ~åÇ ëíêÉëëçêë
mÉçéäÉ ïÉêÉ ~ëâÉÇ áÑ íÜÉó Ü~Ç
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ~ åìãÄÉê çÑ ëíêÉëëÑìä äáÑÉ
ëáíì~íáçåë ~åÇ ÉîÉåíë ~åÇ ïÜÉíÜÉê íÜáë
ï~ë àìëí áå íÜÉ é~ëíI çê ÅìêêÉåíäóKqÜÉëÉ
áåÅäìÇÉÇ äçåÉäáåÉëëI êÉä~íáçåëÜáé ÄêÉ~âJ
ìéI ÄÉêÉ~îÉãÉåíI áääåÉëëI ÇáëÅêáãáå~íáçåI
ÜçìëáåÖ éêçÄäÉãëI îáçäÉåÅÉI ëÉñì~ä ~ÄìëÉI
Çêáåâ ~åÇ ÇêìÖëI ~åÇ áããáÖê~íáçå
éêçÄäÉãëKjçëí çÑ íÜÉëÉ áëëìÉë ïÉêÉ
ãìÅÜ ãçêÉ äáâÉäó ÄÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ Äó
éÉçéäÉ ïáíÜ ~ ÖêÉ~íÉê åìãÄÉê çÑ ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ éêçÄäÉãëK

içåÉäáåÉëë ~åÇ áëçä~íáçå ïÉêÉ Äó ëçãÉ
ï~ó íÜÉ ãçëí ëáÖåáÑáÅ~åí ëíêÉëëçêëI
ëìÑÑÉêÉÇ Äó íÜêÉÉJèì~êíÉêë çÑ êÉëéçåÇÉåíëI
~åÇ ÉîÉå PRB çÑ íÜçëÉ ïáíÜ åç ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ áëëìÉëKmÉçéäÉ ÑÉäí íÜ~í äçåÉäáåÉëë
~åÇ áëçä~íáçå ïÉêÉ ïçêëÉ åçï íÜ~å íÜÉó
Ü~Ç ÄÉÉå áå íÜÉ é~ëíKoÉä~íáçåëÜáé
ÄêÉ~âÇçïå ~åÇ ëìáÅáÇ~ä íÜçìÖÜíë Ü~Ç
ÄÉÉå ëìÑÑÉêÉÇ Äó ~Äçìí SMB çÑ
êÉëéçåÇÉåíë É~ÅÜI ~åÇ ÄÉêÉ~îÉãÉåí Äó
QMBKtçêêóáåÖäóI ~Åíì~ä ëìáÅáÇÉ ~ííÉãéíë
Ü~Ç ÄÉÉå ã~ÇÉ Äó åÉ~êäó ~ èì~êíÉê çÑ
êÉëéçåÇÉåíëI ~åÇ ÉîÉå Äó RB çÑ íÜçëÉ
ïáíÜ åç ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ áëëìÉëK

_ìí íÜÉëÉ ~ííÉãéíë ïÉêÉ ã~áåäó áå íÜÉ
é~ëíW çåäó PB ë~áÇ íÜÉó Ü~Ç ~ííÉãéíÉÇ
ëìáÅáÇÉ êÉÅÉåíäóK

^åçíÜÉê ïçêêóáåÖ ÑáåÇáåÖ ï~ë íÜ~í ~ íÜáêÇ
çÑ êÉëéçåÇÉåíë ë~áÇ íÜÉó ëìÑÑÉêÉÇ Ñêçã
ãÉãçêó äçëëI ~åÇ áå ãçëí Å~ëÉë EOSBF
íÜáë ï~ë ÅìêêÉåíI ê~íÜÉê íÜ~å áå íÜÉ é~ëíK

pçãÉ áëëìÉë ïÉêÉ ãçêÉ ëíêçåÖäó
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÜáÖÜ ãÉåí~ä áääJÜÉ~äíÜ
ëÅçêÉë íÜ~å çíÜÉêëK cçê áåëí~åÅÉ
äçåÉäáåÉëë ï~ë íÜêÉÉ íáãÉë ãçêÉ äáâÉäó
íç ÄÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ Äó éÉçéäÉ ïáíÜ Ñçìê
çê ãçêÉ ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ éêçÄäÉãë íÜ~å

íÜçëÉ ïáíÜ åçåÉI ëìáÅáÇ~ä íÜçìÖÜíë ëáñ
íáãÉë ãçêÉI ~åÇ ëìáÅáÇÉ ~ííÉãéíë NP
íáãÉë ãçêÉK

pÉÉâáåÖ ÜÉäé
jçëí éÉçéäÉ Ü~Ç ëçìÖÜí ÜÉäé çê
áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉáê ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ
áëëìÉëW çåäó UB Ü~Ç ëçìÖÜí åç ÜÉäé ~í ~ää
~åÇ ~åçíÜÉê TB Ü~Ç êÉëíêáÅíÉÇ áí íç åçåJ
éÉêëçå~ä ãÉíÜçÇë ëìÅÜ ~ë áåíÉêåÉí
êÉëÉ~êÅÜ ~åÇ áåÑçêã~íáçå äÉ~ÑäÉíëK páñíó
éÉê ÅÉåí Ü~Ç ëçìÖÜí çìí ~ ÅçìåëÉääçêI
éëóÅÜçíÜÉê~éáëí çê éëóÅÜá~íêáëíI RRB Ü~Ç
ÅçåëìäíÉÇ íÜÉáê efs éÜóëáÅá~å ~åÇ RMB
íÜÉáê dmKvçìåÖÉê éÉçéäÉ íÉåÇÉÇ åçí íç
í~äâ íç ãÉÇáÅ~ä ÇçÅíçêë ~Äçìí áíI ~åÇ îÉêó
ÑÉï ìåÇÉê PM Ü~Ç ~ééêç~ÅÜÉÇ íÜÉáê dmK

tÜÉå ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë ïÉêÉ
~ééêç~ÅÜÉÇI íÜÉó êÉÑÉêêÉÇ é~íáÉåíë íç ~
ÅçìåëÉääçê çê éëóÅÜçíÜÉê~éáëí SMB çÑ íÜÉ
íáãÉI éêÉëÅêáÄÉÇ ãÉÇáÅ~íáçå ëìÅÜ ~ë
~åíáÇÉéêÉëë~åíë RQB çÑ íÜÉ íáãÉI ~åÇ
êÉÑÉêêÉÇ íÜÉã íç íÜÉáê ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ
Üçëéáí~ä íÉ~ã áå QPB çÑ Å~ëÉëK bäÉîÉå
éÉê ÅÉåí çÑ êÉëéçåÇÉåíë ë~áÇ íÜÉáê

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~êÅÜ OMNM

ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê Ü~Ç ÇçåÉ åçíÜáåÖ ïÜÉå
íÜÉó ãÉåíáçåÉÇ Éãçíáçå~ä éêçÄäÉãëK

få íÉêãë çÑ Åçããçåäó ìëÉÇ êÉëçìêÅÉëI dmë
ïÉêÉ ëÉÉå ~ë ~ãçåÖëí íÜÉ äÉ~ëí ìëÉÑìäI
ïáíÜ çåäó Ü~äÑ íÜÉ êÉëéçåÇÉåíë íÜáåâáåÖ
íÜÉáê dm Ü~Ç ÜÉäéÉÇK `çìåëÉääçêë ~åÇ
éëóÅÜçíÜÉê~éáëíë ïÉêÉ íÜÉ ãçëí ìëÉÑìäI
ïáíÜ UMB ÑáåÇáåÖ íÜÉã ìëÉÑìäK pçìêÅÉë çÑ
ÜÉäé ìëÉÇ Äó ÑÉïÉê éÉçéäÉ íÜ~í ïÉêÉ
ÜÉäéÑìä ïÉêÉ efs åìêëÉë ~åÇI Ñçê íÜÉ SB
íÜ~í ìëÉÇ íÜÉãI ÅÜìêÅÜÉë ~åÇ êÉäáÖáçìë
êÉëçìêÅÉëKjÉåí~ä ÜÉ~äíÜ ëìééçêí Öêçìéë
ïÉêÉ åçí ÑÉäí íç ÄÉ ìëÉÑìäI éçëëáÄäó ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ ëíáÖã~ ~åÇ ãáåçêáíó áëëìÉëK

cáÑíóJëáñ éÉê ÅÉåí Ü~Ç ÇçåÉ ëçãÉ áåíÉêåÉí
êÉëÉ~êÅÜ çê ëçìÖÜí çìí çåäáåÉ ëìééçêíI çÑ
ïÜáÅÜ êçìÖÜäó íïçJíÜáêÇë É~ÅÜ Ü~Ç ìëÉÇ
íÜÉqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåëqêìëí ~åÇ ~áÇëã~é
ïÉÄëáíÉë E~áÇëã~é ï~ë Ñ~îçìêÉÇ Äó çäÇÉê
éÉçéäÉFI ~åÇ çåÉJíÜáêÇ efs áJ_~ëÉKqÜÉó
Ü~Ç ~äëç ìëÉÇ ~ î~êáÉíó çÑ åçåJefsJ
êÉä~íÉÇ ëáíÉëK

kçí ëìêéêáëáåÖäóI VOB çÑ êÉëéçåÇÉåíë ë~áÇ
ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ~åÇ ëìééçêí çå ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ ï~ë åÉÉÇÉÇI ÉëéÉÅá~ääó áåÑçêã~íáçå
çå Üçï efs ã~ó ÅçåíêáÄìíÉ íç ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜ éêçÄäÉãë ~åÇ ÖÉåÉê~ä áåÑçêã~íáçå
çå Üçï íç ÅçéÉ ïáíÜ
ãÉåí~ä ÇáëíêÉëëK

^äíÜçìÖÜ ÇÉéêÉëëáçå ~åÇ ~åñáÉíó ~êÉ îÉêó
Åçããçå ÅçåÇáíáçåëI ~ÑÑÉÅíáåÖ êÉëéÉÅíáîÉäó
çåÉ áå íÜêÉÉ ~åÇ çåÉ áå Ñçìê çÑ íÜÉ ÖÉåÉê~ä
rh éçéìä~íáçå ~í ëçãÉ éçáåí áå íÜÉáê
äáîÉëIO íÜÉ ê~íÉë êÉîÉ~äÉÇ áå íÜáë ëìêîÉó ~êÉ
Ñ~ê áå ÉñÅÉëë çÑ íÜçëÉ ëÉÉå áå íÜÉ ÖÉåÉê~ä
éçéìä~íáçåKqÜÉó êÉãáåÇ ìë íÜ~í ïÉ Ü~îÉ
~ äçåÖ ï~ó íç Öç ÄÉÑçêÉ efs ÄÉÅçãÉë
ëçãÉíÜáåÖ éÉçéäÉ í~âÉ áå íÜÉáê ëíêáÇÉK �

qÜÉ êÉ~ëçå Ñçê íÜÉëÉ
ëí~íÉë çÑ ÇáëíêÉëë\
qÜÉãçëí Åçããçå
êÉ~ëçåë Ñçê ÑÉÉäáåÖ
ÇÉéêÉëëÉÇ çê ~åñáçìë
ïÉêÉ äçåÉäáåÉëë
~åÇ áëçä~íáçåK



Ççå~íÉ íç å~ã

bîÉêó óÉ~ê k^j éêçîáÇÉë áåÑçêã~íáçå êÉëçìêÅÉëI äáâÉ Üáî
íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉI íç íÜçìë~åÇë çÑ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efsI
ÅçãéäÉíÉäó ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉKqç Çç íÜáë ïÉ êÉ~ääó Çç êÉäó çå
íÜÉ ÖÉåÉêçëáíó çÑ éÉçéäÉ äáâÉ óçì íç ÜÉäé ìë ÅçåíáåìÉ çìê
îáí~ä ïçêâK vçì Å~å ã~âÉ ~ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íçÇ~óK mäÉ~ëÉ ã~âÉ ~
Ççå~íáçå Äó îáëáíáåÖ ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÇçå~íÉ çê Äó
êáåÖáåÖ ìë çå MOM TUQM MMRMK

ïÜÉêÉ íç ÑáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí Üáî

cáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí efs íêÉ~íãÉåíW
k^jDë Ñ~ÅíëÜÉÉíëI ÄççâäÉíëI ÇáêÉÅíçêáÉë ~åÇ
ïÉÄëáíÉ âÉÉé óçì ìé íç Ç~íÉ ~Äçìí âÉó íçéáÅëI
~åÇ ~êÉ ÇÉëáÖåÉÇ íç ÜÉäé óçì ã~âÉ óçìê
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ~åÇ efs íêÉ~íãÉåí ÇÉÅáëáçåëK
`çåí~Åí k^j íç ÑáåÇ çìí ãçêÉ ~åÇ çêÇÉê
óçìê ÅçéáÉëK

ïïïK~áÇëã~éKÅçã
sáëáí çìê ïÉÄëáíÉ Ñçê íÜÉ ä~íÉëí åÉïë ~Äçìí
efs C ^fapI ~ Ñìääó ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ íêÉ~íãÉåíë
Ç~í~Ä~ëÉ ~åÇ ~ ÅçãéäÉíÉ äáëí çÑ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
ÅäáåáÅë áå íÜÉ rhK

qeq aáêÉÅí
lÑÑÉêë áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ íç ~åóçåÉ
áåÑÉÅíÉÇI ~ÑÑÉÅíÉÇ çê ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí áëëìÉë
êÉä~íáåÖ íç efs ~åÇ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜK
MUQR NOON OMM
jçåJcêáI NM~ãJNMéã p~íJpìåI NOéãJSéã

áJ_~ëÉqêÉ~íãÉåí mÜçåÉäáåÉ
^å efs íêÉ~íãÉåí éÜçåÉäáåÉI ïÜÉêÉ óçì Å~å
ÇáëÅìëë óçìê áëëìÉë ïáíÜ ~ íêÉ~íãÉåí ~ÇîçÅ~íÉK
MUMU UMMS MNP
jçåJtÉÇI NOéãJQéã

íÜ~åâë íç çìê ÑìåÇÉêë

k^jÛë íêÉ~íãÉåíë áåÑçêã~íáçå Ñçê éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs
áë éêçîáÇÉÇ ÑêÉÉ íÜ~åâë íç íÜÉ ÖÉåÉêçëáíó çÑW

^ÄÄçíí i~Äçê~íçêáÉë iíÇX ^ÄÄçíí cìåÇX ^ää~å C kÉëí~
cÉêÖìëçå `Ü~êáí~ÄäÉqêìëíX î̂Éñ~ iíÇX _çÉÜêáåÖÉê fåÖÉäÜÉáã
iíÇX _êáëíçäJjóÉêë pèìáÄÄ mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë iíÇX `~îáÇá ^_X
aÉäéÜáÅ aá~ÖåçëíáÅë iíÇX aÉêÉâ _ìíäÉêqêìëíX dçîÉêåãÉåí çÑ
íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãIaÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜX dçîÉêåãÉåí çÑ
íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãIaÉé~êíãÉåí Ñçê fåíÉêå~íáçå~ä
aÉîÉäçéãÉåíX aá~å~I mêáåÅÉëë çÑt~äÉë jÉãçêá~ä cìåÇX
bäíçå gçÜå ^fap cçìåÇ~íáçåX bëí~íÉ çÑ páÇåÉó häáÉÑÑX cK
eçÑÑã~ååJi~ oçÅÜÉ iíÇX dáäÉ~Ç pÅáÉåÅÉë iíÇX
dä~ñçpãáíÜhäáåÉ mi`Xdä~ñçpãáíÜhäáåÉÛë mçëáíáîÉ ^ÅíáçåX
eìÖÜ cê~ëÉê cçìåÇ~íáçåX iäçóÇëqp_ cçìåÇ~íáçå Ñçê
kçêíÜÉêå fêÉä~åÇXj~åÅÜÉëíÉê `áíó `çìåÅáäXjÉêÅâ C `çKI
fåÅXjÉêÅâ pÜ~êé C açÜãÉ iíÇXjÉêÅâ pÜ~êé C açÜãÉ
oçã~åá~ poiXjáëë ^ÖåÉë eìåíÉêÛë `Ü~êáí~ÄäÉqêìëíX kep
^ëÜíçåI iÉáÖÜ CtáÖ~åXkep _áêãáåÖÜ~ã b~ëí ~åÇ kçêíÜX
kep _çäíçåXkep _êáÖÜíçå C eçîÉXkep j~åÅÜÉëíÉêX kep
kçêÑçäâXkep m~åJiçåÇçå efs mêÉîÉåíáçå mêçÖê~ããÉX
kep p~äÑçêÇXkep pçìíÜ b~ëí bëëÉñXkep pçìíÜtÉëí
bëëÉñXkeptÉëí pìëëÉñXkeptçêÅÉëíÉêëÜáêÉ eÉ~äíÜ
pÉêîáÅÉëX mÑáòÉê iíÇX mäìãéíçåë iíÇX oçÅÜÉ jçäÉÅìä~ê
póëíÉãëI fåÅKX oçÅÜÉ mêçÇìÅíë iíÇX p~åçÑá m~ëíÉìê jpaX
pÅÜÉêáåÖJmäçìÖÜ `çêéçê~íáçåXqáÄçíÉÅ E~ Çáîáëáçå çÑ g~åëëÉåJ
`áä~ÖF iíÇXrk^fapXtçêäÇ eÉ~äíÜ lêÖ~åáò~íáçåK K

k^j ïçìäÇ ~äëç äáâÉ íç ~ÅâåçïäÉÇÖÉ íÜÉ ÖÉåÉêçìë
ëìééçêí çÑ áíë áåÇáîáÇì~ä ÇçåçêëK

iáîáåÖ áå içåÇçå\
t~åíãçêÉ ÇÉí~áäÉÇ
áåÑçêã~íáçå çå óçìê
efs íêÉ~íãÉåí\ lêÇÉê
óçìê Åçéó çÑ íÜÉefs
qêÉ~íãÉåíë aáêÉÅíçêó
cobb íçÇ~óKG

qÜÉ efsqêÉ~íãÉåíë aáêÉÅíçêóW
� eÉäéë óçì ìåÇÉêëí~åÇ óçìê íêÉ~íãÉåí ~åÇ ÖÉí íÜÉ
ãçëí çìí çÑ áí

�pìééçêíë óçì áå ÅçåîÉêë~íáçåë ïáíÜ óçìê ÇçÅíçê
�aÉãóëíáÑáÉë ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë

páãéäó êÉíìêå íÜáë Ñçêã çê íÉñíÚqaÛïáíÜ óçìê å~ãÉ ~åÇ ~ÇÇêÉëë
íç MTURR TPR TST

åÉï Ñêçãk^j
ïïïK~áÇëã~éKÅçã

k~ãÉ

^ÇÇêÉëë

mçëíÅçÇÉ

`çìåíêó

bã~áä

fÑ óçì äáîÉ áå içåÇçå óçì Å~å çêÇÉê ~ ÑêÉÉ ÅçéóK

GpçêêóIk^j ÅìêêÉåíäó ÇçÉë åçí Ü~îÉ ÑìåÇáåÖ íç çÑÑÉê íÜÉ ÇáêÉÅíçêó ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉ çìíëáÇÉ çÑ
içåÇçåKtÉ Å~å ÜçïÉîÉê çÑÑÉê íÜÉ ÇáêÉÅíçêó ~í ~ ëìÄëáÇáëÉÇ ê~íÉ çÑ ¡NOKVRK`ÜÉèìÉë é~ó~ÄäÉ íç
k^j çê Åçåí~Åí _ÉíÜ çê oçëÉ ~í k^j çå MOM TUQM MMRM íç é~ó çîÉê íÜÉ éÜçåÉK

tÉ ïçìäÇ äáâÉ íç ÄÉ ~ÄäÉ íç äÉí óçì âåçï ~Äçìí çíÜÉê êÉëçìêÅÉë ~åÇ ìéÇ~íÉë çÑ íÜáë ÇáêÉÅíçêóK
mäÉ~ëÉ íáÅâ íÜáë Äçñ áÑ óçì ïçìäÇ åçí äáâÉ íç ÄÉ ~ÇÇÉÇ íç íÜÉ ã~áäáåÖ äáëíK

tÉ çÅÅ~ëáçå~ääó ìåÇÉêí~âÉ ÑìåÇáåÖ Å~ãé~áÖåë íç ÜÉäé ëìééçêí çìê ïçêâK
mäÉ~ëÉ íáÅâ íÜáë Äçñ áÑ óçì ïçìäÇ åçí äáâÉ íç êÉÅÉáîÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉãK

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçå íÉäÉéÜçåÉ k^j çå MOM TUQM MMRMK

j^oNM


