
ïïïK~áÇëã~éKÅçã
áëëìÉ NUT àìåÉ OMMV

ÜáîíêÉ~íãÉåí
ìéÇ~íÉ

ïÜçëÉ ÑÉ~ê áë áí ~åóï~ó\
ïÜó éÉçéäÉ ïáíÜ Üáî ~êÉåÛí ~ÅÅÉëëáåÖ ÇÉåí~ä Å~êÉ é~ÖÉ Q

ëíáÖã~ ÄÉÖáåë ~í ÜçãÉ
éêÉàìÇáÅÉ ~åÇ ÉñÅäìëáçå ïáíÜáå ÅçããìåáíáÉë é~ÖÉ U

äçîÉ áë ~ Ç~åÖÉê
~ãÉêáÅ~å ëíìÇó ÅÜ~ääÉåÖÉë éêÉîÉåíáçå ~ëëìãéíáçåë é~ÖÉ NQ

ìéÑêçåí
ïáää íÜÉãçåÉó Çê~áå çìí çÑ ~áÇë\ é~ÖÉ P

åÉïë áå ÄêáÉÑ
åÉï ÚíêÉ~íãÉåí ~ë éêÉîÉåíáçåÛ ëí~íÉãÉåíë é~ÖÉ NO
ÖáåâÖçã~ó êÉÇìÅÉ ÉÑ~îáêÉåò äÉîÉäë é~ÖÉ NP



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMVO

áåíÜáëáëëìÉ

^äãçëí ÉîÉêóíÜáåÖ áå íÜáë áëëìÉ ëÉÉãë íç Ü~îÉ
ëçãÉíÜáåÖ íç ÇçïáíÜ íÜÉïçêâáåÖë çÑ ëíáÖã~K

píáÖã~I~ëjáÅÜ~Éä o~íëÉó ë~óë áå Üáë éáÉÅÉ çå é~ÖÉ UI
áë åçí ÇáëÅêáãáå~íáçåKaáëÅêáãáå~íáçå áë íç ÇçïáíÜ Üçï
éÉçéäÉ ~êÉ íêÉ~íÉÇKfí Å~å íÜÉêÉÑçêÉ ÄÉ ÇÉ~äí ïáíÜIáå ~
Ñ~îçìê~ÄäÉ Åäáã~íÉIÄó Éèì~äáíó äÉÖáëä~íáçåKqÜÉrhÜ~ë
ÄÉÉå ~ äÉ~ÇÉê áå íÜáë ÑáÉäÇIÄÉáåÖ çåÉ çÑ íÜÉ Ñáêëí
ÅçìåíêáÉë íç áåÅäìÇÉ efs áåÑÉÅíáçå E~åÇ åçí àìëí
efsJêÉä~íÉÇ áääåÉëëF áå áíëaáë~ÄáäáíóaáëÅêáãáå~íáçå^ÅíK

píáÖã~Içå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇIáë ~Äçìí Üçï éÉçéäÉ ~êÉ
îáÉïÉÇKpíáÖã~íáëÉÇ éÉçéäÉ ~êÉ îáÉïÉÇ ~ë áÑ íÜÉó ïÉêÉ
ÇáÑÑÉêÉåí ~åÇ áåÑÉêáçêIàìëí ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó Ü~îÉ çåÉ çê
ãçêÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë åçí êÉÖ~êÇÉÇ ~ëÚåçêã~äÛK

píáÖã~ áëãçêÉ ÇáÑÑáÅìäí íç äÉÖáëä~íÉ ÑçêWóçì Å~åÛí
çêÇÉê ëçãÉçåÉ åçí íç Ü~îÉ éêÉàìÇáÅÉëKtÜ~í óçì Å~å
Çç áë ÅçãÄ~í íÜÉ áÖåçê~åÅÉ ~åÇãáëÅçåÅÉéíáçåë íÜ~í
Å~ìëÉ íÜçëÉ îáÉïëKpçãÉíáãÉë íÜáëã~ó ëáãéäó áåîçäîÉ
ÖáîáåÖ éÉçéäÉ íÜÉ Ñ~ÅíëKmêÉëë d~åÖIÑçê áåëí~åÅÉIáë ~
ÖêçïáåÖ áåáíá~íáîÉ çÑ íÜÉk~íáçå~ä ^fapqêìëí ïÜáÅÜ
~äÉêíëãÉãÄÉêë íç ëíáÖã~íáëáåÖ ëíçêáÉë áå íÜÉ éêÉëë ëç
íÜ~í íÜÉó Å~å êÉéäó ïáíÜ ÅçããÉåíëK

pçãÉíáãÉë áíã~ó êÉèìáêÉ ~Åíë çÑ Éñíê~çêÇáå~êó
Åçìê~ÖÉKeqroÉ~ÇÉêëÛm~åÉäãÉãÄÉê ^ååã~êáÉ
_óêåÉ ë~óëW

f Ü~îÉ ~äï~óë ëéçâÉå çìí ~Äçìí äáîáåÖïáíÜefsK
f Ü~îÉ Ü~Ç Ú̂ fapÛÖê~ÑÑáíá é~áåíÉÇ çå íçãó ÜçãÉ
~åÇãó ëçåï~ë ëìêêçìåÇÉÇ Äó óçìíÜë ïÜç ëÜçîÉÇ
Üáã ~åÇ íçäÇ Üáã ÜáëãçíÜÉê ï~ë ~ ÇáëÉ~ëÉÇ çäÇ
ÅGGGÁf Ü~îÉ ÄÉÉå ~ëâÉÇïÜó f ÇçåDí àìëí âÉÉé
èìáÉíIÄìí ïÜÉå áí ÅçãÉë íç íêóáåÖ íç ÉÇìÅ~íÉ
éÉçéäÉIf ÑÉÉä f Å~åDí âÉÉé èìáÉí>Ò

qÜ~íÛë áå íÜÉrhKfå é~êíë çÑ íÜÉ ÇÉîÉäçéáåÖïçêäÇ
íÜÉêÉ ~êÉ ~äëç ïçêêóáåÖ êÉéçêíë çÑ éêÉàìÇáÅÉKfå íÜÉ
ä~ëíãçåíÜ íÜÉ w~ãÄá~åeÉ~äíÜjáåáëíÉê ëìÖÖÉëíÉÇ
íÜ~í éÉçéäÉ ïáíÜefs ÄÉ ÖáîÉåëÉñ ÇÉéêÉëë~åíë íç
èìÉåÅÜ íÜÉáê áåë~íá~ÄäÉ ëÉñì~ä ~ééÉíáíÉÒ~åÇ ~
pï~òájm ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í éÉçéäÉ ïáíÜefs ëÜçìäÇ
ÄÉ Äê~åÇÉÇK

^ë çìê åÉïë áíÉã çå é~ÖÉ NO ÇáëÅçîÉêëIíÜÉêÉ ~êÉ
ëáÖåë çÑ ~ ÖêçïáåÖ ÅìäíìêÉ çÑ Ää~ãÉ áå ëçìíÜÉêå
^ÑêáÅ~K^åÇ íÜÉ ìííÉêäó Çáëéêçéçêíáçå~íÉ ORJóÉ~ê
ëÉåíÉåÅÉ áå fçï~ ÖáîÉå íç ~ã~åïÜç Ü~Ç ëÉñ çåÅÉ
EïáíÜ ~ ÅçåÇçãIÄìí ïáíÜçìí ÇáëÅäçëáåÖF ïáíÜ
ëçãÉçåÉ ÜÉ ÇáÇåÛí áåÑÉÅíIêÉãáåÇë ìë íÜ~í áí áë åçí
àìëí áå ^ÑêáÅ~ íÜ~í éÉçéäÉ ïáíÜefs ëÉÉã íç ÄÉ
ÇÉãçåáëÉÇ Ñçê Ü~îáåÖ ëÉñ ~í ~ääK

_ìí íÜÉ ïçêëí ~ëéÉÅí çÑ ëíáÖã~JÄ~ëÉÇ îáÉïë áë
íÜ~í íÜÉó ÖÉí ìåÇÉê íÜÉ í~êÖÉíÉÇ éÉçéäÉÛë ëâáå ~åÇ
íÜÉó ëí~êí ÄÉäáÉîáåÖ íÜÉãKqÜÉó ãáÖÜí âÉÉé èìáÉí
~åÇ åçí ÉñéêÉëë íÜÉãëÉäîÉë çêIëçãÉíáãÉëIéÉçéäÉ
ÄÉÅçãÉ ÜóéÉêîáÖáä~åíIêÉ~Çó íç í~âÉ çÑÑÉåÅÉ ~í
áååçÅÉåí êÉã~êâëK

få íÜÉ Å~ëÉ çÑ ÇÉåíáëíëI~ë ïÉ ÇáëÅçîÉê çå é~ÖÉ QI
íÜÉêÉ ~êÉ ëçãÉ çäÇJÑ~ëÜáçåÉÇ îáÉïë ëíáää ÅáêÅìä~íáåÖ
áå íÜÉ éêçÑÉëëáçåK_ìí áå êÉëÉ~êÅÜáåÖ íÜÉ ëíçêó áí ï~ë
ëçãÉíáãÉë ÇáÑÑáÅìäí íç íÉää ïÜ~í ï~ë éêÉàìÇáÅÉ çê ~
Å~åÇáÇ ÅçåÑÉëëáçå çÑ áÖåçê~åÅÉ Äó ~ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
éêçÑÉëëáçå~ä ïÜç éêçÄ~Ääó âåÉï äÉëë ~Äçìíefs
íÜ~å íÜÉáê é~íáÉåíKfÑ ïÉ ëÜçìí ÚçééêÉëëçêÛ~í
ÉîÉêóçåÉïÜç ÅçãÉë íç ìë ïáíÜãáëáåÑçêã~íáçåI
ïÉãáëë íÜÉ ÅÜ~åÅÉ íç ÉÇìÅ~íÉ íÜÉãK

fíã~ó ÄÉ É~ëáÉê ë~áÇ íÜ~å ÇçåÉIÄìí ëçãÉíáãÉë
íÜÉ çåäó êÉëéçåëÉ íç ëíáÖã~ áë íç êÉÑìëÉ íç ÄÉ
ëíáÖã~íáëÉÇK

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ÉÇáíçê dìë `~áêåë
ëìÄJÉÇáíáåÖ C éêççÑêÉ~ÇáåÖ
dêÉí~ eìÖÜëçå
ÇÉëáÖå háÉê~å jÅ`~åå
éêáåíáåÖ `~ãÄêá~å mêáåíÉêë
fppk NTRSTUVM
ÅçéóêáÖÜí«k^jmìÄäáÅ~íáçåë
OMMV ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇ
ÅÜ~êáíó åìãÄÉê NMNNOOM

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ï~ë ÑçìåÇÉÇ Äó mÉíÉê pÅçíí

Åçåí~Åí ÇÉí~áäë
iáåÅçäå eçìëÉI N _êáñíçå oç~ÇI
içåÇçåI ptV SabIrh
íÉäW MOM TUQM MMRM
Ñ~ñW MOM TTPR RPRN
Éã~áäW áåÑç]å~ãKçêÖKìâ
ïÉÄW ïïïK~áÇëã~éKÅçã

ãÉÇáÅ~ä ~Çîáëçêó é~åÉä
aêqêáëí~å _~êÄÉê
aê cáçå~ _ç~Ö
aê o~ó _êÉííäÉ
mêçÑÉëëçê g~åÉí a~êÄóëÜáêÉ l_b
eÉ~íÜÉê iÉ~âÉ a~íÉ jomÜ~êãp
aê j~êíáå cáëÜÉê
mêçÑÉëëçê _êá~å d~òò~êÇ
mêçÑÉëëçê cê~åÅÉë dçíÅÜ
iáò eçÇÖÉë
mêçÑÉëëçê j~êÖ~êÉí gçÜåëçå
aê dê~ÉãÉ jçóäÉ
aê ^Çêá~å m~äÑêÉÉã~å
hÜçäçìÇ mçêíÉê mÜa
aê píÉîÉq~óäçê
mêçÑÉëëçê gçå~íÜ~åtÉÄÉê
aê f~åtáääá~ãë
aê jáâÉvçìäÉ

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí eqrÛë
ãÉÇáÅ~ä êÉîáÉï é~åÉäI éäÉ~ëÉ îáëáí
ÜííéWLLïïïK~áÇëã~éKÅçãLÅãëNOUNMUT
K~ëéñ

~Äçìí k^j
k^j áë ~ ÅÜ~êáíó íÜ~í Éñáëíë íç
ëìééçêí íÜÉ ÑáÖÜí ~Ö~áåëí efs ~åÇ
^fap ïáíÜ áåÇÉéÉåÇÉåíI ~ÅÅìê~íÉI
ìéJíçJÇ~íÉ ~åÇ ~ÅÅÉëëáÄäÉ
áåÑçêã~íáçå Ñçê ~ÑÑÉÅíÉÇ
ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ íÜçëÉ ïçêâáåÖ
íç ëìééçêí íÜÉãK

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçåI ~åÇ ÇÉí~áäë çÑ
çìê çíÜÉê éìÄäáÅ~íáçåë ~åÇ ëÉêîáÅÉëI
éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí ìëI çê îáëáí çìê
ïÉÄëáíÉIïïïK~áÇëã~éKÅçãK

ÇáëÅä~áãÉê
qÜÉ éìÄäáëÜÉêë Ü~îÉ í~âÉå ~ää ëìÅÜ
Å~êÉ ~ë íÜÉó ÅçåëáÇÉê êÉ~ëçå~ÄäÉ áå
éêÉé~êáåÖ íÜáë åÉïëäÉííÉêK _ìí íÜÉó
ïáää åçí ÄÉ ÜÉäÇ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~åó
áå~ÅÅìê~ÅáÉë çê ãáëJëí~íÉãÉåíë çÑ
Ñ~Åí Åçåí~áåÉÇ ÜÉêÉáåK fåÅäìëáçå áå
íÜáë åÉïëäÉííÉê çÑ áåÑçêã~íáçå çå ~åó
ÇêìÖ çê ÅäáåáÅ~ä íêá~ä áå åç
ï~ó êÉéêÉëÉåíë ~å ÉåÇçêëÉãÉåí çÑ
íÜ~í ÇêìÖ çê íêá~äKqÜáë åÉïëäÉííÉê
ëÜçìäÇ ~äï~óë ÄÉ ìëÉÇ áå ÅçåàìåÅíáçå
ïáíÜ éêçÑÉëëáçå~ä ãÉÇáÅ~ä ~ÇîáÅÉK

ëìééçêíÉÇ Äó

NHSPan-LondonHIV
PreventionProgramme

dìë`~áêåë



b~êäáÉê íÜáë óÉ~êIçå OM cÉÄêì~êóI íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí çÑ _çíëï~å~ ~ååçìåÅÉÇ íÜ~íI áÑ
íÜÉ ÖäçÄ~ä êÉÅÉëëáçå ÅçåíáåìÉÇI áí ïçìäÇ Ü~îÉ
íç ÑêÉÉòÉ íÜÉ éêçîáëáçå çÑ íêÉ~íãÉåí Ñçê áíë
efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçåKN

_çíëï~å~Ûë íêÉ~íãÉåí éêçÖê~ããÉIïÜáÅÜ
êÉ~ÅÜÉë ~å Éëíáã~íÉÇ NV çìí çÑ OM éÉçéäÉ
ïÜç åÉÉÇefs ÇêìÖëIáë íÜÉ Éåîó çÑ ^ÑêáÅ~K
_ìí íÜÉ Åçìåíêó áë ÇÉéÉåÇÉåí Ñçê áíë éêçëéÉêáíó
çå çåÉ âÉó Éñéçêí Ó Çá~ãçåÇëK^ÑíÉê ~ ÇÉÅ~ÇÉ
ÇìêáåÖïÜáÅÜ Çá~ãçåÇ ë~äÉë áåÅêÉ~ëÉÇ Äó
NMBÉîÉêó óÉ~êI_çíëï~å~ïáää éêçÇìÅÉ Ü~äÑ
~ëã~åó Çá~ãçåÇë ~ë áí ÇáÇ ä~ëí óÉ~êKO

_çíëï~å~ Ü~ë ë~îÉÇ ÉåçìÖÜãçåÉó Ñçê efs
íêÉ~íãÉåí Ñçê íÜÉ åÉñí ëÉîÉå óÉ~êëK_ìí íÜÉ
ÜÉ~Ç çÑ áíë ^fap éêçÖê~ããÉIoçÄëçå
aáãÄìåÖìIÜ~ë ë~áÇ íÜ~í Ó ~ÑíÉê OMNS Ó íÜÉ
Åçìåíêó ïçìäÇ çåäó ÄÉ ~ÄäÉ íç ã~áåí~áå çå
íêÉ~íãÉåí íÜçëÉ ïÜç ~äêÉ~Çó Ü~Ç efsIåçí
íêÉ~í ~åó ãçêÉKcçê íÜçëÉ ïÜç ~êÉ ÖçáåÖ íç
ÄÉ áåÑÉÅíÉÇ ~ÑíÉê OMNSIf íÜáåâ áí áë ÖçáåÖ íç
ÄÉ îÉêó íçìÖÜ Ñçê íÜÉãIÒÜÉ ë~áÇK

_ó íÜ~í íáãÉ _çíëï~å~ ïáää Ü~îÉ Ü~Ç ~
ÇÉÅ~ÇÉ çÑ efs íêÉ~íãÉåíK^ ÇÉÅ~ÇÉ ÇìêáåÖ
ïÜáÅÜIëíáÖã~ ~é~êíI íÜÉ çåÉ áå Ñçìê çÑ áíë
áåÜ~Äáí~åíë íÜ~í Ü~ë efs ïáää Ü~îÉ ÄÉÉå ~ÄäÉ
íç ÑìåÅíáçå ~ë ~å Éèì~ä ÅáíáòÉåKfí ïçìäÇ ÄÉ
ÇÉî~ëí~íáåÖ Ñçê _çíëï~å~Ûë éÉçéäÉ íç äçëÉ
íÜÉáê ~ÅÅÉëë íç äáÑÉë~îáåÖ efs íêÉ~íãÉåíK

qÜáë ã~ó íìêå çìí íç ÄÉ éçäáíáÅ~ääó
áå~ÇãáëëáÄäÉIÄìí efs ~ÇîçÅ~íÉë ~êÉ
ÅçåÅÉêåÉÇ íÜ~í ~í íÜÉ îÉêó äÉ~ëíI áå çêÇÉê íç
ëìëí~áå efs íêÉ~íãÉåí éêçÖê~ããÉëIíÜÉ
ÖäçÄ~ä ÉÅçåçãáÅ êÉÅÉëëáçå ã~óãÉ~å íÜ~í
ÉîÉêó çíÜÉê ~ëéÉÅí çÑ íÜÉ ÖäçÄ~ä ÉÑÑçêí
~Ö~áåëí efs Å~êÉ Ó éêÉîÉåíáçåI~ÇîçÅ~ÅóI
ëçÅá~ä ëìééçêí ~åÇ ~åíáJÇáëÅêáãáå~íáçå ïçêâI
Ñçê áåëí~åÅÉ Ó ïáää î~åáëÜ áå íÜÉ éêçÅÉëëK

få ^éêáäI íÜÉtçêäÇ _~åâ áëëìÉÇ ~ Öäççãó
êÉéçêí ïÜáÅÜ éêÉÇáÅíÉÇ íÜ~í íÜÉ Åçåíáåìáíó
çÑ efs íêÉ~íãÉåí ã~ó ÄÉ íÜêÉ~íÉåÉÇ Ñçê
~êçìåÇ TMBçÑ éÉçéäÉ ÅìêêÉåíäó çå
íêÉ~íãÉåí áå ëìÄJp~Ü~ê~å ^ÑêáÅ~IRMB

tÉ ~êÉ Äó åçãÉ~åë éêççÑ ~Ö~áåëí íÜáë áå
íÜÉ ÇÉîÉäçéÉÇ ïçêäÇIïÜÉêÉ ÖäçÄ~ä êÉÅÉëëáçå
~åÇ èìÉëíáçåë ~Äçìí íÜÉ ÉÑÑáÅáÉåÅó çÑ efs
éêÉîÉåíáçå ~åÇ ~ÇîçÅ~Åó éêçÖê~ããÉë
Ü~îÉ ÅçáåÅáÇÉÇ ïáíÜ ~ íÜáêÇ Ñ~ÅíçêW íÜÉ
ÇÉéêáçêáíáë~íáçå çÑ efs ~ë ~ ëìÄàÉÅí Ñçê
ÑìåÇáåÖ Äó íÜÉ éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~ä áåÇìëíêóK
iáë~ mçïÉê çÑ íÜÉqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåëqêìëí
íçäÇ eqr ëÜÉ ÇçÉë åçí ÉñéÉÅí íç ëÉÉ efs
íêÉ~íãÉåí éêçÖê~ããÉë Åìí áå _êáí~áå ~åó
ãçêÉ íÜ~å _çíëï~å~K_ìí ëÜÉ ÇçÉë ÉñéÉÅí
íÜÉ ãçåÉó Ñçê éêÉîÉåíáçå ~åÇ ~ÇîçÅ~Åó
íç ëìÑÑÉêK

pç Ñ~ê íÜÉ êÉÅÉëëáçå Ü~ëåÛí Üáí ëí~íìíçêó
ÄçÇáÉëI íÜçìÖÜ áí Ü~ë ãçëí ÅÉêí~áåäó Üáí
ÅÜ~êáíáÉë äáâÉ íÜÉqeqIä~êÖÉäó ÄÉÅ~ìëÉ çÑ
~ Çê~ã~íáÅ Ñ~ää áå éêáî~íÉ Ççå~íáçåëIÒëÜÉ
ë~óëK_ìí ~ë ïÉ ëí~êí íç é~ó çÑÑ íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÛë ÇÉÄíëIéêáã~êó Å~êÉ íêìëíë
~åÇ ÜÉ~äíÜ Äç~êÇë ïáää Ü~îÉ äÉëë ãçåÉó íç
ëéÉåÇ çîÉê~ääK

mìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ ïáää ÄÉ ~í íÜÉ Äçííçã çÑ íÜÉ
éáäÉ ïÜÉå áí ÅçãÉë íç ïÜ~í íÜÉ kep ëéÉåÇë
ãçåÉó çå áå Ü~êÇ ÉÅçåçãáÅ íáãÉë ~åÇ
ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ïáää ÄÉ ~í íÜÉ Äçííçã çÑ íÜ~íKÒ

^ë ÖäçÄ~äIëç äçÅ~äWqÜÉ íáãÉ íç ã~âÉ ~
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áë åçïX~ää íÜÉ éçïÉê çÑ ÇÉÅáÇáåÖ
Üçï íÜÉ ãçåÉó ÖÉíë ëéÉåí áë åçï ~í íÜÉ
äçÅ~ä äÉîÉä ëç áíÛë áãéçêí~åí íç äçÄÄó éÉçéäÉ
äáâÉ óçìê äçÅ~äjmKm~íáÉåíë Å~å Ü~îÉ êÉ~ä
áåÑäìÉåÅÉ íÜáë ï~óKÒ

pçãÉ Ü~êÇ èìÉëíáçåë ïáää Ü~îÉ íç ÄÉ
~ëâÉÇKpÜçìäÇ ïÉ ÄÉ éìëÜáåÖ Ü~êÇÉê Ñçê
êÉÇìÅíáçåë áå íêÉ~íãÉåí Åçëíë áå ÅçìåíêáÉë
äáâÉ íÜÉ rh ~ë ïÉää ~ë ^ÑêáÅ~\ ^åÇ Üçï Çç
ïÉ àçáå ìé ëÉêîáÅÉë ëç íÜ~í çäÇÉê éÉçéäÉ ïáíÜ
efs çê éÉçéäÉ ïáíÜ ÅçJáåÑÉÅíáçåë ÖÉí ~ää
íÜÉáê åÉÉÇë ãÉí áå çåÉ éä~ÅÉ\

qÜÉ ïÜçäÉ efs ëÉÅíçê áë ÖçáåÖ íç Ü~îÉ íç
íìêå çå ~ ëáñéÉåÅÉ íç àìëíáÑó áíë îÉêó
ÉñáëíÉåÅÉImçïÉê éêÉÇáÅíëKfÑ ïÉ íÜáåâ áíÛë
ÄÉÉå íçìÖÜ áå íÜÉ ä~ëí ÑÉï óÉ~êëIÒëÜÉ ~ÇÇëI
ïÉ ~áåÛí ëÉÉå åçíÜáåÖ óÉíKÒ

áå ^ëá~I~åÇ ORB áå oìëëá~ ~åÇ ÅÉåíê~ä ^ëá~KP

qÜÉ ÉÅçåçãáÅ Åêáëáë áë ~äêÉ~Çó ÄÉÖáååáåÖ íç
ÄáíÉWq~åò~åá~ Ü~ë ~äêÉ~Çó Åìí áíë ^fap
ÄìÇÖÉí Äó ORBK

qÜáêíóJÑçìê çÑ íÜÉ QT ÅçìåíêáÉë ëìêîÉóÉÇ Äó
íÜÉtçêäÇ _~åâI êÉéêÉëÉåíáåÖ íÜêÉÉJèì~êíÉêë
çÑ íÜÉ éÉçéäÉ ïáíÜ efs áå íÜÉ ïçêäÇI ÉñéÉÅíÉÇ
éêÉîÉåíáçå ïçêâ íç ëìÑÑÉê áå é~êíáÅìä~êKqÜÉ
ÖäçÄ~ä êÉÖáçå ãçëí ÉñéÉÅíÉÇ íç ÄÉ ëí~êîÉÇ çÑ
éêÉîÉåíáçå ÜÉäé Ñçê Öêçìéë îìäåÉê~ÄäÉ íç efs
ï~ë çå çìê çïå ÖÉçÖê~éÜáÅ~ä ÇççêëíÉéI áå
b~ëíÉêå bìêçéÉ ~åÇ ÅÉåíê~ä ^ëá~K

qÜÉ ÇêáîÉ íç íêÉ~í íÜÉ ïçêäÇ Ñçê efs Ü~ë ÄÉÉå
~å ~ëíçåáëÜáåÖ ëìÅÅÉëë ëíçêóKdäçÄ~ä ÑìåÇáåÖ
Ñçê ^fap êçëÉ Ñêçã ANKS Äáääáçå áå OMMN íç
ANPKT Äáääáçå áå OMMVK_ìí Ñáå~åÅáåÖ Ñçê
ÖäçÄ~ä efs éêçÖê~ããÉë áë Ñê~ÖáäÉKbáÖÜíÉÉå
çÑ íÜÉ QT ÅçìåíêáÉë ëìêîÉóÉÇ Äó íÜÉtçêäÇ
_~åâ êÉäáÉÇ çå Öê~åíë Ñêçã íÜÉ däçÄ~ä cìåÇ
íç cáÖÜí ^fapIq_ ~åÇ j~ä~êá~ ïÜáÅÜ ÉåÇ áå
OMMV çê OMNMKqÜÉ däçÄ~ä cìåÇ Ñ~ÅÉë ~
ÑìåÇáåÖ ëÜçêíÑ~ää çÑ AQ ÄáääáçåK få íÜÉ rp^I
efs Å~ãé~áÖåÉêë Ü~îÉ ÄÉÉå ÄáííÉêäó
Çáë~ééçáåíÉÇ Äó mêÉëáÇÉåí lÄ~ã~Ûë
ÇÉÅáëáçå íç ÖáîÉ àìëí AR Äáääáçå íç íÜÉ
mêÉëáÇÉåíÛë bãÉêÖÉåÅó mä~å Ñçê ^fapoÉäáÉÑ
Embmc^oF ÖäçÄ~ä efs áåáíá~íáîÉI ~å ~ãçìåí
êÉéêÉëÉåíáåÖ ~ PMB ëÜçêíÑ~ää çÑ _ìëÜÛë
ÑìåÇáåÖIïÜáÅÜ lÄ~ã~ éäÉÇÖÉÇ íç ã~áåí~áå
áå Å~ãé~áÖå ëéÉÉÅÜÉëK

lîÉêëÉ~ë ÇÉîÉäçéãÉåí ~ëëáëí~åÅÉ Ela^F Ó
ïÜáÅÜ áåÅäìÇÉë ~ää íÜ~í efs íêÉ~íãÉåí ãçåÉó
Ó áë áåÅêÉÇáÄäó Ñê~ÖáäÉ ~åÇ Å~å ëìÇÇÉåäó î~åáëÜK
^í ~ ãÉÉíáåÖ çå OM ^éêáäIoçÄÉêí dêÉÉåÉê çÑ
rk^fap éçáåíÉÇ çìí íç íÜÉ bìêçéÉ~å ^fap
qêÉ~íãÉåí dêçìé íÜ~í ÉÅçåçãáÅ ÖêçïíÜ áå íÜÉ
Ñçêã çÑ Öêçëë å~íáçå~ä áåÅçãÉ Ü~ë êáëÉå
ëíÉ~Çáäó áå êÉÅÉåí óÉ~êëI ÇçìÄäáåÖ ÄÉíïÉÉå
NVUQ ~åÇ OMMTIïáíÜ çåäó ãáäÇ ëäçïÇçïåë
ÇìêáåÖ ÉÅçåçãáÅ Äìëíë ëìÅÜ ~ë íÜÉ ÅìêêÉåÅó
Åêáëáë çÑ NVVO ~åÇ íÜÉ ÇçíJÅçã ÄìÄÄäÉ çÑ
OMMMKQ få Åçåíê~ëíI ÖäçÄ~ä la^ ÑÉää
áå êÉ~ä íÉêãë Äó ORB ÄÉíïÉÉå NVVO ~åÇ
NVVTKqÜÉ éççä çÑ áåíÉêå~íáçå~ä ÜÉ~äíÜ ÑìåÇáåÖ
ÅçìäÇ î~åáëÜ ~ë Ñ~ëí íçÇ~óK

PÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV

táää íÜÉãçåÉóÇê~áå çìí çÑ^fap\

ìéÑêçåí

Äó dìë `~áêåë



Q Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV

mÉçéäÉïáíÜefs~êÉ ëíáää Ñ~áäáåÖ íç ~ÅÅÉëë ÖççÇÇÉåí~ä Å~êÉI ÉîÉå íÜçìÖÜ áíÛë áå íÜÉáê
áåíÉêÉëíKaç íÜÉó~ëëìãÉÇÉåíáëíëïáää Ü~îÉ áëëìÉë íêÉ~íáåÖ íÜÉã\^åÇ~êÉ íÜÉó êáÖÜí\
dìë `~áêåë êÉéçêíëK

ïÜçëÉÑÉ~êáëáí~åóï~ó\
éÉçéäÉïáíÜefs~åÇÇÉåíáëíë



RÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV

^ ëíçêó çÑ ãó çïå íç ëí~êí ïáíÜKf ëí~êíÉÇ
ÖçáåÖ íç ãó äçÅ~ä Üçëéáí~ä ÇÉåí~ä ÅäáåáÅ áå
íÜÉ É~êäó NVVMë ~ÑíÉê êáåÖáåÖ ìéãó ÇÉåíáëí
~í íÜÉ íáãÉ ~åçåóãçìëäóKf ë~áÇ f ï~ë ~
é~íáÉåí çÑ íÜÉáêë ~åÇ f Ü~Ç efsXïçìäÇ
íÜÉó íêÉ~í ãÉ\qÜÉó ë~áÇ åçK

cáÑíÉÉå óÉ~êë ä~íÉêIÜçïÉîÉêIkep Åìíë
ãÉ~åí íÜ~í íÜÉ ÇÉåí~ä Üçëéáí~ä ëíçééÉÇ
ëÉåÇáåÖ ãÉ ÅÜÉÅâJìé êÉãáåÇÉêëK^ ÑêáÉåÇ
ïÜç Ü~ë ÄçíÜ efs ~åÇ ÜÉé~íáíáë `
ãÉåíáçåÉÇ ÜÉÛÇ êÉÖáëíÉêÉÇ ïáíÜ ~ ÇÉåíáëí
åÉ~êäó çééçëáíÉ ãó Ñä~í ~åÇ íÜ~í íÜÉó Ü~Ç
ÄÉÉå ÑáåÉ ïáíÜ Üáë ãÉÇáÅ~ä ëí~íìëK

f Çìäó êÉÖáëíÉêÉÇ ~åÇ ÑáääÉÇ áå ~ äçåÖ Ñçêã
ÖáîáåÖ ÇÉí~áäë çÑ ãóãÉÇáÅ~ä Üáëíçêó ~åÇ
ÅìêêÉåí ãÉÇëKtÜÉå f íìêåÉÇ ìé Ñçê ãó
~ééçáåíãÉåí f ï~ë ãÉí Äó ~ óçìåÖ ÇÉåíáëíK
f Ü~Ç íÜÉ áãéêÉëëáçå ãó efs ëí~íìë ã~ÇÉ
Üáã ~ äáííäÉ åÉêîçìë Ó ÜÉ ëíìãÄäÉÇ çîÉê íÜÉ
ïçêÇ Ú~åíáêÉíêçîáê~äëÛÓ Äìí ÜÉ Ö~îÉ ãÉ ~
ÅÜÉÅâJìé ~åÇ ~ ÖççÇ ÅäÉ~åIï~êåÉÇ f
ãáÖÜí ÄÉ éêçåÉ íç Öìã ÇáëÉ~ëÉ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ
ãóãçÇÉëí `aQ Åçìåí EPRMFI~åÇ íçäÇ ãÉ
ãó ÇÉåí~ä ÜóÖáÉåÉ ï~ë éêÉííó ÖççÇKlå íÜÉ
ïÜçäÉ f ï~ë ë~íáëÑáÉÇK

f áåÅäìÇÉ íÜáë éÉêëçå~ä ÉñéÉêáÉåÅÉ ÄÉÅ~ìëÉ
áíÛë ëíáää Ñ~ê íçç ìåíóéáÅ~ä çÑ ïÜ~í ~ ä~êÖÉ
åìãÄÉê çÑ éÉçéäÉ áå íÜÉ efsJéçëáíáîÉ
Åçããìåáíó Ü~îÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇK^ ëìêîÉó
~áêÉÇ ~í íÜáë ëéêáåÖÛë _êáíáëÜ efs
^ëëçÅá~íáçå `çåÑÉêÉåÅÉN ëÜçïÉÇ íÜ~í
éÉçéäÉ ïáíÜ efs ïÉêÉ ãìÅÜ äÉëë äáâÉäó íç
Ü~îÉ ëÉÉå ~ ÇÉåíáëí êÉÅÉåíäó íÜ~å íÜçëÉ
efsJåÉÖ~íáîÉ éÉçéäÉ ~ííÉåÇáåÖ íÜÉ ë~ãÉ
ÖÉåáíçJìêáå~êó ãÉÇáÅáåÉ EdrjF ÅäáåáÅK

tÜó ï~ë íÜáë\tÉêÉ ÇÉåíáëíë êÉÑìëáåÖ íç
ëÉÉ é~íáÉåíë çê ïÉêÉ é~íáÉåíë ~Ñê~áÇ íç
~ÅÅÉëë ÇÉåí~ä íêÉ~íãÉåíI~ëëìãáåÖ ÇÉåíáëíë
ïçìäÇ êÉÑìëÉ íç ëÉÉ íÜÉã\

efs~åÇ íÜÉãçìíÜ
tÜ~í áë ÅäÉ~ê áë íÜ~í éÉçéäÉ ïáíÜ efs
ëÜçìäÇ ëÉÉ ~ ÇÉåíáëí êÉÖìä~êäóKqÜáë áë ÄçêåÉ
çìí Äó ~åçíÜÉê ëí~íáëíáÅ Ñêçã íÜÉ ëìêîÉóW áå
çåÉ áå ÉáÖÜí é~íáÉåíë ïáíÜ efsI íÜÉ ä~ëí
íáãÉ íÜÉó ë~ï ~ ÇÉåíáëí ï~ë ÄÉÅ~ìëÉ áí ï~ë
~å ÉãÉêÖÉåÅóK

få éêÉJe^^oq Ç~óëIçê~ä efs ëóãéíçãë
ïÉêÉ çåÉ çÑ íÜÉ ãçëí ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ Ñáêëí
ëáÖåë çÑ ^fap Ó ~åÇ çÑ ÅçìêëÉ ëíáää ~êÉ áå
éÉçéäÉ Çá~ÖåçëÉÇ ä~íÉKvçì Å~å ~äãçëí
éêÉÇáÅí ~ éÉêëçåÛë `aQ Åçìåí Äó ïÜ~í áë
Ü~ééÉåáåÖ áå íÜÉáê ãçìíÜI~ÅÅçêÇáåÖ íç
çåÉ ëíìÇóKO ^í `aQ Åçìåíë ÄÉäçï NRMI
çê~ä íÜêìëÜ EÅ~åÇáÇá~ëáëF ~åÇ íÜÉ ëáãáä~êJ
äççâáåÖ îáê~ä áåÑÉÅíáçå çê~ä Ü~áêó
äÉìâçéä~âá~ EleiF ~ééÉ~êK_Éäçï NMMI

é~íáÉåíë Å~å ÇÉîÉäçé h~éçëáÛë ë~êÅçã~
äÉëáçåë ~åÇ éÉêëáëíÉåí ãçìíÜ ìäÅÉêëK_Éäçï
RMI~åÇ íÜÉó ëí~êí ÖÉííáåÖ Öìã ÇáëÉ~ëÉ ëç
ëÉîÉêÉ íÜÉ Öìãë ÇáÉ Ä~Åâ ~åÇ íÉÉíÜ Ñ~ää
çìíKe~ééáäó áå íÜÉ efs íêÉ~íãÉåí Éê~I
íÜÉëÉ ã~åáÑÉëí~íáçåë çÑ ^fap ~êÉ ê~êÉêK

pçãÉ ÅçåÇáíáçåë íÜ~í ~êÉ ãçêÉ Åçããçå
áå éÉçéäÉ ïáíÜ efs Ü~îÉ åçí Öçí ê~êÉêI
íÜçìÖÜKi~ëí ãçåíÜ ïÉ äççâÉÇ ~í Üìã~å
é~éáääçã~ îáêìë EemsFIÑçê áåëí~åÅÉI~åÇ
áíë êçäÉ áå ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉêK_ìí çê~ä ems
áåÑÉÅíáçåë ~êÉ ~äëç ~ äçí ãçêÉ Åçããçå áå
éÉçéäÉ ïáíÜ efsKP

lê~ä emsJêÉä~íÉÇ ï~êíë ã~ó àìëí ÑÉÉä äáâÉ
Äìãéë áåëáÇÉ íÜÉ ãçìíÜIÉëéÉÅá~ääó çå íÜÉ
áååÉê ëìêÑ~ÅÉ çÑ íÜÉ äáéëK_ìí íÜÉó ã~ó
ÄÉÅçãÉ çÄëíêìÅíáîÉ ~åÇ ÇáëíêÉëëáåÖIåÉÉÇ
êÉéÉ~íÉÇ ëìêÖáÅ~ä êÉãçî~äI~åÇ ÄÉÅçãÉ
Å~åÅÉêçìëWems Å~ìëÉë OM íç ORBçÑ
Å~ëÉë çÑ çê~ä Å~åÅÉêK lÇÇäóIçê~ä ï~êíë
Ü~îÉ ÄÉÅçãÉãçêÉ íÜ~å íïáÅÉ ~ë Åçããçå
áå éÉçéäÉ ïáíÜ efs ëáåÅÉ íÜÉ áåíêçÇìÅíáçå
çÑ ~åíáêÉíêçîáê~ä ÇêìÖë E^osëF ~åÇ éÉçéäÉ
çå ^osë ~êÉ ãìÅÜãçêÉ äáâÉäó íç Ü~îÉ
íÜÉã íÜ~å éÉçéäÉ ïÜç ~êÉåÛíI Ñçê êÉ~ëçåë
íÜ~í ~êÉåÛí ÅäÉ~êKQ ^ îáëáí íç íÜÉ ÇÉåíáëíI
ÅäÉ~êäóIÅçìäÇ êÉëìäí áå ~ Å~åÅÉêIçê Å~åÅÉê
êáëâIÄÉáåÖ ëéçííÉÇ íÜ~í ÅçìäÇ ÄÉ ãáëëÉÇ Äó
óçìê êÉÖìä~ê ÇçÅíçêK

lê~ä Å~åÅÉê áë ê~êÉK_ìí íççíÜ ÇÉÅ~ó áëåÛí
~åÇ Öìã ÇáëÉ~ëÉ ÉîÉå äÉëë ëçKkÉáíÜÉê áë
äáâÉäó íç âáää óçìXÄìí Ñ~áäáåÖ íç îáëáí íÜÉ
ÇÉåíáëí Å~å êÉëìäí áå ~ äçí çÑ é~áåI äçëë çÑ
íÉÉíÜI~åÇI~ë ãìÅÜ ~ë ~ êáëâ íç ÜÉ~äíÜI
ÄÉÅçãÉ ~ êáëâ íç óçìê ëÉäÑJÉëíÉÉã ~åÇ
ëçÅá~ä ~ÅÅÉéí~ÄáäáíóKtÜç ï~åíë íç Ü~îÉ
Ä~Ç ÄêÉ~íÜ çê ÄÉ ëÅ~êÉÇ íç ëãáäÉ\

qççíÜ ÇÉÅ~ó áë ãçêÉ Åçããçå áå éÉçéäÉ
ïáíÜ efsIíÜçìÖÜ åçí ÜìÖÉäó ëçW~ ÑáîÉJ
óÉ~êJäçåÖ ëíìÇó ÑçìåÇ íÜ~í áí ÇÉîÉäçéÉÇ
OMB Ñ~ëíÉê áå ïçãÉå ïáíÜ efsKRtÜ~í áë
~ äçí ãçêÉ ÅçããçåI áë ~ ÅçåÇáíáçå Å~ääÉÇ
ñÉêçëíçãá~IïÜáÅÜ ëáãéäó ãÉ~åë ~ Çêó
ãçìíÜXíÜÉ ë~äáî~êó Öä~åÇë éêçÇìÅÉ äÉëë
ë~äáî~ íÜ~å íÜÉó ëÜçìäÇKqÜáë áë åÉ~êäó íÜêÉÉ
íáãÉë ~ë Åçããçå áå éÉçéäÉ ïáíÜ efsWQB
çÑ efsJåÉÖ~íáîÉ éÉçéäÉ Ü~îÉ ñÉêçëíçãá~
Äìí åÉ~êäó NNB çÑ éçëáíáîÉ éÉçéäÉ ÇçKS

fíÛë OKR íáãÉë ãçêÉ Åçããçå áå éÉçéäÉ
ïáíÜ äçï `aQ Åçìåíë îÉêëìë íÜçëÉ ïáíÜ
ÜáÖÜ `aQëIÄìí áíÛë ~äëç OKR íáãÉë ãçêÉ
Åçããçå áå éÉçéäÉ í~âáåÖ efs íÜÉê~éóI
~åÇ Ü~ë ÄÉÉå ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÇêìÖë
ê~åÖáåÖ Ñêçã ÇÇf áå NVVOT íç éêçíÉ~ëÉ
áåÜáÄáíçêë áå OMMVKU

qÜáë ÅçåÇáíáçå áë êÉ~ääó áãéçêí~åí
ÄÉÅ~ìëÉ ë~äáî~ Ü~ë å~íìê~ä ~åíáÄ~ÅíÉêá~ä

~ÖÉåíë áå áí Ó íÜ~íÛë ïÜó ~åáã~äë äáÅâ
íÜÉáê ïçìåÇëK fí ~äëç Åçåí~áåë ëìÄëí~åÅÉë
íÜ~í ÜÉäé êÉãáåÉê~äáëÉ íÜÉ íÉÉíÜK^åÇ íÜÉ
Ñäçï çÑ ë~äáî~ ï~ëÜÉë ÑççÇ é~êíáÅäÉë ~åÇ
~ëëçÅá~íÉÇ Ä~ÅíÉêá~ ~ï~ó Ñêçã ÅêÉîáÅÉë Ó
éÉçéäÉ ïáíÜ ñÉêçëíçãá~ ÉñéÉêáÉåÅÉ ~å
çÑíÉå Çê~ã~íáÅ áåÅêÉ~ëÉ áå íççíÜ ÇÉÅ~óK

låÉ ã~àçê Å~ìëÉ çÑ ñÉêçëíçãá~ áë
ÚëéÉÉÇóÛêÉÅêÉ~íáçå~ä ÇêìÖë ëìÅÜ ~ë
ãÉíÜ~ãéÜÉí~ãáåÉIÅçÅ~áåÉ ~åÇ ÉÅëí~ëóK
a~ã~ÖÉ íç íÉÉíÜ ~åÇ Öìãë Ó ÚãÉíÜ ãçìíÜÛ
Ó áë ïçêëÉåÉÇ Äó íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜÉëÉ ÇêìÖë
Å~å Å~ìëÉ ÅäÉåÅÜáåÖ çÑ íÜÉ à~ï ~åÇ íÉÉíÜJ
ÖêáåÇáåÖK`~êêóáåÖ ~ ÄçííäÉ çÑ ï~íÉê ïáíÜ
óçì ~åÇ ìëÉ çÑ ëìÖ~êJÑêÉÉ Öìã Å~å ÜÉäéK

tÜ~íÉîÉê íÜÉ Å~ìëÉIóçì Å~å ÜÉäé ïáíÜ
Öìã ÇáëÉ~ëÉ ~åÇ íççíÜ ÇÉÅ~ó Äó êÉÖìä~ê
~åÇ ~ííÉåíáîÉ íÉÉíÜ ÅäÉ~åáåÖ ìëáåÖ ~ ÜáÖÜ
ÑäìçêáÇÉ íççíÜé~ëíÉI~åÇ ÑäçëëáåÖ íççK^åÇ
ïÜÉêÉ óçì Å~åÛíI áíÛë íÜÉ àçÄ çÑ íÜÉ ÇÉåíáëí
~åÇ íÜÉáê áåÇáëéÉåë~ÄäÉ ~ëëáëí~åíI íÜÉ
ÜóÖáÉåáëíI íç Çç áí Ñçê óçìKaÉåíáëíêó áë ~ë
ãìÅÜ ~Äçìí éêÉîÉåíáåÖ Öìã ÇáëÉ~ëÉ ~åÇ
íççíÜ ÇÉÅ~ó ~ë áí áë ~Äçìí íêÉ~íáåÖ áíK

^éçëáíáîÉÇÉåíáëí ~ÇîáëÉë
Úaê píÉîÉÛI~ ÇÉåíáëí Ñêçã íÜÉ ÜçãÉ
ÅçìåíáÉëI íÜáåâë íÜ~í é~íáÉåíë ~åÇ ÇÉåíáëíë
ëÜçìäÇ ëíçé ëÉÉáåÖ efs ~ë ~ ÄáÖ áëëìÉ íÜ~í
éêÉîÉåíë éêçéÉê ÇÉåí~ä íêÉ~íãÉåíK

eÉ ëÜçìäÇ âåçïKpíÉîÉ áë efsJéçëáíáîÉ
ÜáãëÉäÑ EÜÉåÅÉ íÜÉ éëÉìÇçåóãFK

qÜÉ éêáåÅáé~ä ÇÉåí~ä éêçÄäÉã áå
efsJéçëáíáîÉ ~åÇ JåÉÖ~íáîÉ éÉçéäÉ ~äáâÉ
áë Öìã ÇáëÉ~ëÉIÒÜÉ ë~óëK^åÇ íÜÉ ã~áå
Å~ìëÉ çÑ íÜ~í áë éä~èìÉKÒtáÖÖäáåÖ Üáë
ÑáåÖÉêë ~ë áÑ f ï~ë Üáë é~íáÉåí ~åÇ ÜÉ ï~ë
äÉÅíìêáåÖ ãÉ áå íÜÉ ÅÜ~áêIÜÉ ëÜçïë Üçï
éä~èìÉ Ó íÜÉ ëçìé çÑ Ä~ÅíÉêá~ áåëáÇÉ íÜÉ
ãçìíÜ Ó ÖÉíë áåíç íÜÉ ÅêÉîáÅÉ ÄÉíïÉÉå
íççíÜ ~åÇ ÖìãKfÑ áíÛë åçí ÅäÉ~åÉÇ çÑÑ
éêçéÉêäóI íïç íÜáåÖë Ü~ééÉåK

cáêëíäóI áí ëí~êíë ÉêçÇáåÖ íÜÉ ÖìãëKqÜÉó
êÉÅÉÇÉ Ó äÉ~îáåÖ íÉÉíÜ îìäåÉê~ÄäÉ íç
äççëÉåáåÖ ~åÇ ÉñéçëáåÖ ëçÑíÉê é~êíë çÑ íÜÉ
íççíÜ íç ÇÉÅ~óKbêçëáçå Å~å ~äëç Ü~ééÉå
çìí çÑ ëáÖÜíI áå ÚéÉêáçÇçåí~ä éçÅâÉíëÛ
ÄÉíïÉÉå íÜÉ áåëáÇÉ çÑ íÜÉ Öìã ~åÇ íÜÉ
íççíÜ êççíK

fÑ íÜ~í Ü~ééÉåëIíÜÉëÉ éçÅâÉíë Å~å ÄÉÅçãÉ
áåÑÉÅíÉÇ ~åÇ íìêå áåíç ~ÄëÅÉëëÉëKbîÉå áÑ
íÜÉó ÇçåÛíI íÜÉ Ä~ÅíÉêá~ áåëáÇÉ Å~å ~íí~Åâ
íÜÉ íççíÜ êççíIâáääáåÖ çÑÑ íÜÉ äáîáåÖ åÉêîÉ
áåëáÇÉI~åÇ ÉêçÇÉ íÜÉ ÄçåÉë çÑ íÜÉ à~ï áíëÉäÑK
^åÇ íÜ~í ÄçåÉ äçëë Å~åÛí ÄÉ êÉîÉêëÉÇIÒ
ë~óë aê píÉîÉKtáíÜçìí ëìééçêíáåÖ ÄçåÉI



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMVS

óçìê íÉÉíÜ ~êÉ äáâÉ ÄìáäÇáåÖë ïáíÜçìí
ÑçìåÇ~íáçåë ~åÇ ïáää Ñ~ää çìíKÒ

fÑ éÉçéäÉ ÅäÉ~åÉÇ ~åÇ ÑäçëëÉÇ éêçéÉêäóI
ÜÉ ë~óëIíÜÉó ïçìäÇ ê~êÉäó Ü~îÉ íç ëÉÉ
ÇÉåíáëíëK_ìí óçì åÉÉÇ íç Çç áí êÉÖìä~êäó
~åÇ ÄÉ ëÜçïå Üçï íç Çç áí éêçéÉêäóIåçí àìëí
ïáíÜ ~ íççíÜÄêìëÜ Äìí ïáíÜ Ñäçëë ~åÇ ~å
áåíÉêÇÉåí~ä ÄêìëÜÒE~ íáåó çåÉ íÜ~í ÅäÉ~åë
ÄÉíïÉÉå íÉÉíÜFKf Ü~îÉ Ñçìê ÜóÖáÉåáëíë áå
ãó éê~ÅíáÅÉKfå Ñ~Åí íÜÉ Ñáêëí èìÉëíáçå óçì
ëÜçìäÇ ~ëâ çÑ ~åó éêáî~íÉ çê kep éê~ÅíáÅÉ
áëWÇç óçì Éãéäçó ~ ÜóÖáÉåáëí\qÜÉóÛêÉ íÜÉ
ãçëí áãéçêí~åí éÉçéäÉKÒ

^ë óçì ëí~íÉIêÉÅêÉ~íáçå~ä ÇêìÖ ìëÉ Å~å
ÄÉ é~êíáÅìä~êäó Ç~ã~ÖáåÖKfíÛë åçí ~ Ä~Ç
áÇÉ~ Ñçê é~íáÉåíë íç ÇáëÅìëë íÜáë áå ~ÄëçäìíÉ
ÅçåÑáÇÉåÅÉ ïáíÜ íÜÉáê ÇÉåíáëí ~åÇ ÜóÖáÉåáëí
ëç íÜ~í íÜÉó ~êÉ ~ÄäÉ íç ã~âÉ ~ ÅäÉ~ê
ÇáÑÑÉêÉåíá~ä Çá~Öåçëáë ~ë íç íÜÉ Å~ìëÉë çÑ
íÜÉáê Ç~ã~ÖÉÇ ÇÉåí~ä ÜÉ~äíÜKÒ

aáÉíIçÑ ÅçìêëÉI áë áãéçêí~åíI~åÇ ïÉ ~ää
âåçï ïÉ ëÜçìäÇ ~îçáÇ É~íáåÖ ëïÉÉíëK
_ìí íÜÉ ÜáÇÇÉå ëìÖ~ê áå áíÉãë äáâÉ
âÉíÅÜìé áë àìëí ~ë áãéçêí~åíIÒpíÉîÉ ~ÇÇëK

^ÅÅÉëë~åÇéêÉàìÇáÅÉ
pç ïÜ~í ~Äçìí íÜÉ áëëìÉ çÑ ~ÅÅÉëë íç
ÇÉåíáëíë\ ^êÉ é~íáÉåíë ãáëí~âÉå áå
íÜáåâáåÖ íÜÉóÛää ÄÉ íìêåÉÇ ~ï~ó\

qÜÉ dÉåÉê~ä aÉåí~ä `çìåÅáä ÖìáÇÉäáåÉëV

ë~óWqÜÉ ëéêÉ~Ç çÑ efs áåÑÉÅíáçå Ü~ë
ëÉêîÉÇ íç ÜáÖÜäáÖÜí íÜÉ éêÉÅ~ìíáçåë ïÜáÅÜ ~
ÇÉåíáëí ëÜçìäÇ ~äêÉ~Çó Ü~îÉ ÄÉÉå í~âáåÖ
xçìê áí~äáÅëzÁ fí áë ìåÉíÜáÅ~ä Ñçê ~ ÇÉåíáëí
íç êÉÑìëÉ íç íêÉ~í ~ é~íáÉåí ëçäÉäó çå íÜÉ
ÖêçìåÇë íÜ~í íÜÉ éÉêëçå Ü~ë ~ ÄäççÇJÄçêåÉ
îáêìë çê ~åó çíÜÉê íê~åëãáëëáÄäÉ ÇáëÉ~ëÉKÒ

aÉëéáíÉ íÜáëIéÉçéäÉ ïáíÜ efs ~êÉ ëíáää
êÉäìÅí~åí íç ëÉÉ ÇÉåíáëíëKNM páäîá~ mÉíêÉííá
çÑ mçëáíáîÉäótçãÉå ë~óëWf Ü~îÉ ÄÉÉå
íê~áåáåÖ ÇÉåíáëíë çå efs ~ï~êÉåÉëë ~ë
é~êí çÑ ~å Ú̂ ÅÅÉëë íçj~áåëíêÉ~ã
pÉêîáÅÉëÛéêçàÉÅí ÅçããáëëáçåÉÇ Äó
e~ããÉêëãáíÜ ~åÇ cìäÜ~ãm`q xéêáã~êó
Å~êÉ íêìëízKlåäó SRBçÑ éçëáíáîÉ éÉçéäÉ
áå íÜÉ m`qïÉêÉ êÉÖáëíÉêÉÇ ïáíÜ ~ ÇÉåíáëíI
çåäó QRBïçìäÇ íÉää íÜÉáê ÇÉåíáëíë ~Äçìí
íÜÉáê efs ëí~íìëI~åÇ RRBéÉêÅÉáîÉÇ
íÜÉáê efs ëí~íìë ~ë éêÉîÉåíáåÖ íÜÉã
~ÅÅÉëëáåÖ ëÉêîáÅÉëKÒ

m~íáÉåíëÛÉñéÉêáÉåÅÉë
tÉ ~ëâÉÇ ~ ë~ãéäÉ çÑ eqr êÉ~ÇÉêë ~Äçìí
êÉÅÉåí ÉñéÉêáÉåÅÉë ïáíÜ ÇÉåíáëíëK

lìíêáÖÜí êÉÑìë~ä çÑ íêÉ~íãÉåí ï~ë ê~êÉIÄìí
áí ÇáÇ Ü~ééÉåW

óçìÛêÉ í~äâáåÖ êìÄÄáëÜI ïÜ~í óçì ~äêÉ~Çó
Çç ëÜçìäÇ ÄÉ ÉåçìÖÜK pç f ïÉåí íç ~åçíÜÉê
éê~ÅíáÅÉ ~åÇ íÜÉó ÅçìäÇåÛí Ü~îÉ ÄÉÉå
åáÅÉêK qÜÉ êÉÅÉéíáçåáëí ï~ë ÅÜ~êãáåÖ ~åÇ
íÜÉ ÇÉåíáëí çÑÑÉêÉÇ íç Çç ~ë ãìÅÜ ~ë ÜÉ
ÅçìäÇ çå íÜÉ kepKÒ

få çíÜÉê Å~ëÉë éÉçéäÉ ~êÉ éÉêÑÉÅíäó Ü~ééó
~åÇ çéÉå ïáíÜ íÜÉáê ÇÉåíáëíë Äìí ëíáää Ü~îÉ
~å ìåÉ~ëó ÑÉÉäáåÖ íÜ~í íÜÉó ~êÉ ÄÉáåÖ
íêÉ~íÉÇ ÇáÑÑÉêÉåíäóW

f ÇáëÅäçëÉÇ ãó ëí~íìë íç íÜÉ ÇÉåíáëí f
~äêÉ~Çó Ü~Ç çå Çá~ÖåçëáëK eÉ áë ~ îÉêó
ÖççÇ ÇÉåíáëíI ëìééçêíáîÉI áåíÉêÉëíÉÇ ~åÇ
ÜÉäéÑìäKKKÄìíKKKÜÉ ëíáää ëÉÉë ãÉ çåäó ~ë íÜÉ
ä~ëí é~íáÉåí çÑ íÜÉ Ç~óK f Ü~îÉåÛí
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ Üáã ~Äçìí áí Ó f ÇçåÛí ï~åí íç
äçëÉ Üáã> _ìí íÜÉêÉ áë åç êÉ~ëçå fÛã
~ï~êÉ çÑ íÜ~í ÜÉ åÉÉÇë íç Çç íÜáëKÒ

få íÜÉ é~íáÉåíë eqr í~äâÉÇ íçIçåäó ÉîÉê
ÄÉáåÖ ëÉÉå ~ë íÜÉ ä~ëí é~íáÉåí çÑ íÜÉ Ç~ó
ï~ë íÜÉ ãçëí ÑêÉèìÉåí Åçãéä~áåíI~åÇ íÜÉ
ãçëí Åçããçå êÉ~ëçå é~íáÉåíë Ö~îÉ Ñçê
ÑÉÉäáåÖIêáÖÜíäó çê ïêçåÖäóI íÜ~í íÜÉó ïÉêÉ
ëÉÉå ~ë ~ ÚéêçÄäÉãÛK

tÜ~íÇç íÜÉÇÉåíáëíë êÉ~ääó íÜáåâ\
aç ÇÉåíáëíë êÉ~ääó ïçêêó ~Äçìí í~âáåÖ çå
efsJéçëáíáîÉ é~íáÉåíë\ lê ~êÉ é~íáÉåíë íçç
êÉ~Çó íç êÉÖ~êÇ ~ë ÇáëÅêáãáå~íáçå åçêã~ä
éê~ÅíáÅÉ ~åÇ éêÉÅ~ìíáçåë\

låÉ çÑ íÜÉ ÑÉï ëíìÇáÉë íÜ~í ~ëâÉÇ ÇÉåíáëíë
ïÜ~í íÜÉó êÉ~ääó íÜçìÖÜí çÑ é~íáÉåíë ïáíÜ
efs ï~ë ÅçåÇìÅíÉÇ áå åçêíÜJïÉëí
båÖä~åÇ ëáñ óÉ~êë ~ÖçKfí ã~ó íÜÉêÉÑçêÉ
åçí ÄÉ êÉéêÉëÉåí~íáîÉ çÑ îáÉïë åçïIÄìí áí
ãáÖÜí Éñéä~áå ëçãÉ êÉ~ÅíáçåëKNN

qÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉê ~ëâÉÇ NR ÇÉåíáëíë Ñçê
ÇÉí~áäÉÇ áåíÉêîáÉïëIçìí çÑ ~ Öêçìé çÑ PPM
ïÜç Ü~Ç ÄÉÉå é~êí çÑ ~ ä~êÖÉê ëìêîÉóNO

çå íÜÉ ë~ãÉ ëìÄàÉÅíKqïçJíÜáêÇë çÑ íÜÉ
ÇÉåíáëíë áå íÜÉ ä~êÖÉê PPMJëìÄàÉÅí ëìêîÉó
Ü~Ç ~ÖêÉÉÇ ïáíÜ íÜÉ ëí~íÉãÉåí íÜ~í íÜÉó
Ü~Ç~å ÉíÜáÅ~ä êÉëéçåëáÄáäáíó íç éêçîáÇÉ
ÇÉåí~ä Å~êÉ íç efsJéçëáíáîÉ é~íáÉåíëÒK

eçïÉîÉê ïÜÉå íÜÉ NR éê~ÅíáíáçåÉêë ïÉêÉ
èìáòòÉÇ ãçêÉ ÅäçëÉäóIçåäó ëÉîÉå çÑ íÜÉ NR
ë~áÇ íÜ~í íÜÉó ïçìäÇ ~ÅÅÉéí efsJéçëáíáîÉ
é~íáÉåíë ÚïáíÜçìí ÜÉëáí~íáçåÛKlÑ íÜÉ çíÜÉêëI
ÑáîÉ ïçìäÇ Ú~ÅÅÉéí ïáíÜ ëçãÉ ÜÉëáí~íáçåÛ
efsJéçëáíáîÉ é~íáÉåíë ïÜáäÉ íÜêÉÉ ïçìäÇ
êÉÑÉê íÜÉã ÉäëÉïÜÉêÉK

pçãÉ éê~ÅíáíáçåÉêë Ü~Ç åç êÉëÉêî~íáçåëW

fÑ ~ éÉêëçå åÉÉÇë ÇÉåí~ä Å~êÉ ~åÇ óçìÛêÉ
~ÄäÉ íç éêçîáÇÉ íêÉ~íãÉåíI íÜÉå óçì ~êÉ

tÜÉå f ãçîÉÇ íç aÉîçå f ÇáëÅäçëÉÇ ãó
efs ëí~íìëK qÜÉ ÇÉåíáëí ë~áÇ Úf ~ã îÉêó
ëçêêó Äìí ïÉ ïçìäÇåÛí ÄÉ ~ÄäÉ íç íêÉ~í óçì
ÜÉêÉ ÄÉÅ~ìëÉ ïÉ ÇçåÛí Ü~îÉ íÜÉ Ñ~ÅáäáíáÉëKÛ
f ~ëâÉÇ áÑ ëÜÉÛÇ ãáåÇ êáåÖáåÖ íÜÉ m`q íç
ÑáåÇ çìí ïÜ~í ëçãÉçåÉ áå ãó éçëáíáçå
ëÜçìäÇ ÇçK ^ ÑÉï Üçìêë ä~íÉê ëÜÉ Öçí ÜÉê
ëÉÅêÉí~êó íç êáåÖ Ä~Åâ ~åÇ ë~ó íÜ~í ëÜÉ
ï~ë åçï ïáääáåÖ íç íêÉ~í ãÉKÒ

jçêÉ çÑíÉåI íÜÉêÉ ï~ë ~ ëìëéáÅáçå íÜ~í íÜÉ
ÇÉåíáëí ï~ë ~îçáÇáåÖ í~âáåÖ íÜÉ é~íáÉåíW

f ïçêâ Ñçê ~å efs çêÖ~åáë~íáçå áå íÜÉ
åçêíÜ çÑ båÖä~åÇI ê~åÖ ~ ÇÉåíáëí çå ÄÉÜ~äÑ
çÑ ~ ëÉêîáÅÉ ìëÉê ~åÇ ï~ë íçäÇ íÜ~íI óÉëI
íÜÉó ïÉêÉ ~ÅÅÉéíáåÖ åÉïkep é~íáÉåíëK
iÉëë íÜ~å Ü~äÑ ~å Üçìê ä~íÉêI ~ÑíÉê f Ü~Ç
åçíáÑáÉÇ íÜÉã íÜ~í íÜÉ ëÉêîáÅÉ ìëÉê ï~ë
efsJéçëáíáîÉI f ï~ë íçäÇ íÜ~í íÜÉó ïÉêÉ åçí
~ÅÅÉéíáåÖ ~åó åÉï é~íáÉåíë ~í éêÉëÉåíKÒ

pçãÉ ÇÉåíáëíë êÉÑìëÉ çå ÅçëíIê~íÜÉê íÜ~å
ÇáêÉÅíäó çå ë~ÑÉíó ÖêçìåÇëW

f ëáÖåÉÇ çå ~ë ~ éêáî~íÉ é~íáÉåí íç ~
éê~ÅíáÅÉ áå içåÇçåK qÜÉ ÇÉåíáëí ë~áÇ Úfí
ïáää Åçëí óçìãçêÉ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉ Éñíê~
áåÑÉÅíáçå Åçåíêçä ÉèìáéãÉåíÛK f íÜçìÖÜíI

fí áëìåÉíÜáÅ~äÑçê~
ÇÉåíáëííçêÉÑìëÉíç
íêÉ~í~é~íáÉåíëçäÉäó
çåíÜÉÖêçìåÇëíÜ~í
íÜÉéÉêëçåÜ~ë~
ÄäççÇJÄçêåÉîáêìëK
dÉåÉê~äaÉåí~ä`çìåÅáä



TÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV

êÉëéçåëáÄäÉ íç éêçîáÇÉ áíI éêçîáÇáåÖ áí
ÇçÉëåÛí éìí óçì ~í êáëâI ~åÇ f ÇçåÛí ëÉÉ
íÜ~í efs ÇçÉë íÜ~íKÒ

líÜÉêë ïÉêÉ ãìÅÜãçêÉ ÜÉëáí~åíIÜçïÉîÉêK
pÉîÉê~ä ëíêÉëëÉÇ íÜÉÇáëéêçéçêíáçå~íÉ
íáãÉ áåîçäîÉãÉåíÒ~åÇ íÜáë ÅÉåíêÉÇ êçìåÇ
íÜÉ ÄÉäáÉÑ íÜ~í íÜÉó åÉÉÇÉÇ íç í~âÉ Éñíê~
éêÉÅ~ìíáçåëKpçãÉ ÉñéêÉëëÉÇ ê~íÜÉê
Åçåíê~ÇáÅíçêó ~ííáíìÇÉë íçï~êÇë áåÑÉÅíáçå
ÅçåíêçäW

vÉëI êçìíáåÉ áåÑÉÅíáçå Åçåíêçä éêçÅÉÇìêÉë
ëÜçìäÇ ÄÉ ëìÑÑáÅáÉåí Äìí f ïçìäÇ ë~ó Éñíê~
éêÉÅ~ìíáçåë ~êÉ åÉÉÇÉÇ ëìÅÜ ~ë ÇçìÄäÉJ
ÖäçîáåÖKÒ

^ äçí çÑ íÜÉ ÇÉåíáëíë ãÉåíáçåÉÇ íÜÉ
éêÉëìãÉÇ Éñíê~ ÉñéÉåëÉW

^åó é~íáÉåí íÜ~í í~âÉë äçåÖÉêI ~åÇ íÜÉ
ë~ãÉ ~ééäáÉë íç ~ åÉêîçìë é~íáÉåíI áí
ãÉ~åë íÜÉ é~íáÉåíë ~êÉ ìåéêçÑáí~ÄäÉ
íç ëÉÉKÒ

pçãÉ éê~ÅíáíáçåÉêë ë~áÇ íÜÉó ïÉêÉ
ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí íÜÉ êÉ~Åíáçåë çÑ
íÜÉáê ëí~ÑÑW

bîÉå áÑ óçì Éñéä~áå ÉîÉêóíÜáåÖ Ó efs Ü~ë
ëìÅÜ ~ éëóÅÜçäçÖáÅ~ä ~ìê~ ~Äçìí áí Ó áÑ
íÜÉó ÖÉåìáåÉäó Çç Öç ÜçãÉ ~åÇ Ü~îÉ
ëäÉÉéäÉëë åáÖÜíëÁóçì ÅçìäÇ éçíÉåíá~ääó
Ü~îÉ íêáÄìå~ä ÅçåÅÉêåë çå óçìê Ü~åÇëKÒ

cáå~ääóIçåÉ Ü~Ç ÄÉÉå çå ~å efs
~ï~êÉåÉëë ÅçìêëÉ ïÜáÅÜ ëÉÉãÉÇ íç Ü~îÉ ~
ÅçìåíÉêéêçÇìÅíáîÉ ÉÑÑÉÅíW

fí ÅÜ~åÖÉÇãó ~ííáíìÇÉë èìáíÉ ~ äçíI Äìí
áÑ óçì Ü~Ç ~ åÉÉÇäÉëíáÅâ áåàìêóI íÜÉ ÇêìÖ
êÉÖáãÉ óçì Ü~Ç íç Öç çå ï~ë ÜçêêÉåÇçìë Ó
íÜ~í ëÅ~êÉÇ ãÉKÒ

eçïíçÖÉí ~ÇÉåíáëí
c~ÅÉÇ ïáíÜ ~ííáíìÇÉë ëìÅÜ ~ë íÜÉëÉ áå ÄçíÜ
é~íáÉåíë ~åÇ éê~ÅíáíáçåÉêëIåçí íç ãÉåíáçå
íÜÉ ÖÉåÉê~ä ëÜçêí~ÖÉ çÑ ÇÉåíáëíë ïáääáåÖ íç
éêçîáÇÉ kep Å~êÉIçåÉ çéíáçå áë íç Åçåí~Åí
óçìê äçÅ~ä `çããìåáíó aÉåí~ä pÉêîáÅÉW
ÅäáåáÅë áå ïÜáÅÜ ÇÉåíáëíë ïÜç ~êÉ êÉÅÉáîáåÖ
~å kep ë~ä~êó éêçîáÇÉ ÑáêëíJäáåÉ ëÉêîáÅÉëK

få içíÜá~åI Ñçê áåëí~åÅÉIaê `Üêáë
`ìååáåÖÜ~ãIÅçJ~ìíÜçê çÑ íÜÉ _efs^
ëíìÇóINP ïçêâë Ñçê íÜÉ p~ä~êáÉÇ mêáã~êó
`~êÉ aÉåí~ä pÉêîáÅÉ EíÜÉ Éèìáî~äÉåí çÑ ~
`çããìåáíó aÉåí~ä pÉêîáÅÉFK

tÉ Çç ëíáää Ü~îÉ ~ ëéÉÅá~äáëí Å~êÉ íÉ~ã
Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efsKbÇáåÄìêÖÜ Ü~ë
~äï~óë ÄÉÉå ÇáÑÑÉêÉåí áå íÜ~í ïÉÛîÉ Ü~Ç

èìáíÉ ~ ä~êÖÉ éçéìä~íáçå çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ
efs ~åÇ ~äëç áåàÉÅíáåÖ ÇêìÖ ìëÉêëK

låäó ~ ëã~ää ãáåçêáíó çÑ çìê é~íáÉåíë
Ü~îÉ Ü~Ç éêçÄäÉãë ÖÉííáåÖ ~ ÇÉåíáëí
ëéÉÅáÑáÅ~ääó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó Ü~îÉ efsK^
ä~êÖÉê åìãÄÉê Å~åÛí ÑáåÇ ~å kep ÇÉåíáëí
Ñçê íÜÉ ë~ãÉ êÉ~ëçåë ~ë ~åóçåÉ ÉäëÉ Ó
íÜÉêÉ ~êÉåÛí ÉåçìÖÜ çÑ íÜÉãK^ éêçéçêíáçå
çÑ é~íáÉåíë ï~åí íç ÇáëÅäçëÉ íÜÉáê efs
ëí~íìë íç ìë ~åÇ åçí íç ~ ÜáÖÜ ëíêÉÉí
ÇÉåíáëíK^åÇIÑáå~ääóI ëçãÉ íÜáåâ ïÉ ïáää
çÑÑÉê ~ ÄÉííÉê ëÉêîáÅÉK

cçê ~ ïÜáäÉ ïÉ Ü~îÉ çåäó ÄÉÉå ~ÅÅÉéíáåÖ
åÉï êÉÑÉêê~äë Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ `aQ Åçìåíë
äÉëë íÜ~å OMM çê ïáíÜ ëéÉÅáÑáÅ çê~ä
éêçÄäÉãë Äìí ~ë ~ êÉëìäí çÑ çìê ëíìÇó ïÉ
~êÉ êÉÅçåëáÇÉêáåÖ ïÜÉíÜÉê ïÉ ëÜçìäÇ
~ÅÅÉéí ~ëóãéíçã~íáÅ efsJéçëáíáîÉ
áåÇáîáÇì~äëKtÉÛää çÑÑÉê ~ ÅçìêëÉ çÑ
íêÉ~íãÉåíIÖÉí óçì ÇÉåí~ääó ÑáíI~åÇ çìê
~ÇîáÅÉ áë íÜÉå íç Öç ~åÇ ÑáåÇ ~ êÉÖìä~ê
kep ÇÉåíáëíK fÑ óçì ÖÉí êÉÑìëÉÇ ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ efs óçì Å~å í~âÉ íÜÉã íç íÜÉ dÉåÉê~ä
aÉåí~ä `çìåÅáäKÒ

aê píÉîÉ ~ÇÇëWfÑ íÜÉó êÉàÉÅí óçì ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ efsIçê áÑ íÜÉ ÇÉåíáëí áåëáëíë çå
ÅçåÇáíáçåë ëìÅÜ ~ë ÇçìÄäÉJÖäçîáåÖ EëìÅÜ
êìÄÄáëÜ>F çê óçìê Ü~îáåÖ íç Ü~îÉ íÜÉ ä~ëí
~ééçáåíãÉåí çÑ íÜÉ Ç~óIóçì Ü~îÉ íÜÉ
ïáååáåÖ Ü~åÇIåçí íÜÉ äçëáåÖ çåÉWíÜÉ
dÉåÉê~ä aÉåí~ä `çìåÅáä dççÇ mê~ÅíáÅÉ
pí~åÇ~êÇë ~êÉ èìáíÉ ÉñéäáÅáí ~åÇ íÜÉó
ÅçìäÇ Ñ~ÅÉ ~ ÅÜ~êÖÉ çÑ éêçÑÉëëáçå~ä
ãáëÅçåÇìÅíKf ÜçéÉI~êãÉÇ ïáíÜ íÜáë
âåçïäÉÇÖÉIefsJéçëáíáîÉ ÇÉåí~ä é~íáÉåíë
ïÜç ~êÉ ÑÉÉäáåÖ ~ äáííäÉ áåíáãáÇ~íÉÇ ~Äçìí
ÖçáåÖ íç íÜÉ ÇÉåíáëí ã~ó ÑÉÉä àìëí íÜ~í äáííäÉ
Äáí ãçêÉ ÉãéçïÉêÉÇKÒ

få çíÜÉê é~êíë çÑ íÜÉ rhIÜçïÉîÉê íÜÉëÉ
ëÉêîáÅÉë ~êÉ ëÉÉáåÖ ÑÉïÉê é~íáÉåíë ïáíÜ
efs ~ë íÜÉáê êÉ~ëçå Ñçê êÉÑÉêê~äK^
ëéçâÉëã~å Ñçê íÜÉ i~ãÄÉíÜIpçìíÜï~êâ
~åÇ iÉïáëÜ~ã `çããìåáíó aÉåí~ä
pÉêîáÅÉI Ñçê áåëí~åÅÉI íçäÇ eqr íÜ~ífå
Åçåíê~ëí íç íÜÉ É~êäó NVVMëIïÜÉå f ë~ï
äçíë çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~í íÜÉ m`q ÇÉåí~ä
ÅäáåáÅIåçï íç ÖÉí êÉÑÉêêÉÇ óçìÛÇ åÉÉÇ íç
Ü~îÉ ~ÇÇáíáçå~ä åÉÉÇë çíÜÉê íÜ~å efsW
ã~óÄÉ ~ äçï `aQ ÅçìåíIÅçãéäÉñ ÇÉåí~ä
éêçÄäÉãëIçê áëëìÉë ëìÅÜ ~ë ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ
xéêçÄäÉãëzKe~îáåÖ ë~áÇ íÜ~íIçìê ÅêáíÉêá~
~äëç áåÅäìÇÉ ÚéÉçéäÉ ïÜçã~ó åçí
çíÜÉêïáëÉ ëÉÉâ çê êÉÅÉáîÉ ÇÉåí~ä Å~êÉÛÒK

låÉ çéíáçå áÑ óçì Ü~îÉ ÇáÑÑáÅìäíó áå ÖÉííáåÖ
~ ÇÉåíáëí áë åçí íç ÇáëÅäçëÉ óçìê efsIçÑ
ÅçìêëÉKqÜÉêÉ áë åç äÉÖ~ä çÄäáÖ~íáçå íç Çç
ëçIóçìÛêÉ ìåäáâÉäó íç Ü~îÉ efsJëéÉÅáÑáÅ

ÅçãéäáÅ~íáçåë ïáíÜ ~ êÉ~ëçå~ÄäÉ `aQ
ÅçìåíI~åÇ êÉä~íáîÉäó ÑÉï ÇêìÖë ìëÉÇ áå
ÇÉåíáëíêó Ü~îÉ áåíÉê~Åíáçåë ïáíÜ efs
ãÉÇáÅ~íáçåë EçåÉë íÜ~í Çç áåÅäìÇÉ
ëÉÇ~íáîÉë Ñçê é~íáÉåíë ïÜç Ü~îÉ ÇÉåí~ä
éÜçÄá~ ~åÇ ëçãÉ ~åíáÄáçíáÅëFKeçïÉîÉê
ÇêìÖ áåíÉê~Åíáçåë Çç Éñáëí ~åÇ óçìÛêÉ
ïáíÜÜçäÇáåÖ ãÉÇáÅ~ä áåÑçêã~íáçå íÜ~í
ãáÖÜí ÜÉäé óçìê ÇÉåíáëí ã~âÉ ~ Çá~ÖåçëáëK

^åçíÜÉê ~åëïÉê áë íç Öç éêáî~íÉIÄìí ÉîÉå
aê píÉîÉ EïÜç çåäó ÇçÉë éêáî~íÉ ïçêâF
êÉÅçããÉåÇë íÜ~í áÑ óçì Ü~îÉåÛí Ü~Ç
ÇÉåí~ä Å~êÉ Ñçê ~ äçåÖ íáãÉI áí ã~ó ÄÉ ~
ÖççÇ áÇÉ~ íç ëÉÉâ çìí ~å kep ÇÉåíáëí
ÑáêëíK fÑ óçìÛîÉ åçí ÄÉÉå ~ÄäÉ íç ÑáåÇ ~
ÇÉåíáëí áå óçìê áããÉÇá~íÉ äçÅ~ä ~êÉ~ óçì
ÅçìäÇ ëÉ~êÅÜ Ñçê çåÉ ~í íÜÉ kepïÉÄëáíÉ
ïïïKåÜëKìâ çê Åçåí~Åí kepaáêÉÅí çå
MUQR QSQTKtçêâáåÖ ïáíÜ ~å kep ÇÉåíáëí
ëÜçìäÇ êÉëíçêÉ óçì íç Ä~ëáÅ ÇÉåí~ä ÜÉ~äíÜ
~åÇ ë~îÉ óçìãçåÉóKfå pÅçíä~åÇIÄ~ëáÅ
ÅÜÉÅâJìéë ~êÉ ÑêÉÉKråäÉëë óçì ~êÉ çå
ÅÉêí~áå ÄÉåÉÑáíë ëìÅÜ ~ë fåÅçãÉ pìééçêíI
áå ïÜáÅÜ Å~ëÉ óçì ÖÉí ÑêÉÉ íêÉ~íãÉåíIkep
ÇÉåíáëíë áå båÖä~åÇ ~åÇt~äÉë ïáää ÅÜ~êÖÉ
óçì çåÉ çÑ íÜêÉÉ ÑÉÉëW

� ¡NSKRM Ñçê ~ Ä~ëáÅ ÅÜÉÅâìéIuJê~óë
~åÇ ÅäÉ~åáåÖ

� ¡QRKSM Ñçê ÇêáääáåÖ ~åÇ ~åóíÜáåÖ ìé íç
OM ÑáääáåÖë

� ¡NVUKMM Ñçê ÅêçïåëI áåä~óë çê ~åóíÜáåÖ
çìíëçìêÅÉÇ ëìÅÜ ~ë ÇÉåí~ä ä~Ä ïçêâK

fÑ óçì Öç éêáî~íÉ óçìã~ó ÖÉí ~ èìáÅâÉê
ëÉêîáÅÉIçê çåÉ íÜ~í áë ÅäçëÉê íç ïÜÉêÉ óçì
äáîÉIÄìí áí áë äáâÉäó íç Åçëí óçì ~ äçí çÑ
ãçåÉóKpíÉîÉ ÖáîÉë ~ë íóéáÅ~ä éêáî~íÉ
ÅÜ~êÖÉë Ñçê ~å çìíJçÑJiçåÇçå ÅäáåáÅ Ó
içåÇçå éê~ÅíáÅÉë ã~ó Åçëí ~ äçí ãçêÉW

� ¡UM Ñçê ~å áåáíá~ä Åçåëìäí~íáçå

� ¡NRM Ñçê ~ ÅçãéäÉíÉ ÅÜÉÅâJìé ~åÇ
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ ÅäÉ~å

�^í äÉ~ëí ¡QSM Ñçê ~ Åêçïå

^åçíÜÉê êÉ~ëçå Ñçê ÖçáåÖ éêáî~íÉ çê
Åçåí~ÅíáåÖ óçìê `çããìåáíó aÉåí~ä
pÉêîáÅÉ ãáÖÜí ÄÉ ÇÉåí~ä éÜçÄá~K

bîÉå áÑ óçì ÇçåÛí Ü~îÉ ~å ÉñíêÉãÉ ÑÉ~ê çÑ
éÉçéäÉ éìííáåÖ ëÜ~êé ãÉí~ä çÄàÉÅíë áå óçìê
ãçìíÜIpíÉîÉ ë~óëIfíÛë îÉêó áãéçêí~åí íç
Éëí~ÄäáëÜ ~ ê~ééçêíKfíÛë ~ îÉêó áåíáã~íÉ
éêçÅÉÇìêÉKvçìãáÖÜí ëáãéäó åçí äáâÉ íÜÉ
ÇÉåíáëíëKtÉääI áÑ óçì ÇçåÛíIãçîÉ çåKÒ�



ëíáÖã~ÄÉÖá
Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMVU

qÜÉ ëíáÖã~ ~íí~ÅÜÉÇ íç Ü~îáåÖefs áë çåÉ çÑ íÜÉãçëí ~ääJéÉêî~ëáîÉ ~ëéÉÅíë çÑ äáîáåÖïáíÜ
íÜÉ îáêìëK eqr éä~åë ~ ëÉêáÉë çÑ ~êíáÅäÉë ~ÇÇêÉëëáåÖ íÜáë ÅçãéäÉñ ëìÄàÉÅíK få íÜÉ ÑáêëíI ÖìÉëí
ïêáíÉêjáÅÜ~Éä o~íëÉó ÇáëÅçîÉêë íÜ~í ëçãÉ çÑ íÜÉ éÉçéäÉïÜçãçëí ëíêçåÖäó ÅçåÇÉãå çê
ëÜìå éÉçéäÉïáíÜefs ~êÉãÉãÄÉêë çÑ íÜÉ ÅçããìåáíáÉëãçëí ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó áíK qÜáë ~äëç Ü~ë
áãéäáÅ~íáçåë Ñçêefs éêÉîÉåíáçåI ÜÉ ÑáåÇëK



áåë~íÜçãÉ
Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV V

píáÖã~ áë ãçêÉ ëìÄíäÉ áå íÜÉëÉ éçëíJ
e^^oq Ç~óë ~åÇ ã~ó íÜÉêÉÑçêÉ ÄÉ ÉîÉå
ãçêÉ ÇáÑÑáÅìäí íç í~ÅâäÉ Ó Ä~ëÉÇ äÉëë çå
íÜÉ ÑÉ~ê çÑ íÜÉ áääåÉëë ~åÇ ãçêÉ çå íÜÉ
Çáë~ééêçî~ä çÑ íÜÉ íóéÉ çÑ éÉêëçå ïÜç áë
ëÉÉå íç Ü~îÉ efsKtÉ ãáÖÜí ÉñéÉÅí
ëíáÖã~íáëáåÖ ~ííáíìÇÉë ~åÇ ÄÉÜ~îáçìê íç
ÅçãÉ ÉåíáêÉäó Ñêçã íÜÉ ëÉÅíáçåë çÑ ëçÅáÉíó
íÜ~í ~êÉ ãçëíäó ìåíçìÅÜÉÇ Äó íÜÉ îáêìëI
ïÜÉêÉ áÖåçê~åÅÉ ÅçìäÇ ÄÉ ~å ~ííêáÄìíáåÖ
Ñ~ÅíçêKlê ÇçÉë ëíáÖã~ ~äëç Éñáëí ïáíÜáå
íÜÉ ÅçããìåáíáÉë ïÜÉêÉ efs áåÑçêã~íáçå
áë ïáÇÉäó ~î~áä~ÄäÉ ~åÇ efs áë ~å áåíÉÖê~ä
é~êí çÑ äáÑÉ\qÜÉ ~åëïÉêI ë~ÇäóI áë óÉëK

píáÖã~ ~åÇ êáëâïáíÜáå íÜÉ
Ö~ó Åçããìåáíó
få êÉëéçåëÉ íç ~å çåäáåÉ îáÇÉç çå ëíáÖã~
ã~ÇÉ Äó `~ëë j~ååI íÜÉ ÑçìåÇÉê çÑ
ÜçäáëíáÅ Ö~ó ãÉåÛë efs ÅÜ~êáíó mçëáíáîÉäó
eÉ~äíÜó rhIçåÉ îáÉïÉê ÅçããÉåíÉÇWN

fI ~ë ~å efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ã~åI Ü~îÉ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ãçêÉ efs ëíáÖã~ ~åÇ
ÇáëÅêáãáå~íáçå Ñêçã çíÜÉê Ö~ó ãÉå íÜ~å
Ñêçã ~åó çíÜÉê ãÉãÄÉêë çÑ Üìã~å
ëçÅáÉíóK qÜÉëÉ efsJåÉÖ~íáîÉ Ö~ó ãÉå
íêÉ~í ãÉ ~ë áÑ f ï~ë ~ éáê~åÜ~ áå íÜÉáê
ÖçäÇÑáëÜ Äçïä ~åÇ ~ ÖÜçëí ~í íÜÉáê
Ä~åèìÉíÁÒ

pçãÉ çÑ íÜÉ ÑáåÇáåÖë çÑ ~ OMMV páÖã~
oÉëÉ~êÅÜ é~éÉê çå Åêáãáå~äáë~íáçå çÑ
efs íê~åëãáëëáçå ã~âÉ Ñçê îÉêó
ÇáëíìêÄáåÖ êÉ~ÇáåÖKO `çìÅÜÉÇ ïáíÜáå
íÜÉ êÉëéçåëÉë áë ~å ìåÉñéÉÅíÉÇ
ëíáÖã~íáë~íáçå Äó Ö~ó ãÉå íçï~êÇë
efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ãÉåK

lîÉê~ääI RTB çÑ Ö~ó ãÉå ëìééçêíÉÇ íÜÉ
áãéêáëçåãÉåí çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs ïÜç
Ü~Ç áåÑÉÅíÉÇ ~ ëÉñì~ä é~êíåÉê ïáíÜ íÜÉ
îáêìëKlåÉ çÑ íÜÉ Ñ~Åíçêë áåîçäîÉÇ áå íÜÉ
ëìééçêí Ñçê Åêáãáå~äáë~íáçå ëÉÉãÉÇ íç ÄÉ

~å çìíÇ~íÉÇ îáÉï çÑ íÜÉ áåÉîáí~Ääó äÉíÜ~ä
å~íìêÉ çÑ efsIïáíÜ äáííäÉ ~ééêÉÅá~íáçå çÑ
íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ efs íêÉ~íãÉåíKpçãÉ
áåÇáîáÇì~äë Éèì~íÉÇ íÜÉ íê~åëãáëëáçå
çÑ efs ïáíÜ ãìêÇÉêKlåÉ çÑ íÜÉ
ÅçãéçåÉåíë çÑ ëíáÖã~ áë áÖåçê~åÅÉ Ó
áÖåçê~åÅÉ çÑíÉå ÅäìåÖ íç ÄÉÅ~ìëÉ áí
àìëíáÑáÉë ëíáÖã~íáëáåÖ îáÉïëK

qÜÉëÉ êÉëéçåëÉë êÉîÉ~ä íÜÉ éÉêÅÉéíáçå
íÜ~í íÜÉêÉ áë äáííäÉ Å~é~Åáíó Ñçê äáîáåÖ
ïÉää çê äçåÖÉîáíó ~ãçåÖ éÉçéäÉ ïáíÜ
Çá~ÖåçëÉÇ efsÒIïêáíÉ íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêëI
ÖÉííáåÖ efs áë êÉÖ~êÇÉÇ ~ë ìííÉêäó
Çáë~ëíêçìëKÒ

qÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë ÄÉäáÉîÉ íÜ~í íÜÉ ÑáåÇáåÖë
çÑ íÜÉ êÉéçêí Ü~îÉ áãéçêí~åí áãéäáÅ~íáçåë
Ñçê efs ÜÉ~äíÜ éêçãçíáçåKqÜÉó åçíÉ íÜ~í
íÜÉ éÉêÅÉéíáçå íÜ~í efs Éèì~äë ÅÉêí~áå
ÇÉ~íÜ ÜÉäéë íç ã~áåí~áå íÜÉ ëíáÖã~
êÉä~íÉÇ íç efsIïÜáÅÜ áå íìêåI åÉÖ~íáîÉäó
áãé~Åíë çå íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí áå ïÜáÅÜ
éêÉîÉåíáçå áåíÉêîÉåíáçåë çÅÅìêKÒ

_ÉÅ~ìëÉ efsJéçëáíáîÉ Ö~ó ãÉå çÑíÉå ÑÉ~ê
êÉ~Åíáçå Ñêçã ÇáëÅäçëìêÉI íÜÉó ã~ó ëÉÉâ
çìí ëÉñì~ä ëáíì~íáçåë ïÜÉêÉ íÜÉó ~êÉ åçí
çÄäáÖÉÇ íç ÇáëÅäçëÉK^åçíÜÉê páÖã~
oÉëÉ~êÅÜ ëìêîÉóI Ñçê áåëí~åÅÉIPIQ ÑçìåÇ
íÜ~í ã~åó ãÉå ìëÉÇ ë~ìå~ëI åçí àìëí
ÄÉÅ~ìëÉ ëÉñ ï~ë êÉ~Çáäó ~î~áä~ÄäÉI Äìí
~äëç ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ê~íáçå~äáëÉÇ íÜ~í
~äãçëí ~ää çíÜÉê ë~ìå~ ìëÉêë ïÉêÉ
efsJéçëáíáîÉKpçãÉ ãÉå íêáÉÇ íç ~îçáÇ
ÇáëÅäçëìêÉ Äìí ã~áåí~áå íÜÉáê ëÉåëÉ çÑ
ãçê~ä áåíÉÖêáíó Äó ëìÖÖÉëíáåÖ íç ëÉñì~ä
é~êíåÉêë íÜ~í áí ïçìäÇ ÄÉ ~ ÖççÇ áÇÉ~ íç
ìëÉ ~ ÅçåÇçãIÄìí ÉîÉå íÜáë ï~ë Ñê~ìÖÜí
ïáíÜ íÜÉ êáëâ çÑ êÉàÉÅíáçåX Ñçê áåëí~åÅÉI
çåÉ ã~å ÇÉëÅêáÄÉÇ Üçï íÜáë ëìÖÖÉëíáçå
éêçãéíÉÇ çåÉ ëÉñì~ä é~êíåÉê íç ~ëâ
ÇáêÉÅíäó ïÜÉíÜÉê ÜÉ Ü~Ç efsKtÜÉå ÜÉ
ë~áÇ óÉëI íÜÉ ã~å ÄÉÅ~ãÉ ~åÖêó ~åÇ äÉÑíK

tÉÜ~îÉíçäççâÑêçã
ïáíÜáåIÇÉ~äïáíÜçìê
çïåÇÉãçåëIÄÉ
ÅçãÑçêí~ÄäÉáåçìê
ëâáåëI~ëâçìêëÉäîÉë
ïÜ~íïÉ~êÉ~Ñê~áÇ
çÑIäÉ~êååçííçÄÉ
~éçäçÖÉíáÅÑçêÖÉííáåÖ
çåïáíÜçìêäáîÉë
~åÇKKKêÉã~áåéêçÇìÅíáîÉ
ãÉãÄÉêëçÑëçÅáÉíó
~åÇÉèì~äÅáíáòÉåëK
táååáÉpë~åóìJpëÉêìã~



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMVNM

rh `çããìåáíó ^Çîáëçêó _ç~êÇ ãÉãÄÉê
oçÄÉêí g~ãÉëIïÜç áë åçí Ö~ó Äìí ÇçÉë
Ü~îÉ efsI ëÉÉë áí íÜáë ï~óWf ëìëéÉÅí íÜ~í
êÉÇìÅÉÇ êáëâ çÑ êÉàÉÅíáçå îÉêëìë íÜÉ Ü~êÇ
í~ëâ çÑ ÇáëÅäçëìêÉ ~åÇ íÜÉ äáâÉäáÜççÇ çÑ
êÉàÉÅíáçå ã~âÉë ÖçáåÖ íç ë~ìå~ë ÑÉÉä äáâÉ
~ ê~íáçå~ääó ã~ÇÉ ÅÜçáÅÉKqÜÉ ÑÉ~ê çÑ
ÄÉáåÖ éêçëÉÅìíÉÇ ã~ó ~äëç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ
éêÉÑÉêÉåÅÉ Ñçê ~åçåóãçìë îÉåìÉëKÒ

råÇÉêëí~åÇ~ÄäóI Äìí ìåÑçêíìå~íÉäó Ñçê áíë
áãé~Åí çå efs éêÉîÉåíáçåIÖ~ó ãÉå ïáíÜ
efs ÑÉÉä íÜ~í áí áë ãìÅÜ Ü~êÇÉê íç
ÇáëÅäçëÉ áå ëÉñì~ä ëáíì~íáçåë íÜ~å áå ëçÅá~ä
ëáíì~íáçåëKd~ó ãÉå êÉÅÉåíäó áåíÉêîáÉïÉÇ
Ñçê djc Û̂ë cpj~Ö~òáåÉ ÉãéÜ~ëáëÉÇ
Üçï ÇáÑÑáÅìäí íÜáë ï~ëKR

g~ãÉëI~ OVJóÉ~êJçäÇ êÉÅêìáíãÉåí
Åçåëìäí~åíI ë~áÇ ÜÉ í~äâÉÇ ïáíÜ ÑêáÉåÇë
~Äçìí efs~äãçëí ÉîÉêó Ç~óIÄÉÅ~ìëÉ ~
äçí çÑ ãó ÑêáÉåÇë Ü~îÉ efsKÒ_ìí ïÜÉå
~ëâÉÇ áÑ ÜÉ ëéçâÉ ~Äçìí efs ÄÉÑçêÉ
Ü~îáåÖ ëÉñI ÜÉ ë~áÇWkÉîÉêI f àìëí
ïçìäÇåÛíK fíÛë Ä~Ç ÉåçìÖÜ íêóáåÖ íç ÖÉí
ëçãÉçåÉ íç éìí ~ ÅçåÇçã çåI äÉí ~äçåÉ
í~äâáåÖ ~Äçìí efsKÒ

^åÇóI~ OOJóÉ~êJçäÇ ~êí ÇÉ~äÉêI ë~áÇ ÜÉ
íÜçìÖÜí íÜ~í Ö~ó ãÉå Ü~Ç íêçìÄäÉ í~äâáåÖ
~Äçìí efs ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉêÉÛë ~ êÉ~ä
ëíáÖã~ ~íí~ÅÜÉÇ íç ÄÉáåÖ efsJéçëáíáîÉ
~åÇ Ö~óK_ìíIÒÜÉ ~ÅâåçïäÉÇÖÉÇIíÜÉ
äÉëë éÉçéäÉ í~äâ ~Äçìí áíI íÜÉ ãçêÉ ëíáÖã~
íÜÉêÉ áëI ëç åçí í~äâáåÖ ~Äçìí efs ÅêÉ~íÉë
~ îáÅáçìë ÅáêÅäÉKÒ

bîÉå áå íÜÉ êÉä~íáîÉäó ~åçåóãçìë
ÉåîáêçåãÉåí çÑ áåíÉêåÉí ÅêìáëáåÖ ëáíÉëI
ÑÉï ãÉå ÉñéäáÅáíäó ~ÇîÉêíáëÉ íÜÉáê efs
ëí~íìë çå íÜÉáê éêçÑáäÉI íÜçìÖÜ ãçêÉ ã~ó
ãÉåíáçå áí ÇìêáåÖ éêáî~íÉ áåëí~åí
ãÉëë~ÖáåÖKefsJéçëáíáîÉ ãÉå çÑíÉå
êÉéçêí äççâáåÖ Ñçê ÅäìÉë áå çíÜÉê éêçÑáäÉëK

f ÅçåÇìÅíÉÇ ~å ~ÇJÜçÅ ëìêîÉó áå ä~íÉ
j~êÅÜ çÑ íÜÉ éêçÑáäÉë çÑ OMM rhãÉå
ìëáåÖ íÜÉ Úefs ÅêìáëáåÖ êççãÛçå d~óÇ~êK
mêÉëìã~Ääó íÜÉ ã~àçêáíó çÑ ãÉå ìëáåÖ
íÜáë ÅÜ~í êççã ïÉêÉ äççâáåÖ Ñçê ~å
efsJéçëáíáîÉ é~êíåÉê ~åÇ ïÉêÉ éêçÄ~Ääó
efsJéçëáíáîÉ íÜÉãëÉäîÉëK_ìí åÉ~êäó
SMB Ö~îÉ åç ÅäìÉ ~í ~ää çÑ íÜÉáê efs
ëí~íìëI ~åÇ çåäó NQB ëí~íÉÇ áíKqÜÉ
êÉã~áåáåÖ èì~êíÉê ÅçìÅÜÉÇ ~ éçëëáÄäÉ
efsJéçëáíáîÉ Çá~Öåçëáë ìåÇÉê íÜÉ ëÉñì~ä
éêÉÑÉêÉåÅÉ Å~íÉÖçêáÉë çÑ Úê~íÜÉê åçí ë~óÛ
çê Äó íáÅâáåÖ íÜÉ Úë~ÑÉê ëÉñ åÉÉÇë
ÇáëÅìëëáçåÛÄçñKqÜÉ ÑÉï ïÜç ÇáÇ ÇáëÅäçëÉ
ÇáêÉÅíäó áå íÜÉáê éêçÑáäÉë çÑíÉå íççâ ~å
~ÖÖêÉëëáîÉ ëä~åí áå ~ ÑçääçïJìé ëÉåíÉåÅÉW

fDã efsJéçëáíáîÉ Ó ~åÇ áÑ óçì Å~åDí ÅçéÉ
ïáíÜ áí íÜÉå äççâ ÉäëÉïÜÉêÉ>Ò

efs áë åçí íÜÉ çåäó áåÑÉÅíáçå íÜ~í Å~å
ëíáÖã~íáëÉ Ö~ó ãÉåK^å áåÅêÉ~ëáåÖ
åìãÄÉê çÑ efsJéçëáíáîÉ ãÉå ~êÉ ~äëç
ÄÉÅçãáåÖ áåÑÉÅíÉÇ ïáíÜ ÜÉé~íáíáë ` EëÉÉ
eqr NURI^éêáä OMMVFK få ~ ëã~ää ëìêîÉó
çÑ ëáñ ÅçJáåÑÉÅíÉÇ ãÉåI~ää ë~áÇ íÜÉó ÑÉäí
ëíáÖã~íáëÉÇ Äó íÜÉáê çïå ÅçããìåáíóK
cìêíÜÉêãçêÉI ~ ÜÉé~íáíáë ` Çá~Öåçëáë Å~å
äÉ~Ç íç ÖêÉ~íÉê ÑÉÉäáåÖë çÑ ëÜ~ãÉIÖìáäíI
~åÇ ÚÇáêíáåÉëëÛ ~ë áí áë åçí ÚçïåÉÇÛÄó íÜÉ
Ö~ó Åçããìåáíó áå íÜÉ ï~ó efs ìëÉÇ íç
ÄÉI ~åÇ áë íÜÉêÉÑçêÉ ÉîÉå ãçêÉ
ã~êÖáå~äáëÉÇ ~åÇ ëíáÖã~íáëÉÇKS

píáÖã~ïáíÜáå íÜÉ^ÑêáÅ~å ~åÇ
`~êáÄÄÉ~å ÅçããìåáíáÉë
táååáÉ pë~åóìJpëÉêìã~I ÑçêãÉê ÅÜ~áê
çÑ íÜÉ ^ÑêáÅ~å efs mçäáÅó kÉíïçêâ
E^emkFIïÜç åçï ÅçãÄáåÉë ïçêâáåÖ Ñçê
`Üêáëíá~å ^áÇ áå íÜÉ rh ïáíÜ êìååáåÖ ~
ÚÄêÉ~âÑ~ëí ÅäìÄÛ Ñçê efsJéçëáíáîÉ
ëÅÜççäÅÜáäÇêÉå áå rÖ~åÇ~I ë~óë íÜ~í ã~åó
^ÑêáÅ~åë áå íÜÉ rh Ü~îÉ ãìäíáéäÉ äáîÉëI
ã~áåí~áåáåÖ ~ äáÑÉ áå íÜÉ rh ~åÇ ~ äáÑÉ
ÚÄ~Åâ ÜçãÉÛïÜÉêÉ íÜÉáê Ñ~ãáäáÉë ~åÇ
çÑíÉå ÅÜáäÇêÉå ëíáää êÉëáÇÉKmÉçéäÉ ÇçåÛí
åÉÅÉëë~êáäó ï~åí íç ÄÉ çéÉå áå ~ää ~êÉå~ëK

^ OMMT ëíìÇó ÑçìåÇ íÜ~í ~äíÜçìÖÜ
^ÑêáÅ~å éÉçéäÉ ~ÅÅçìåí Ñçê íÜÉ ÖêÉ~íÉëí
åìãÄÉê çÑ åÉï efs Çá~ÖåçëÉë áå íÜÉ rhI
ã~åó ^ÑêáÅ~å éÉçéäÉ ëíáää Çç åçí ÅçãÉ
Ñçêï~êÇ Ñçê íÉëíáåÖ çê íç ~ÅÅÉëë ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉëKT ^Äçìí SMB çÑ ^ÑêáÅ~åë áå íÜÉ
rh Ü~îÉ åÉîÉê íÉëíÉÇ Ñçê efs ~åÇ
íÜÉêÉÑçêÉ Çç åçí âåçï íÜÉáê ëí~íìëKU

^ OMMU ëíìÇóV ÑçìåÇ Ää~ÅâIÜÉíÉêçëÉñì~ä
efsJéçëáíáîÉ ãÉå ~åÇ ïçãÉå ïÉêÉ íÜÉ
Öêçìé äÉ~ëí äáâÉäó íç íÉää çíÜÉêë ~Äçìí
íÜÉáê ëí~íìëI áåÅäìÇáåÖ åÉï é~êíåÉêëK
^ íÜáêÇ çÑ efsJéçëáíáîÉ ^ÑêáÅ~å ãÉå
~åÇ QMB çÑ ^ÑêáÅ~å ïçãÉå Ü~Ç ~
ëÉñì~ä é~êíåÉê ïÜç ÇáÇ åçí âåçï íÜÉáê
efs ëí~íìëK

tÜ~í áë ÜçäÇáåÖ éÉçéäÉ Ä~Åâ Ñêçã
ÇáëÅäçëìêÉ\ m~êí çÑ íÜÉ êÉ~ëçå ã~ó ÄÉ
éÉêÅÉáîÉÇ ëíáÖã~ Ñêçã ïáíÜáå íÜÉáê çïå
ÅçããìåáíáÉëI êççíÉÇ áå ÑÉ~ê çÑ efsI~åÇ
~í íáãÉë Éñ~ÅÉêÄ~íÉÇ Äó êÉäáÖáçå ~åÇ
Ñ~ãáäó ÅìäíìêÉKjìÅÜ çÑ íÜÉ ïçêâ ^emk
ÇçÉë êÉä~íÉë íç ëçÅá~ä ÉñÅäìëáçåI~åÇ íÜÉ
çêÖ~åáë~íáçå êÉéçêíë íÜ~í áå íÜÉ rhI
^ÑêáÅ~åë ïáíÜ efs ~êÉ ëíáÖã~íáëÉÇ åçí
çåäó Äó íÜÉ ïáÇÉê rh ÅçããìåáíóI Äìí ~äëç
ïáíÜáå äçÅ~ä ^ÑêáÅ~å ÅçããìåáíáÉë áå íÜÉ
rhKqÜáë Å~å äÉ~Ç íç äçï ëÉäÑJÉëíÉÉãI

qÜÉêÉÛë~êÉ~äëíáÖã~
~íí~ÅÜÉÇíçÄÉáåÖ
efsJéçëáíáîÉ~åÇÖ~óK
_ìííÜÉ äÉëëéÉçéäÉ
í~äâ~Äçìí áíIíÜÉãçêÉ
ëíáÖã~íÜÉêÉ áëIëçåçí
í~äâáåÖ~Äçìíefs
ÅêÉ~íÉë~îáÅáçìëÅáêÅäÉK
^åÇóIOOJóÉ~êJçäÇ
Ö~óã~å



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV NN

ëçÅá~ä ã~êÖáå~äáë~íáçå ~åÇ ÄêÉ~âÇçïå çÑ
êÉä~íáçåëÜáéëK

qÜÉ efs Åêáëáë áå Ää~Åâ ^ÑêáÅ~å _êáí~áå
ï~ë îáëáÄäÉ ~ë Ñ~ê Ä~Åâ ~ë NVVR ÄìíI
táååáÉ ÅçããÉåíëI íÜÉ êÉ~Åíáçå çÑ íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí ï~ë ~í ÄÉëí çåÉ çÑ áå~Åíáçå
çê ëïÉÉéáåÖ áí ìåÇÉê íÜÉ Å~êéÉíK^í ïçêëíI
ëÜÉ íçäÇ qÜÉ dì~êÇá~å áå OMMRI íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí äÉÑí áí íç mÉåíÉÅçëí~ä
ÅÜìêÅÜÉë ~åÇ ä~ó é~ëíçêë íç ÇÉ~ä ïáíÜ
íÜÉ éêçÄäÉãKNM

qÜÉ ^ÑêáÅ~å Åçããìåáíó áë åçí íÜÉ çåäó
rh Ää~Åâ Åçããìåáíó íÜ~í ã~ó ëìÑÑÉê
Ñêçã ~Åíì~ä çê éÉêÅÉáîÉÇ ëíáÖã~K^ OMMU
ëíìÇóNN ÑçìåÇ íÜ~í efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ çÑ
`~êáÄÄÉ~å ÇÉëÅÉåí ïÉêÉ âÉÉåäó ~ï~êÉ çÑ
efsJêÉä~íÉÇ ëíáÖã~ áå íÜÉáê ÅçããìåáíáÉëK
oÉëéçåÇÉåíë áå íÜÉ ëìêîÉó çÑíÉå ÉñéÉÅíÉÇ
íç ÄÉ íêÉ~íÉÇ äáâÉ äÉéÉêëI ~åÇ Ü~Ç
ÉñéÉêáÉåÅÉë çÑ Éå~ÅíÉÇ ëíáÖã~ ëìÅÜ ~ë
ÉñÅÉëëáîÉ ÅäÉ~åëáåÖ çÑ ÜçìëÉÜçäÇ çÄàÉÅíë
~åÇ Ñ~ãáäó ÉñÅäìëáçåKpáãáä~ê ëáíì~íáçåë
ïÉêÉ êÉÅçêÇÉÇ Äó íÜÉ ë~ãÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë
ïáíÜáå íÜÉ ^ÑêáÅ~å Åçããìåáíó ~ ÑÉï
óÉ~êë É~êäáÉêW

jó ïáÑÉ ëí~êíÉÇ Å~ääáåÖ ãÉ å~ãÉëK
pÜÉ íççâ íÜÉ éÜçåÉI ëÜÉ ê~åÖ xå~ãÉë ~å
^ÑêáÅ~å ÅçìåíêózI ëÜÉ ê~åÖ ãó ãçãI ëÜÉ
ê~åÖ ÜÉê é~êÉåíë ~åÇ ëÜÉ ë~áÇ íÜ~í ëÜÉ
Å~ååçí ëí~ó ïáíÜ ëçãÉÄçÇó íÜ~í áë ^fapÒ
efsJéçëáíáîÉ ^ÑêáÅ~å ã~å äáîáåÖ áå
íÜÉ rhKNO

bîÉå åçï áí áë îÉêó Ü~êÇ íç íÉää ëçãÉÄçÇó
f ~ã ëáÅâI ÄÉÅ~ìëÉ äáâÉ çìê Åçããìåáíó
íÜÉó í~âÉ áí ~ë ~ ÅìêëÉI çê äáâÉ óçì
ãáëÄÉÜ~îÉÇ çê ïÉåí çìí ïáíÜ ëçãÉÄçÇóI
äáâÉ íÜÉó í~âÉ óçì ~ë ~ éêçëíáíìíÉI áí áë ~å
~ííáíìÇÉ ïÜáÅÜ áë îÉêó Ä~ÇÁÒ
efsJéçëáíáîÉ ^ÑêáÅ~å ïçã~å äáîáåÖ áå
íÜÉ rhKNP

få íÜÉ ëíìÇóIefs ï~ë ~äëç ~ëëçÅá~íÉÇ
ïáíÜ ëÉñì~ä ÄÉÜ~îáçìê êÉÖ~êÇÉÇ ~ë
áããçê~äI áåÅäìÇáåÖ éêçãáëÅìáíóI
éêçëíáíìíáçå ~åÇ ~ÄçîÉ ~ääI
ÜçãçëÉñì~äáíóKoÉäáÖáçå Ü~Ç ~ ëíêçåÖ
áåÑäìÉåÅÉ çå íÜÉ éÉêÅÉéíáçå íÜ~í ÚëáååÉêëÛ
Åçåíê~ÅíÉÇ efs ~ë ~ Ñçêã çÑ éìåáëÜãÉåíK

tÜ~í Å~åïÉÇç ~Äçìí áí\
tÜáäÉ ~ äçí çÑ áåJÅçããìåáíó ëíáÖã~ áë
ÇÉÉéäó éëóÅÜçäçÖáÅ~ä ~åÇ Ü~êÇ íç
Éê~ÇáÅ~íÉI ~ äçí áë ëáãéäó ÑçìåÇÉÇ áå
áÖåçê~åÅÉK

s~êáçìë Å~ãé~áÖåë Ü~îÉ ~ííÉãéíÉÇ íç
~ÇÇêÉëë ÄçíÜ íÜÉ áÖåçê~åÅÉ ~åÇ íÜÉ

ìåÇÉêäóáåÖ ~ííáíìÇÉëKqÜÉ Ú`Ü~åÖáåÖ
mÉêëéÉÅíáîÉëÛ Å~ãé~áÖåI Ñçê áåëí~åÅÉIï~ë
ä~ìåÅÜÉÇ Äó ^emkNQ íç ÉåÅçìê~ÖÉ Ñ~áíÜ
ÅçããìåáíáÉëI íÜÉ ãÉÇá~ ~åÇ íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí íç ~ÇÇêÉëë efsJêÉä~íÉÇ
ëíáÖã~ ~åÇ ÇáëÅêáãáå~íáçåK^ ãÉÇá~
ï~íÅÜÇçÖ ÖêçìéImêÉëë d~åÖIÜ~ë ~äëç
ÄÉÉå ëÉí ìé Äó íÜÉ k~íáçå~ä ^fapqêìëí
Ek^qFINR ÉåÅçìê~ÖáåÖ éÉçéäÉ ïáíÜ efs
íç êÉéçêí ~åÇ êÉéäó íç çîÉêí çê ÅçîÉêí
ëíáÖã~íáë~íáçå áå ãÉÇá~ éáÉÅÉë çå efsK
k^q ~äëç ïçêâÉÇ ïáíÜ íÜÉ k~íáçå~ä
råáçå çÑ gçìêå~äáëíë íç éêçÇìÅÉ
ÖìáÇÉäáåÉë çå êÉéçêíáåÖ efs íç ÜÉäé
àçìêå~äáëíë ÉåëìêÉ íÜÉ ~êíáÅäÉë íÜÉó ïêáíÉ
~êÉ åçí ãáëäÉ~ÇáåÖ ~åÇ Çç åçí ÉåÅçìê~ÖÉ
åÉÖ~íáîÉ éÉêÅÉéíáçåë ~Äçìí efsKNS

gçìêå~äáëíë åÉÉÇ íç ÄÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ íç
êÉéçêí çå íÜÉ Üìã~å ëíçêáÉë ÄÉÜáåÇ äáîáåÖ
éçëáíáîÉäó ïáíÜ efs ê~íÜÉê íÜ~å ~äï~óë
éÉêéÉíì~íáåÖ íÜÉ ãáëáåÑçêã~íáçå ~åÇ
ãóíÜë íÜ~í Éñáëí ~êçìåÇ áíK

^å áãéçêí~åí Ñ~Åíçê áå ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ
ëíáÖã~ áë ÅçãáåÖ íç íÉêãë ïáíÜ ïÜ~í efs
ãÉ~åë íç ìë ~ë áåÇáîáÇì~äëK^ëtáååáÉ
pë~åóìJpëÉêìã~ ïáëÉäó ë~óëI~ë
áåÇáîáÇì~äë ïÉ Ü~îÉ íç äççâ Ñêçã ïáíÜáåI
ÇÉ~ä ïáíÜ çìê çïå ÇÉãçåëIÄÉ
ÅçãÑçêí~ÄäÉ áå çìê ëâáåëI ~ëâ çìêëÉäîÉë
ïÜ~í ïÉ ~êÉ ~Ñê~áÇ çÑI äÉ~êå åçí íç ÄÉ
~éçäçÖÉíáÅ Ñçê ÖÉííáåÖ çå ïáíÜ çìê äáîÉë
~åÇ ~ë Ñ~ê ~ë éçëëáÄäÉ êÉã~áå éêçÇìÅíáîÉ
ãÉãÄÉêë çÑ ëçÅáÉíó ~åÇ Éèì~ä ÅáíáòÉåëKÒ

cçê ëçãÉI~ ÑìêíÜÉê ëíÉé ïáää ÄÉ
ÇáëÅäçëìêÉK_ÉáåÖ éçëáíáîÉ ~Äçìí ÄÉáåÖ
éçëáíáîÉ áë ~å ~ííê~ÅíáîÉ ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ
~åÇ íÜÉ ÑÉ~ê çÑ ëíáÖã~ áë çÑíÉå ïçêëÉ
íÜ~å íÜÉ êÉ~äáíó çÑ ÇáëÅäçëìêÉKrh ^ÑêáÅ~å
efs çêÖ~åáë~íáçåë Ü~îÉ ÅçåëáëíÉåíäó
í~âÉå íÜáë äáåÉ áå êÉÅÉåí óÉ~êë ~åÇ áå
Å~ãé~áÖåë ëìÅÜ ~ë `Ü~åÖáåÖ
mÉêëéÉÅíáîÉëI Ü~îÉ íê~áåÉÇ éÉçéäÉ ïáíÜ
efs íç ÄÉ Åçããìåáíó ëéçâÉëéÉçéäÉI
êÉ~äáëáåÖ íÜ~í íÜÉêÉ áë åçíÜáåÖ íÜ~í ÄÉííÉê
åÉìíê~äáëÉë ëíáÖã~ íÜ~å íÜÉ éêÉëÉåÅÉ çÑ
~å ~ìíÜçêáí~íáîÉ ~åÇ ÅçåÑáÇÉåí
efsJéçëáíáîÉ éÉêëçå í~äâáåÖ ~Äçìí íÜÉáê
ëí~íìëKqÜÉêÉÛë ÉîÉå ~ ëíìÇó ïÜáÅÜ ëÜçïë
íÜ~í ÇáëÅäçëìêÉ áë ~å áåÇÉéÉåÇÉåí
éêÉÇáÅíçê çÑ ÜáÖÜÉê `aQ ÅçìåíëKNT

fí áë Üìã~å å~íìêÉ íç ëÉÉâ çìí ëìééçêí
~åÇ Éãé~íÜó ~åÇ ÄÉáåÖ ~ÄäÉ íç ÄÉ çéÉå
ïáíÜ ÑêáÉåÇëI Ñ~ãáäó ~åÇ é~êíåÉêë Å~å ÄÉ
~å áãéçêí~åí é~êí çÑ íÜáëK_ìí ïÜÉíÜÉê çê
åçí ëçãÉçåÉ áë çéÉå ~Äçìí íÜÉáê efs áå
íÜÉáê éÉêëçå~ä äáÑÉI íÜÉ ëìééçêí çÑ çíÜÉê
éÉçéäÉ ïáíÜ efs Ó íÜêçìÖÜ ëÉäÑJÜÉäé
Öêçìéë ÅçãéçëÉÇ çÑ âáåÇêÉÇ ëéáêáíë Ó

Å~å ÄÉ î~äì~ÄäÉKefsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ
çÑíÉå Ö~áå ëíêÉåÖíÜ Ñêçã çíÜÉê efsJ
éçëáíáîÉ éÉçéäÉ ~åÇ íÜÉêÉ ~êÉ î~êáçìë
ï~óë çÑ ã~âáåÖ Åçåí~Åí ïáíÜ éÉçéäÉ Ó
Ñêçã ïÉÄëáíÉë äáâÉ efsã~íÅÜKÅçKìâ ~åÇ
éäìëJÑêáÉåÇëKÅçã íç äçÅ~ä efs
Åçããìåáíó çêÖ~åáë~íáçåëKpìééçêí ~äëç
ÄÉÖáåë ~í ÜçãÉK�

�eqr áåíÉåÇë íç ÅçîÉê çíÜÉê ~ëéÉÅíë
çÑ ëíáÖã~ ~åÇ ÇáëÅêáãáå~íáçåI áåÅäìÇáåÖ
ëíáÖã~ ïáíÜáå ÜÉ~äíÜ Å~êÉI
~åíáJÇáëÅêáãáå~íáçå äÉÖáëä~íáçåI Üçï
ïÉ ãÉ~ëìêÉ ëíáÖã~I ~åÇ áíë ÉÑÑÉÅíë çå
ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜI áå ÑìíìêÉ áëëìÉëK fÑ óçì
Ü~îÉ ÄÉÉå ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó ëíáÖã~ çê ï~åí
íç ïêáíÉ ~Äçìí áíI Åçåí~Åí íÜÉ bÇáíçêK

�k^j éêçÇìÅÉë ~ ÄççâäÉí Å~ääÉÇ
efs C píáÖã~I ïÜáÅÜ áë ~î~áä~ÄäÉ çå
~áÇëã~éKÅçãK ^äíÉêå~íáîÉäó Åçåí~Åí
ìë Ñçê ~ Åçéó Äó Å~ääáåÖ
MOM TUQM MMRM
çê Éã~áäáåÖ
áåÑç]å~ãKçêÖKìâK



^ÑêáÅ~

eçïêÉäáÖáçìë
äÉ~ÇÉêëìëÉëÅáÉåÅÉ
íçÇáëÅêÉÇáíÅçåÇçãë
oÉäáÖáçìë äÉ~ÇÉêë áå ^ÑêáÅ~ ~êÉ ìëáåÖ
ëÅáÉåíáÑáÅ ëíìÇáÉë çÑ ÅçåÇçã ÉÑÑáÅ~Åó íç
éçêíê~ó íÜÉã ~ë Ç~åÖÉêçìë ~åÇ äáâÉäó íç
áåÅêÉ~ëÉ efs éêÉî~äÉåÅÉ Ó íÜÉ çééçëáíÉ
ãÉëë~ÖÉ íç íÜ~í áåíÉåÇÉÇI~ `~å~Çá~å
ëçÅá~ä ëÅáÉåíáëí Ü~ë ÑçìåÇK

oÉëÉ~êÅÜÉê káÅçäÉ oáÖáääçN í~äâÉÇ íç
mÉåíÉÅçëí~ä êÉäáÖáçìë äÉ~ÇÉêë áå k~ãáÄá~
~åÇ ÑçìåÇ íÜ~íI áå ~êÖìáåÖ ~Ö~áåëí
ÅçåÇçãëI íÜÉó Ü~Ç ëÜáÑíÉÇÑêçã Ñ~áíÜJ
Ä~ëÉÇ ~êÖìãÉåíë íÜ~í éêçãçíÉÇ
~ÄëíáåÉåÅÉ ~åÇ ÑáÇÉäáíó ~ë ÉñéêÉëëáçåë çÑ
êÉäáÖáçìë ãçê~äáíóÁíç ~ÄëíáåÉåÅÉ ~åÇ
ÑáÇÉäáíó ~ë ÚÜÉ~äíÜóÛ ÅÜçáÅÉë ~ë Åçãé~êÉÇ
íç Úìåë~ÑÉÛ ÅçåÇçã ìëÉKÒ

píìÇáÉë çÑ ÅçåÇçã ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë áå
éêÉîÉåíáåÖ éêÉÖå~åÅáÉë ìåÇÉê áÇÉ~äJìëÉ
ÅçåÇáíáçåë Ü~îÉ ëìÖÖÉëíÉÇ Ñ~áäìêÉ ê~íÉë
~ë äçï ~ë OBKO eçïÉîÉêI ä~êÖÉ ãÉí~J
~å~äóëÉë çÑ íÜÉáê ÉÑÑáÅ~Åó áå éêÉîÉåíáåÖ
ëÉñì~ääó íê~åëãáííÉÇ áåÑÉÅíáçåë áå
éçéìä~íáçåë íÜ~í ~ííÉãéí NMMB ÅçåÇçã
ìëÉ éçáåí íçï~êÇë ~å ÉÑÑáÅ~Åó çÑ UM íç
URB áå éêÉîÉåíáåÖ efsKP

qê~Çáíáçå~ä efs éêÉîÉåíáçå ãÉëë~ÖÉëI
oáÖáääç ÅçåíÉåÇëIïÜáÅÜ êÉäó çå íÜÉ ìëÉ çÑ
ëÅáÉåíáÑáÅ Ñ~Åí íç ÅçêêÉÅí ãáëÅçåÅÉéíáçåëI
~êÉ áääJÉèìáééÉÇ íç ÅçãÄ~í ~åíáJÅçåÇçã
ãÉëë~ÖÉë íÜ~í ìëÉ íÜÉ ë~ãÉ Ñ~Åíë ~ë
ÉîáÇÉåÅÉ ~Ö~áåëí íÜÉáê ìëÉK

pìÅÜ ~êÖìãÉåíë ~êÉ çÑíÉå ~ÅÅçãé~åáÉÇ
Äó Åçåëéáê~Åó íÜÉçêáÉë íÜ~í ÅçåÇçã
éêçãçíáçå áë ÉîÉå áåíÉåÇÉÇ íç áåÅêÉ~ëÉ
efs éêÉî~äÉåÅÉKoáÖáääç éçáåíë çìí íÜ~í áå
k~ãáÄá~ ÄÉÑçêÉ NVVM íÜÉ ~é~êíÜÉáÇ
ÖçîÉêåãÉåí ~ìíÜçêáëÉÇ ÑçêÅÉÑìä áåàÉÅíáçå
çÑ aÉéçJmêçîÉê~ Åçåíê~ÅÉéíáîÉë áå ~ ÄáÇ
íç ÅìêÄ áåÅêÉ~ëÉë áå íÜÉ Ää~Åâ éçéìä~íáçåI
~åÇ Åìäíìê~ä ãÉãçêáÉë ~êÉ äçåÖK

^ é~ëíçê íçäÇ ÜÉêWpáåÅÉ áíÛë ~ ëÅáÉåíáÑáÅ
Ñ~Åí íÜ~í NR íç OMB çÑ ÅçåÇçãë ~êÉ åçí
ë~ÑÉÁ~åÇ ÅçåÇçãë áå ^ÑêáÅ~ ~êÉ ÄÉáåÖ

NO Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMVNO

ëéçåëçêÉÇ Äó íÜÉ råáíÉÇ k~íáçåëI íÜÉ
èìÉëíáçå ÅçãÉë íÜÉå áÑ íÜÉó ~êÉ åçí
éìêéçëÉäó íêóáåÖ íç Éäáãáå~íÉ íÜÉ
éçéìä~íáçåë çÑ ^ÑêáÅ~KÒ

líÜÉêëIïÜáäÉ åçí áåÇìäÖáåÖ áå Åçåëéáê~Åó
íÜÉçêáÉëIã~áåí~áå íÜ~í ÅçåÇçãJÄ~ëÉÇ
efs éêÉîÉåíáçå ãÉíÜçÇë çÑÑÉê ~
ãáëäÉ~ÇáåÖ áääìëáçå çÑ ë~ÑÉíóKbîÉ pÉçÄá çÑ
açÅíçêë Ñçê iáÑÉ EaciF pçìíÜ ^ÑêáÅ~ íçäÇ
oáÖáääçWqÜÉ ê~íÉ çÑ áåÑÉÅíáçå ÖçÉë ìéK
qÜ~íI íç ãÉIãÉ~åë çåÉ çÑ íïç íÜáåÖëW
ÉáíÜÉê éÉçéäÉ ÇçåÛí âåçï Üçï íç ìëÉ íÜÉ
ÅçåÇçãIçê éÉçéäÉ ìëÉ íÜÉ ÅçåÇçã ïáíÜ
~å ìåÇÉêëí~åÇáåÖ íÜ~í íÜÉ ÅçåÇçãë ~êÉ
ÖçáåÖ íç éêçíÉÅí íÜÉãI~åÇ íÜÉó ÇçåÛíKÒ

^êÖìãÉåíë íÜ~í Å~ãé~áÖåë íç éêçãçíÉ
~ÄëíáåÉåÅÉ Ü~îÉåÛí ïçêâÉÇ Çç åçí áãéêÉëë
aciIëÜÉ ë~óëKqÜÉ êÉëìäí áë ~å ~äãçëí
ÚîáçäÉåíÛÇÉÖêÉÉ çÑ Ää~ãÉ ~Ö~áåëí éÉçéäÉ
ïÜç Çç ~ÅèìáêÉ efsKfå ~å ÚÉÇìÅ~íáçå~äÛ
îáÇÉç Ñçê ëÅÜççäëIaci `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ
aê ^äÄì î~å bÉÇÉå ë~óë íÜ~ííÜÉ
áååçÅÉåí ~êÉ ä~êÖÉäó äÉÑí íç ëìÑÑÉê Ñçê íÜÉ
áããçê~ä ~Åíáçåë çÑ efs áåÑÉÅíÉÇ éÉçéäÉÒK

oáÖáääç ÑáåáëÜÉë ÜÉê é~éÉê Äó ë~óáåÖ íÜ~í
íÜÉ êÉëìäíë çÑ íÜáë êÉëÉ~êÅÜ éçáåí íç ~
ïçêêóáåÖ ÅÜ~ääÉåÖÉ íç íÜÉ éêçãçíáçå çÑ
ÅçåÇçãë Ñçê efs éêÉîÉåíáçå áå ÉéáÇÉãáÅ
ÅçåíÉñíë ~Åêçëë ^ÑêáÅ~KÒ

eÉêéÉë ~åÇefs

eÉêéÉëÇêìÖÇçÉë
åçíêÉÇìÅÉefs
íê~åëãáëëáçå
^ ä~êÖÉ ëíìÇó íÜ~í Ö~îÉ íÜÉ ÜÉêéÉë ÇêìÖ
~ÅáÅäçîáêI çê ~ éä~ÅÉÄçI íç íÜÉ efsJéçëáíáîÉ
é~êíåÉê áå PQMM ëÉêçÇáëÅçêÇ~åí ÅçìéäÉë
Ü~ë ÑçìåÇ áí ã~ÇÉ åç ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç efs
íê~åëãáëëáçå ê~íÉëKN

dáîáåÖ ~åíáJÜÉêéÉë ãÉÇáÅ~íáçå íç êÉÇìÅÉ
efs íê~åëãáëëáçå Ü~ë ~ éä~ìëáÄäÉ
ê~íáçå~äÉ ÄÉÜáåÇ áíKmÉçéäÉ áåÑÉÅíÉÇ
ïáíÜ íÜÉ ÖÉåáí~ä ÜÉêéÉë îáêìë epsJO
~ééÉ~ê íç Ü~îÉ ~ íïçJ íç íÜêÉÉJÑçäÇ ÜáÖÜÉê
ëìëÅÉéíáÄáäáíó íç efs ~åÇ éÉçéäÉ ïáíÜ
~ÅíáîÉ ÜÉêéÉë áåÑÉÅíáçåë Ü~îÉ ÜáÖÜÉê efs
îáê~ä äç~ÇëK

^ ä~êÖÉ ëíìÇó ä~ëí óÉ~êN ÑçìåÇ íÜ~í íÜÉêÉ
ï~ë åç ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áå íÜÉ ê~íÉ çÑ åÉï efs
áåÑÉÅíáçåë ~ãçåÖëí epsJOJéçëáíáîÉI
efsJåÉÖ~íáîÉ ãÉå ~åÇ ïçãÉå ÖáîÉå
~ÅáÅäçîáêI Äìí áí ï~ë ëíáää ÜçéÉÇ íÜ~í íÜÉ
ÇêìÖ ãáÖÜí êÉÇìÅÉ íÜÉ áåÑÉÅíáçìëåÉëë çÑ
éÉçéäÉ ïáíÜ epsJO ~åÇ efsK

eçïÉîÉê íÜÉ ëÉîÉåJÅçìåíêó Úm~êíåÉêë áå
mêÉîÉåíáçåÛëíìÇó ÑçìåÇ íÜ~í ~ÅáÅäçîáê
ã~ÇÉ åç ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç íÜÉ êáëâ çÑ efs
íê~åëãáëëáçåKqÜÉêÉ ïÉêÉ QN åÉïefs
áåÑÉÅíáçåë áå íÜÉ ~ÅáÅäçîáê ~êãIÅçãé~êÉÇ íç
QP áå íÜÉ éä~ÅÉÄç ~êãK^ÅáÅäçîáê íêÉ~íãÉåí
ÇáÇIÜçïÉîÉêI äÉ~Ç íç ~ TPB êÉÇìÅíáçå áå
ÖÉåáí~ä ìäÅÉêë ~åÇ ï~ë ~äëç ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ
~ QMBÇêçé áå efs îáê~ä äç~ÇK

aÉëéáíÉ ÄÉáåÖ Çáë~ééçáåíÉÇ Äó íÜÉ ëíìÇóÛë
ã~áå ÑáåÇáåÖI íÜÉ áåîÉëíáÖ~íçêë ë~áÇ áí Ü~Ç
éêçîáÇÉÇ áãéçêí~åí áåÑçêã~íáçå Ñçê íÜÉ
ÑìíìêÉKtÉ Ü~îÉ ÇÉãçåëíê~íÉÇ íÜ~í
áåíÉêîÉåíáçåë ãìëí ~ÅÜáÉîÉ ~ ÄáÖÖÉê
êÉÇìÅíáçå áå efs äÉîÉäë íç êÉÇìÅÉ efs
íê~åëãáëëáçåÒI ë~áÇ äÉ~Ç áåîÉëíáÖ~íçê
aê `çååáÉ `ÉäìãK

bìêçéÉ

kÉï ÚíêÉ~íãÉåí
~ëéêÉîÉåíáçåÛ
ëí~íÉãÉåíë
qÜÉ cêÉåÅÜ k~íáçå~ä ^fap `çìåÅáä ~åÇ
íÜÉ ä~êÖÉëí dÉêã~å efs îçäìåí~êó
çêÖ~åáë~íáçåIaÉìíëÅÜ ^fapJeáäÑÉIÜ~îÉ
ÄçíÜ êÉÅÉåíäó áëëìÉÇ ëí~íÉãÉåíë ÉåÇçêëáåÖ
íÜÉ ìëÉ çÑ ~åíáêÉíêçîáê~äë E^osëF ~ë ~
î~äáÇ ãÉíÜçÇ çÑ efs éêÉîÉåíáçåK

qÜÉ cêÉåÅÜ ~åÇ dÉêã~å ëí~íÉãÉåíë Çç
åçí Öç ~ë Ñ~ê ~ë íÜÉ ëí~íÉãÉåí Äó íÜÉ
pïáëë cÉÇÉê~ä ^fap `çããáëëáçå áå
g~åì~êó OMMUIïÜáÅÜ ë~áÇ íÜ~í éÉçéäÉ
ïÜç Ü~îÉ Ü~Ç ÅçåëáëíÉåíäó ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ
îáê~ä äç~Çë çå íêÉ~íãÉåí Ñçê ëáñ ãçåíÜëI
~êÉ ~ÇÜÉêÉåí íç ^osë ~åÇ Ü~îÉ åç
ëÉñì~ääó íê~åëãáííÉÇ áåÑÉÅíáçåë EpqfëF
Çç åçíÒ íê~åëãáí efsK

qÜÉ dÉêã~å ëí~íÉãÉåíN àìëí ë~óë íÜ~í
áå íÜÉëÉ ÅáêÅìãëí~åÅÉëI íÜÉ êáëâ çÑ
íê~åëãáëëáçå áë áãéêçÄ~ÄäÉÒK fí ~ÇÇë

åÉïëáåÄêáÉÑ



cçêÇ~áäó åÉïë êÉéçêíë ~åÇÄêÉ~âáåÖ ëíçêáÉë Ñêçã
íÜÉã~àçêefsÅçåÑÉêÉåÅÉë îáëáí~áÇëã~éKÅçã

NPNPÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV

táää íÜÉãçåÉó Çê~áå çìí çÑ ^fap\ xé~ÖÉ íÜêÉÉz
N mirpkÉïë _çíëï~å~W _äÉ~â çìíäççâ Ñçê ÑìíìêÉ ^fap

ÑìåÇáåÖIOM cÉÄêì~êó OMMVKpÉÉ
ïïïKáêáååÉïëKçêÖLêÉéçêíK~ëéñ\oÉéçêífÇZUPMRQ

O dä~ëëÉ g aá~ãçåÇ ë~äÉë ëäìãé ÅçìäÇ Üìêí ^ÑêáÅ~Ksl^kÉïëI
ORj~ó OMMVK

P tçêäÇ _~åâ ^îÉêíáåÖ ~ Üìã~å Åêáëáë ÇìêáåÖ íÜÉ ÖäçÄ~ä
ÇçïåíìêåW éçäáÅó çéíáçåë Ñêçã íÜÉtçêäÇ _~åâÛë Üìã~å
ÇÉîÉäçéãÉåí åÉíïçêâKpÉÉ ÜííéWLLëáíÉêÉëçìêÅÉëKïçêäÇÄ~åâK
çêÖLkbtpLoÉëçìêÅÉëL î̂ÉêíáåÖqÜÉeìã~å`êáëáëKéÇÑ OQ
^éêáä OMMVK

Q dêÉÉåÉê oefs ~åÇ íÜÉ Ñáå~åÅá~ä ÅêáëáëK ^Å~ÇÉãáÅ ÅçìåÅáä
ÇÉÄ~íÉ çå íÜÉ Ñáå~åÅá~ä Åêáëáë ~åÇ éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜIpïáëë
kÉíïçêâ Ñçê fåíÉêå~íáçå~ä píìÇáÉë ãÉÉíáåÖIPM ^éêáä OMMVK

tÜçëÉ ÑÉ~ê áë áí ~åóï~ó\ xé~ÖÉ Ñçìêz
N píÉÉÇã~åkj~åÇ `ìååáåÖÜ~ã`g fë ÄÉáåÖefsJáåÑÉÅíÉÇ ~

Ä~êêáÉê íç ~ÅÅÉëëáåÖ ÇÉåí~ä Å~êÉ\ NRíÜ _efs^`çåÑÉêÉåÅÉI
iáîÉêéççäKmçëíÉê mNNIOMMVK

O däáÅâj Éí ~äKlê~ä ã~åáÑÉëí~íáçåë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ efsJ
êÉä~íÉÇ ÇáëÉ~ëÉ ~ëã~êâÉêë Ñçê áããìåÉ ëìééêÉëëáçå ~åÇ
^fapKlê~ä pìêÖÉêóIlê~äjÉÇáÅáåÉ ~åÇ lê~ä m~íÜçäçÖó
TTEQFWPQQJVINVVQK

P c~âÜêó ` Éí ~äKoÉä~íáçåëÜáé ÄÉíïÉÉå éêÉî~äÉåí çê~ä ~åÇ
ÖÉåáí~ä Üìã~å é~éáääçã~îáêìë áåÑÉÅíáçåë áå Üìã~å
áããìåçÇÉÑáÅáÉåÅó îáêìëJéçëáíáîÉ ~åÇ ÓåÉÖ~íáîÉ ïçãÉåK
gçìêå~ä çÑ `äáåáÅ~äjáÅêçÄáçäçÖó QQENOFWOMMSK

Q `~ãÉêçå gb ~åÇe~ÖÉåëÉÉjKlê~ä ems ÅçãéäáÅ~íáçåë áå
efsJáåÑÉÅíÉÇ é~íáÉåíëK `ìêêÉåí efsL^fapoÉéçêíë RWNOSJ
NPNIOMMUK

R mÜÉä~å g^ Éí ~äKaÉåí~ä Å~êáÉë áå efsJëÉêçéçëáíáîÉ ïçãÉåK
gçìêå~ä çÑ aÉåí~ä oÉëÉ~êÅÜ UPENNFWUSVJUTPIOMMQK

S pÜÉêëçåt Éí ~äKuÉêçëçíçãá~ áå ~åefs éçëáíáîÉ ÅçÜçêíK
^ìëíê~ä~ëá~å pçÅáÉíó Ñçê efsjÉÇáÅáåÉ ÅçåÑÉêÉåÅÉImçëíÉê
mPPINVVTK

T açÇÇ `i Éí ~äKuÉêçëíçãá~ ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ ÇáÇ~åçëáåÉK
i~åÅÉí PQMEUUOOFWTVMINVVOK

U k~î~òÉëÜjbÑÑÉÅí çÑ e^^oq çå ë~äáî~êó Öä~åÇ ÑìåÅíáçå áå
íÜÉtçãÉåÛë fåíÉê~ÖÉåÅó efs píìÇó EtfepFKlê~ä
aáëÉ~ëÉë NRENFWROJSMIOMMVK

V dÉåÉê~ä aÉåí~ä `çìåÅáäKj~áåí~áåáåÖ ëí~åÇ~êÇëW ÖìáÇ~åÅÉ íç
ÇÉåíáëíë çå éêçÑÉëëáçå~ä ~åÇ éÉêëçå~ä ÅçåÇìÅíK NVVTIêÉîáëÉÇ
OMMNKpÉÉ ïïïKÖÇÅJìâKçêÖ

NM lé ÅáíKpíÉÉÇã~åkj EOMMVF

NN `êçëëäÉóji^ èì~äáí~íáîÉ Éñéäçê~íáçå çÑ ÇÉåí~ä
éê~ÅíáíáçåÉêëÛ âåçïäÉÇÖÉI ~ííáíìÇÉë ~åÇ éê~ÅíáÅÉë íçï~êÇë
efsH ~åÇ é~íáÉåíë ïáíÜ çíÜÉê ÚÜáÖÜ êáëâÛ ÖêçìéëK _êáíáëÜ
aÉåí~ä gçìêå~ä NVTWONJOSKOMMQK

NO `êçëëäÉóji^å áåîÉëíáÖ~íáçå çÑ ÇÉåíáëíëÛ âåçïäÉÇÖÉI
~ííáíìÇÉë ~åÇ éê~ÅíáÅÉë íçï~êÇë efsH ~åÇ é~íáÉåíë ïáíÜ
çíÜÉê ÄäççÇ ÄçêåÉ îáêìëÉë áå pçìíÜ `ÜÉëÜáêÉI rhK_êáíáëÜ
aÉåí~ä gçìêå~ä NVSWTQVJTRQIOMMQK

NP lé ÅáíKpíÉÉÇã~åkj EOMMVF

píáÖã~ ÄÉÖáåë ~í ÜçãÉ xé~ÖÉ ÉáÖÜíz
N pÉÉ ïïïKóçìíìÄÉKÅçãLï~íÅÜ\îZT`Jéqäájçoë

O açÇÇë ` Éí ~äKpÉñì~ääó ÅÜ~êÖÉÇW íÜÉ îáÉïë çÑ Ö~ó ~åÇ
ÄáëÉñì~ä ãÉå çå Åêáãáå~ä éêçëÉÅìíáçåë Ñçê ëÉñì~ä efs
íê~åëãáëëáçåK páÖã~oÉëÉ~êÅÜIOMMVK

P ^Ç~ã_a Éí ~äKpáäÉåÅÉI ~ëëÉåí ~åÇefs êáëâK `ìäíìêÉI
eÉ~äíÜ CpÉñì~äáíó NMEUFWTRVJTOIOMMUK

Q _çìêåÉ ^ Éí ~äKoÉä~íáîÉ p~ÑÉíó ff W êáëâ ~åÇ ìåéêçíÉÅíÉÇ ~å~ä
áåíÉêÅçìêëÉ ~ãçåÖ Ö~óãÉå ïáíÜ Çá~ÖåçëÉÇ efsKiçåÇçåW
páÖã~oÉëÉ~êÅÜIOMMVK

R djc^`~åïÉ í~äâ ~Äçìí efs\ cpj~Ö~òáåÉI áëëìÉ
NNNWNUJOMIOMMVK

S lïÉå dK^å ÚÉäÉéÜ~åí áå íÜÉ êççãÛ\ píáÖã~ ~åÇ ÜÉé~íáíáë
íê~åëãáëëáçå ~ãçåÖefsJéçëáíáîÉ ÚëÉêçëçêíáåÖÛ Ö~óãÉåK
`ìäíìêÉIeÉ~äíÜ ~åÇ pÉñì~äáíó NMWSMN Ó SNMIOMMU

T m~åçë içåÇçå ~åÇ ^emkpí~êí íÜÉ éêÉëëW eçï^ÑêáÅ~å
ÅçããìåáíáÉë áå íÜÉ rh Å~å ïçêâ ïáíÜ íÜÉãÉÇá~ íç ÅçåÑêçåí
efs ëíáÖã~K kçîÉãÄÉê OMMTK î̂~áä~ÄäÉ Ñêçã íÜÉ m~åçë
ïÉÄëáíÉWïïïKé~åçëKçêÖKìâ

U _ìêåë Éí ~äKc~Åíçêë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ efs íÉëíáåÖ ~ãçåÖ
Ää~Åâ ^ÑêáÅ~åë áå _êáí~áåKpÉñì~ääóqê~åëãáííÉÇ fåÑÉÅíáçåëK
UNESFWQVQÓRMMIOMMRK

V bäÑçêÇ g Éí ~äKaáëÅäçëìêÉ çÑ efs ëí~íìëK qÜÉ êçäÉ çÑ ÉíÜåáÅáíó
~ãçåÖ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs áå içåÇçåKg ^Åèìáê fããìåÉ
aÉÑáÅ póåÇê QTWRNQ Ó RONIOMMUK

êÉÑÉêÉåÅÉë íç ~ää ~êíáÅäÉë xÅçåíáåìÉë çå é~ÖÉ ÑáÑíÉÉåz

íÜ~í Ü~îáåÖ ëÉñ ïáíÜ ~ é~êíåÉê ïáíÜ ~å
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä äç~Ç åÉÉÇë
ÅçåëáÇÉê~Ääó ãçêÉ ÇáëÅäçëìêÉ ~åÇ
ÇáëÅìëëáçå íÜ~å ìëáåÖ ÅçåÇçãë ~åÇ ÇçÉë
åçí éêçíÉÅí ~Ö~áåëí çíÜÉê pqfëK

fí ~ÅâåçïäÉÇÖÉë íÜ~í ~äíÜçìÖÜ íÜÉêÉ áë
äáííäÉ ÉîáÇÉåÅÉ çå íÜÉ ÉÑÑÉÅí çÑ îáê~ä äç~Ç
çå áåÑÉÅíáçåë áå Ö~ó ãÉå ïÜç Ü~îÉ ~å~ä
ëÉñ Ó ~ ã~àçê ÅêáíáÅáëã çÑ íÜÉ pïáëë
ëí~íÉãÉåí Ó áí áë êÉ~ëçå~ÄäÉ íç ~ëëìãÉ
íÜ~í Ö~ó ãÉå ïáíÜ ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä
äç~Çë ~êÉ Çê~ã~íáÅ~ääó äÉëë áåÑÉÅíáçìë
íÜ~å íÜçëÉ åçí çå íêÉ~íãÉåíK

qÜÉ cêÉåÅÜ ÇçÅìãÉåíO ~îçáÇë ëí~íáåÖ
ïÜÉíÜÉê ÚìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ Éèì~äë
ìåáåÑÉÅíáçìëÛI ë~óáåÖ íÜ~í ëíìÇó êÉëìäíë
ïáää åçíÁáÇÉåíáÑó ~ ëéÉÅáÑáÅ éä~ëã~ îáê~ä
äç~Ç íÜêÉëÜçäÇ ÄÉäçï ïÜáÅÜ íÜÉ êáëâ çÑ
íê~åëãáëëáçå ïçìäÇ ÄÉ åìääÒK

fí ÇçÉë ë~ó íÜ~í êÉÇìÅáåÖ efs îáê~ä äç~Ç çå
~ éçéìä~íáçå äÉîÉä ÅçìäÇ Ü~îÉ ~ ëáÖåáÑáÅ~åí
áãé~Åí çå efs áåÅáÇÉåÅÉ ~åÇ áãéäáÉë ~
é~ê~ÇáÖã ëÜáÑíÒ áå efs éêÉîÉåíáçå
ãÉëë~ÖÉëK fí ÅáíÉë íÜÉ _êáíáëÜ `çäìãÄá~
ã~íÜÉã~íáÅ~ä ãçÇÉä éêÉëÉåíÉÇ áå gìåÉ
OMMUP ÑáåÇáåÖ íÜ~í áÑ ãçêÉ íÜ~å RMB çÑ
íÜÉ efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçå ï~ë âÉéí
îáê~ääó ëìééêÉëëÉÇI~ ëäçï ÇÉÅäáåÉ áå efs
éêÉî~äÉåÅÉ ïçìäÇ êÉëìäíKeçïÉîÉê áí éçáåíë

çìí íÜ~í ÉîÉå áå cê~åÅÉIïÜÉêÉ íÜÉêÉ ~êÉ
ÜáÖÜ ê~íÉë çÑ Çá~ÖåçëáëI íêÉ~íãÉåí ~åÇ
îáê~ä ëìééêÉëëáçåIçåäó QSB çÑ éÉçéäÉ
ïáíÜ efs Ü~îÉ ~å ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä äç~ÇK

fí íÜÉêÉÑçêÉ êÉÅçããÉåÇë Å~ãé~áÖåë íç
ê~áëÉ ~ï~êÉåÉëë çÑ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ É~êäó
íÉëíáåÖ ~åÇ íêÉ~íãÉåíX êÉÖìä~ê îçäìåí~êó
efs ëÅêÉÉåáåÖ Ñçê ÜáÖÜJêáëâ éçéìä~íáçåëX
~åÇ ÅÜ~åÖáåÖ çìíÇ~íÉÇ ~åÇ åÉÖ~íáîÉ
ãÉëë~ÖÉë ~Äçìí íÜÉ íçñáÅáíó çÑ efs ÇêìÖëK

aêìÖ áåíÉê~Åíáçåë

dáåâÖçã~óêÉÇìÅÉ
ÉÑ~îáêÉåò äÉîÉäë
bñíê~Åíë Ñêçã íÜÉ dáåâÖç ÄáäçÄ~ íêÉÉ
ã~ó Ü~îÉ ëáÖåáÑáÅ~åí áåíÉê~Åíáçåë ïáíÜ íÜÉ
efs ÇêìÖ ÉÑ~îáêÉåòI~ Å~ëÉ ëíìÇó Ñêçã
íÜÉ kÉíÜÉêä~åÇë ëìÖÖÉëíëK

bÑ~îáêÉåò Å~å Å~ìëÉ ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë ëìÅÜ ~ë
éççê ÅçåÅÉåíê~íáçå ~åÇ ÇÉéêÉëëáçåI ~åÇ
dáåâÖç áë ~ ïáÇÉäó ìëÉÇ ÜÉêÄ~ä êÉãÉÇó
íÜ~í áë íÜçìÖÜí íç Ü~îÉ ÄÉåÉÑáÅá~ä ÉÑÑÉÅíë
çå íÜÉëÉK fí ~ééÉ~êë íç áãéêçîÉ ÄäççÇ
Ñäçï íç íÜÉ Äê~áåI ~åÇ ìëÉêë ~êÉ ~äêÉ~Çó
ï~êåÉÇ åçí íç ÅçãÄáåÉ áí ïáíÜ
~åíáÅç~Öìä~åíë äáâÉ ~ëéáêáå ~åÇ ï~êÑ~êáåK

qÜÉ ÅìêêÉåí Å~ëÉ áåîçäîÉÇ ~ QTJóÉ~êJçäÇ
ã~å ïáíÜ efsKeÉ ï~ë Ñìääó ~ÇÜÉêÉåí íç
Üáë ~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éóKeáë íêÉ~íãÉåí
ÅçåëáëíÉÇ çÑ ÉÑ~îáêÉåò ÅçãÄáåÉÇ ïáíÜ
cq` ~åÇ íÉåçÑçîáêK

qÜÉ é~íáÉåí ëí~êíÉÇ íÜÉê~éó áå OMMR ~åÇI
áå ä~íÉ OMMTI ÉñéÉêáÉåÅÉÇ îáêçäçÖáÅ~ä
Ñ~áäìêÉKeÉ íìêåÉÇ çìí íç Ü~îÉ ÇêìÖ
êÉëáëí~åÅÉ íç ÄçíÜ ÉÑ~îáêÉåò ~åÇ cq`K
qÜÉ çåäó åçåJéêÉëÅêáéíáçå éêçÇìÅí ÜÉ
Ü~Ç ÄÉÉå í~âáåÖ ï~ë dáåâÖç ÄáäçÄ~K

rëáåÖ ëíçêÉÇ ë~ãéäÉëI íÜÉ áåîÉëíáÖ~íçêë
ÅÜÉÅâÉÇ ÅçåÅÉåíê~íáçåë çÑ ÉÑ~îáêÉåò áå
íÜÉ é~íáÉåíÛë ÄäççÇK`çåÅÉåíê~íáçåë
ÇÉÅäáåÉÇ Ñêçã ~ éÉ~â çÑ NKOSãÖLä EïÉää
ïáíÜáå íÜÉ ÇêìÖÛë íÜÉê~éÉìíáÅ ê~åÖÉF áå
ä~íÉ OMMSIïÜÉå íÜÉ é~íáÉåíÛë îáê~ä äç~Ç
ï~ë ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉI íç ~ åçåJíÜÉê~éÉìíáÅ
MKQUãÖLä áå cÉÄêì~êó OMMUK_ó íÜáë
íáãÉ íÜÉ é~íáÉåíÛë îáê~ä äç~Ç ï~ë NTUM
ÅçéáÉëLãäKfí áë íÜçìÖÜí íÜ~í dáåâÖçã~ó
áåÇìÅÉ ÜáÖÜÉê äÉîÉäë çÑ íÜÉ ÇêìÖJéêçÅÉëëáåÖ
äáîÉê ÉåòóãÉ `vmQRMIêÉëìäíáåÖ áå Ñ~ëíÉê
Éäáãáå~íáçå çÑ ÉÑ~îáêÉåòK

tÉ ÅçåÅäìÇÉÒIïêáíÉ íÜÉ áåîÉëíáÖ~íçêëI
íÜ~í ~å áåí~âÉ çÑ dáåâÖç Å~å ÇÉÅêÉ~ëÉ
Üìã~å éä~ëã~ ÉÑ~îáêÉåò äÉîÉäëIã~ó
êÉëìäí áå îáêçäçÖáÅ~ä Ñ~áäìêÉ ~åÇ ëÜçìäÇ
ÄÉ ÇáëÅçìê~ÖÉÇKÒ



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMVNQ

táíÜ ~ää íÜÉëÉ Ç~í~I íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë ïÉêÉ
~ÄäÉ íç ïçêâ çìí ïÜ~í éêçéçêíáçå çÑ efs
áåÑÉÅíáçåë ãìëí Ü~îÉ ÅçãÉ Ñêçã êÉÖìä~ê
é~êíåÉêëI ~åÇ íÜÉ ~åëïÉê ï~ë ~êçìåÇ
íïçJíÜáêÇë Ó SUBKbîÉå ïÜÉå íÜÉó íÉëíÉÇ
íÜÉáê ãçÇÉä íç ÇÉëíêìÅíáçå Äó éìííáåÖ áå
íÜÉ ãáåáãìã éçëëáÄäÉ Éëíáã~íÉÇ ê~íÉ çÑ
ìåë~ÑÉ ëÉñ ïáíÜ ã~áå é~êíåÉêë ~åÇ íÜÉ
ã~ñáãìã éçëëáÄäÉ Ñçê Å~ëì~ä é~êíåÉêëI
ëíáää ãçêÉ íÜ~å Ü~äÑ çÑ efs áåÑÉÅíáçåë
Å~ãÉ Ñêçã ã~áå é~êíåÉêëK

qÜÉêÉ ïÉêÉ ëÉîÉê~ä êÉ~ëçåë Ñçê íÜáëK
cáêëíäóIãÉå Ü~Ç ãçêÉ ~Åíì~ä çÅÅ~ëáçåë
çÑ ëÉñ ïáíÜ íÜÉáê ã~áå é~êíåÉêK få ê~ï
åìãÄÉêë íÜÉêÉ ïÉêÉ ~Äçìí NVRIMMM
çÅÅ~ëáçåë çÑ ëÉñ ÄÉíïÉÉå ã~áå é~êíåÉêë
~åÇ ~Äçìí NTPIMMM ÉéáëçÇÉë çÑ Å~ëì~ä
ëÉñKpç Ö~ó ãÉå ÇçåÛí Éñ~Åíäó ÄÉÜ~îÉ
äáâÉ ÄäìëÜáåÖ ÄêáÇÉëI Äìí íÜÉó ëíáää Ü~îÉ
ãçêÉ ëÉñ E~Äçìí UM íáãÉë ~ óÉ~ê çå
~îÉê~ÖÉF ïáíÜ íÜÉáê êÉÖìä~ê é~êíåÉê
íÜ~å ïáíÜ Å~ëì~ä é~êíåÉêëK

pÉÅçåÇäóI íÜÉó ïÉêÉ ãçêÉ äáâÉäó íç Ü~îÉ
~å~ä ëÉñ ïáíÜ ã~áåI ê~íÜÉê íÜ~å Å~ëì~ä

äçîÉ áë~Ç~åÖÉê

få ~ Åçìåíêó ïÜÉêÉ ëÉñ ÄÉíïÉÉå ãÉå ~åÇ
ïçãÉå áë íÜÉ ã~áå íê~åëãáëëáçå êçìíÉ Ñçê
efsI íÜÉ ÄáÖÖÉëí áåÅêÉ~ëÉ áå ~ ïçã~åÛë
êáëâ çÑ ÖÉííáåÖ efs Ü~ééÉåë ïÜÉå ëÜÉ
ÖÉíë ã~êêáÉÇKqÜ~íÛë çåÉ êÉ~ëçå ïÜó
ëÉñì~ä ~ÄëíáåÉåÅÉ Å~ãé~áÖåë ÇçåÛí ïçêâW
ãçëí ïçãÉå ïáíÜ efs ïÉêÉ ~ÄëíáåÉåí Ó
íáää íÜÉáê ïÉÇÇáåÖ åáÖÜíK

_ìí áå ÅçìåíêáÉë ïÜÉêÉ ãçëí íê~åëãáëëáçå
áë ÄÉíïÉÉå Ö~ó ãÉåI íÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ~å
ìåÇÉêäóáåÖ ~ëëìãéíáçå íÜ~í áíÛë ~ää ÑìÉääÉÇ
Äó Å~ëì~ä ëÉñKqÜáë áÇÉ~ ï~ë êÉÅÉåíäó
ÅÜ~ääÉåÖÉÇ Äó ~ rp ëíìÇóN ïÜáÅÜ
Å~äÅìä~íÉÇ íÜ~í íïçJíÜáêÇë çÑ Ö~ó ãÉå
ïÜç ~ÅèìáêÉ efs Çç ëç Ñêçã íÜÉáê
êÉÖìä~ê é~êíåÉêK

qÜÉ ëíìÇó ÇáÇåÛí äççâ ~í ~Åíì~ä efs
íê~åëãáëëáçå ÉéáëçÇÉë áå ~ Öêçìé çÑ ãÉåK
fåëíÉ~ÇI áí ~å~äóëÉÇ Ç~í~ Ñêçã íÜÉ
k~íáçå~ä efs _ÉÜ~îáçê~ä pìêîÉáää~åÅÉ
póëíÉã Eke_pFI~ ëíìÇó çÑ PSRO
efsJåÉÖ~íáîÉ ~åÇ éçëáíáîÉ Ö~ó ãÉå áå
ÑáîÉ rp ÅáíáÉë ÄÉíïÉÉå OMMP ~åÇ OMMRKO

qÜáë äççâÉÇ ~íW íÜÉ åìãÄÉê çÑ ëÉñì~ä
é~êíåÉêë ãÉå Ü~Ç áå ~ óÉ~êI ÄçíÜ ã~áå
~åÇ Å~ëì~äX íÜÉ éÉêÅÉáîÉÇ efs ëí~íìë çÑ
íÜÉáê é~êíåÉêëX íÜÉ éêçéçêíáçå Ü~îáåÖ
~å~ä ëÉñ ïÜç ÇáÇåÛí ìëÉ ~ ÅçåÇçã ä~ëí
íáãÉ íÜÉó Ü~Ç ëÉñX~åÇ ïÜÉíÜÉê íÜÉó
ïÉêÉ áåëÉêíáîÉ EÚíçéÛF çê êÉÅÉéíáîÉ
EÚÄçííçãÛFKqÜÉ ke_p ëíìÇó ~äëç íççâ
~åçåóãçìë ë~äáî~ ë~ãéäÉë Ñçê efs
ëÅêÉÉåáåÖ Ñêçã Ü~äÑ çÑ íÜÉ ãÉå íÜÉó
ëíìÇáÉÇK fí ÅçìäÇ íÜÉêÉÑçêÉ íÉää ïÜÉíÜÉê
Ö~ó ãÉåÛë âåçïäÉÇÖÉ çÑ íÜÉáê efs
ëí~íìë ï~ë ~ÅÅìê~íÉK

_ÉÅ~ìëÉ íÜÉ ke_p çåäó ÅçääÉÅíÉÇ Ç~í~
~Äçìí íÜÉ ä~ëí ëÉñì~ä ÉéáëçÇÉI çåÉ ãáëëáåÖ
éáÉÅÉ çÑ áåÑçêã~íáçå ï~ë Üçï ã~åó íáãÉë
ãÉå Ü~Ç ~Åíì~ääó Ü~Ç ëÉñ ÇìêáåÖ íÜÉ óÉ~ê
ïáíÜ ã~áå ~åÇ Å~ëì~ä é~êíåÉêëKqÜÉó
íÜÉêÉÑçêÉ ~ÇÇÉÇ áå Ç~í~ Ñêçã ~ éêÉîáçìë
ëíìÇóI íÜÉs~ÅÅáåÉ mêÉé~êÉÇåÉëë píìÇóI
ïÜáÅÜ êÉÅêìáíÉÇ PSNT Ö~ó ãÉå áå ëáñ rp
ÅáíáÉë ÄÉíïÉÉå NVVR ~åÇ NVVTK

^ãÉêáÅ~å êÉëÉ~êÅÜÉêë Ü~îÉ êÉéçêíÉÇ íÜ~í Ö~óãÉå áå íÜÉrp~êÉãçêÉ äáâÉäó íç
Åçåíê~Åíefs Ñêçã íÜÉáêã~áå ëÉñì~ä é~êíåÉê íÜ~å ÑêçãÅ~ëì~ä ëÉñKtÜ~í ~êÉ íÜÉ
áãéäáÅ~íáçåë ÑçêefséêÉîÉåíáçåãÉëë~ÖÉë íÜÉêÉ\ ~ëâdìë`~áêåë ~åÇjáÅÜ~Éä`~êíÉêK

é~êíåÉêë ~åÇ ïÉêÉ ãçêÉ äáâÉäó íç ÄÉ íÜÉ
êÉÅÉéíáîÉ é~êíåÉê íççKcçêíó éÉê ÅÉåí Ü~Ç
ÄÉÉå ~å~ääó êÉÅÉéíáîÉ ä~ëí íáãÉ íÜÉó Ü~Ç
ëÉñ ïáíÜ íÜÉáê ÄçóÑêáÉåÇ EíÜçìÖÜ íÜÉó
ãáÖÜí Ü~îÉ ÄÉÉå ~ÅíáîÉ íççF Äìí çåäó ~
èì~êíÉê çÑ íÜÉã íÜÉ ä~ëí íáãÉ íÜÉó Ü~Ç
Å~ëì~ä ëÉñK

qÜáêÇäóI íÜÉó ïÉêÉ ÅçåëáÇÉê~Ääó äÉëë äáâÉäó
íç ìëÉ ÅçåÇçãë ïáíÜ ã~áå íÜ~å Å~ëì~ä
é~êíåÉêëKjÉå ìëÉÇ ÅçåÇçãë Ñçê ~å~ä ëÉñ
Eáå ÉáíÜÉê êçäÉF TOB çÑ íÜÉ íáãÉ ïáíÜ
Å~ëì~ä é~êíåÉêë Äìí çåäó QPB çÑ íÜÉ íáãÉ
ïáíÜ ã~áå é~êíåÉêëK^ÇÇ ~ää íÜÉëÉ
íçÖÉíÜÉê ~åÇ óçì ÖÉí ~ äçí ãçêÉ áåëí~åÅÉë
çÑ ìåë~ÑÉ ëÉñ ïáíÜ ã~áå é~êíåÉêë éÉê óÉ~ê
íÜ~å ïáíÜ Å~ëì~ä é~êíåÉêëK

efs éêÉî~äÉåÅÉ ï~ë ~êçìåÇ ORB áå ÄçíÜ
Å~ëì~ä ~åÇ ã~áå é~êíåÉêëKjÉå ïÉêÉ
éêÉííó Ä~Ç ~í ÉáíÜÉê âåçïáåÖ çê ÖìÉëëáåÖ
íÜÉáê çïå çê íÜÉáê é~êíåÉêëÛefs ëí~íìëK
tÜÉå íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë äççâÉÇ ~í ~Åíì~ä
efs íê~åëãáëëáçåëI íÜÉó ïçêâÉÇ çìí íÜ~í
çåäó NSB çÑ ãÉå ïÜç Å~ìÖÜí efs Ü~Ç
âåçïå íÜÉáê é~êíåÉê Ü~Ç efsK



NR

få Åçåíê~ëíIQSB çÑ ãÉå ïÜç ~ÅèìáêÉÇ
efs Å~ìÖÜí áí Ñêçã ëçãÉçåÉ íÜÉó Ü~Ç
ÄÉäáÉîÉÇ íç ÄÉ efsJåÉÖ~íáîÉI ~åÇ RRB
çÑ íê~åëãáëëáçåë Ñêçã ã~áå é~êíåÉêë
Å~ãÉ Ñêçã ãÉå ïÜç ÄÉäáÉîÉÇ íÜÉãëÉäîÉë
íç ÄÉ åÉÖ~íáîÉK få Å~ëì~ä ëÉñISPB çÑ
íê~åëãáëëáçåë Ü~ééÉåÉÇ áå ëáíì~íáçåë
ïÜÉêÉ íÜÉ é~êíåÉêÛë ëí~íìë Ü~Ç ÄÉÉå
ìåâåçïåK

jÉå ïáíÜ Çá~ÖåçëÉÇ efs áåÑÉÅíáçå ïÉêÉ
íÜÉêÉÑçêÉ íÜÉ Öêçìé äÉ~ëí äáâÉäó íç ÄÉ
êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê efs íê~åëãáëëáçåKqÜáë
ï~ë ÄÉÅ~ìëÉIïÜÉå çåÉ é~êíåÉê ï~ë
âåçïå íç Ü~îÉ efsI ÅçìéäÉë ïÉêÉ åç äÉëë
äáâÉäó íç ìëÉ ÅçåÇçãë ïáíÜ íÜÉáê ã~áå
é~êíåÉê íÜ~å ÇìêáåÖ Å~ëì~ä ëÉñK

qÜÉêÉ ïÉêÉ ~ ÅçìéäÉ çÑ çíÜÉê ëí~åÇçìí
ÑáåÇáåÖë Ñêçã íÜÉ ëíìÇóKcáêëíäóI ~äíÜçìÖÜ
ÄÉáåÖ íÜÉ êÉÅÉéíáîÉ é~êíåÉê EíÜÉ ÚÄçííçãÛF
~ÅÅçìåíÉÇ Ñçê åÉ~êäó TMB çÑ áåÑÉÅíáçåëI
OUB çÑ áåÑÉÅíáçåë ïÉêÉ ~ÅèìáêÉÇ Äó íÜÉ
áåëÉêíáîÉ é~êíåÉê EíÜÉ ÚíçéÛFKqÜáë áë ãçêÉ
íÜ~å éêÉÇáÅíÉÇ Ñêçã éêÉîáçìë ëíìÇáÉëI
íÜçìÖÜ ëçãÉ efs Å~ãé~áÖåÉêë ÇáÇ
ÅçããÉåí íÜ~í ëçãÉ ãÉå ãáÖÜí Ü~îÉ
äáÉÇ ~Äçìí ÄÉáåÖ ~ ÚÄçííçãÛ~ë áí áë ëíáää
ëíáÖã~íáëÉÇKkçíÉ ~äëç íÜ~í íÜÉ ëíìÇó
ÑçìåÇ íÜ~í O íç PB çÑ áåÑÉÅíáçåë Å~ãÉ
Ñêçã çê~ä ëÉñ Ó ~ ÑáÖìêÉ íÜ~í Ä~Åâë ìé
É~êäáÉê ëíìÇáÉëK

pÉÅçåÇäóI íÜÉ ~ååì~ä efs áåÅáÇÉåÅÉ Ó
íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ íÜáë Öêçìé íÜ~í ~ÅèìáêÉë
efs ÉîÉêó óÉ~ê Ó ï~ë Å~äÅìä~íÉÇ íç ÄÉ
OKOBKdáîÉå íÜ~í íÜáë áë íÉå íáãÉë íÜÉ
çÄëÉêîÉÇ ãçêí~äáíó ê~íÉ ~ãçåÖ Ö~ó ãÉå
áå íÜÉs~ÅÅáåÉ mêÉé~êÉÇåÉëë píìÇóIP íÜÉ
åìãÄÉê çÑ Ö~ó ãÉå áå íÜÉ rp^ ïáíÜ efs
ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÖêçïI~í äÉ~ëí ìåíáä
ëáÖåáÑáÅ~åí åìãÄÉêë ëí~êí ÇóáåÖ çÑ çäÇ
~ÖÉI ìåäÉëë efs áåÅáÇÉåÅÉ áë Åìí
Çê~ëíáÅ~ääóK

qÜáë ëíìÇó çÄîáçìëäó Ü~ë ÜìÖÉ
áãéäáÅ~íáçåë Ñçê efs éêÉîÉåíáçå
ãÉëë~ÖÉëK fíÛë ïÉää âåçïå íÜ~í éÉçéäÉ
ìëÉ ÅçåÇçãë ãìÅÜ äÉëë ïáíÜ íÜÉáê ã~áå
é~êíåÉê ~åÇ Ñçê ã~åó ÅçìéäÉë íÜáë áë
ÄÉÅ~ìëÉ ÅçåÇçãë ~êÉ ëÉÉå ~ë ~ ëáÖå çÑ
ÇáëíêìëíKqêóáåÖ íç ÖÉí êÉÖìä~ê é~êíåÉêë
ïÜç ÇçåÛí ìëÉ ÅçåÇçãë ~äêÉ~Çó íç ìëÉ
íÜÉã Å~å ÄÉ ~ ÅÜ~ääÉåÖÉK

båÅçìê~ÖáåÖ ÅçìéäÉë íç íÉëíI çê êÉJíÉëíI
Ñçê efs íÜÉ ãçãÉåí íÜÉó ÖÉí áåîçäîÉÇ
ïáíÜ ëçãÉçåÉ Éãçíáçå~ääó Ü~ë ëÉîÉê~ä
ÄÉåÉÑáíëK fÑ çåÉ é~êíåÉê ÇçÉë íÉëí éçëáíáîÉ
Ñçê efs áí åçí çåäó ãÉ~åë íÜÉó ~êÉ áå ~
ãìÅÜ ÄÉííÉê éçëáíáçå íç äççâ ~ÑíÉê íÜÉáê
çïå ÜÉ~äíÜI Äìí ëìÅÅÉëëÑìä íêÉ~íãÉåí ïáää
~äëç êÉÇìÅÉ íÜÉáê áåÑÉÅíáçìëåÉëëK^åÇ

êÉÖ~êÇäÉëë çÑ íÉëí êÉëìäíëI íÉëíáåÖ Ñçê
efs áë ~ éçïÉêÑìä éêÉîÉåíáçå íççäI
ÄêáåÖáåÖ éÉçéäÉ áåíç Åçåí~Åí ïáíÜ
ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ëÉêîáÅÉë ~åÇIãçëí
áãéçêí~åíäóI çéÉåáåÖ ìé ~ ÇáëÅìëëáçå
ÄÉíïÉÉå é~êíåÉêë ~Äçìí ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
~åÇ ë~ÑÉê ëÉñK

bñ~Åíäó ïÜáÅÜ éêÉîÉåíáçå ãÉëë~ÖÉ áë
ãçëí ~ééêçéêá~íÉI ÜçïÉîÉêI ÇÉéÉåÇë çå
çåÉ èìÉëíáçå åçí ~ëâÉÇ Äó íÜÉ ëìêîÉóK
få íÜÉ ïçêÇë çÑ oçÖÉêq~íçìÇIpÉåáçê
mêçÖê~ããÉj~å~ÖÉê Ñçê íÜÉ
fåíÉêå~íáçå~ä efs `äáåáÅ~äqêá~äë
oÉëÉ~êÅÜ lÑÑáÅÉ ~í fãéÉêá~ä `çääÉÖÉ áå
içåÇçåWfÑ ãçëí éÉçéäÉ ÖÉí efs Ñêçã
íÜÉáê ã~áå é~êíåÉêIïÜÉêÉ ÇáÇ ÜÉ ÖÉí áí
Ñêçã\ÒqÜáë áë ~äëç ~ ÇáäÉãã~ Ñ~ÅÉÇ Äó
êÉëÉ~êÅÜÉêë áåíç ÜÉíÉêçëÉñì~ä
íê~åëãáëëáçåKqÜÉêÉ ~êÉ íïç íÜÉçêáÉëW

qÜÉ ÚëÉêá~ä ãçåçÖ~ãóÛ íÜÉçêó áë Ä~ëÉÇ
çå íÜÉ áÇÉ~ íÜ~í ÅçããáííÉÇ êÉä~íáçåëÜáéë
~ãçåÖ Ö~ó ãÉå ~åÇ ÉëéÉÅá~ääó óçìåÖ
Ö~ó ãÉå ãáÖÜí åçí ä~ëí îÉêó äçåÖI~åÇ
íÜáë áë ÄçêåÉ çìí Äó íÜÉ ÑáåÇáåÖ íÜ~í íÜÉ
ãÉå ~îÉê~ÖÉÇ NKQ Úã~áå é~êíåÉêëÛ ~
óÉ~êK fÑ íÜÉ ~îÉê~ÖÉ áåíÉêî~ä ÄÉíïÉÉå
efs íÉëíë çêI Ñçê íÜçëÉ ïÜçÛîÉ åÉîÉê
íÉëíÉÇI ÄÉíïÉÉå Ñáêëí ëÉñ ~åÇ íÜÉ ãçëí
êÉÅÉåíI áë äçåÖÉê íÜ~å çê åÉ~ê íÜÉ
~îÉê~ÖÉ äÉåÖíÜ çÑ ÅçããáííÉÇ
êÉä~íáçåëÜáéëI íÜÉå íÜÉêÉ ~êÉ ÖçáåÖ íç
ÄÉ ~ äçí çÑ ãÉå ÉåíÉêáåÖ åÉï
êÉä~íáçåëÜáéë ïÜç ÇçåDí âåçï íÜÉó
Ü~îÉ efsKjÉëë~ÖÉW íÉëí ~ë ëççå ~ë
óçì ÖÉí áåîçäîÉÇK

qÜÉ ÚÅçåÅìêêÉåÅóÛ íÜÉçêóI çå íÜÉ çíÜÉê
Ü~åÇI~ëëìãÉë íÜÉêÉ áë Ñ~ê ãçêÉ ëÉñ
ÖçáåÖ çå çìíëáÇÉ ~ äçí çÑ ã~áå
êÉä~íáçåëÜáéë íÜ~å íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë
Å~éíìêÉÇIÄçíÜ ÄÉÅ~ìëÉ êÉëéçåÇÉåíë
ÇáÇåÛí íÉää íÜÉã ~Äçìí áí EïÉ âåçï
éÉçéäÉ äáÉ ~Äçìí ëÉñ íç ÉîÉå íÜÉ ãçëí
ÅçåÑáÇÉåíá~ä ëìêîÉóF çê ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ
êÉëÉ~êÅÜÉêë ã~ÇÉ ~ëëìãéíáçåë ~Äçìí
ïÜ~í Úã~áå êÉä~íáçåëÜáéëÛãÉ~å íç Ö~ó
ãÉåI Ñçê áåëí~åÅÉ íÜ~í Éãçíáçå~ä
ÅçããáíãÉåí ãÉ~åë ãçåçÖ~ãóI~åÇ
ëç ÇáÇåÛí ~ëâ ÅäÉ~êäó ÉåçìÖÜ ~Äçìí áíK
jÉëë~ÖÉWÜ~îÉ ~å ~ÖêÉÉãÉåí íç
ã~áåí~áå ë~ÑÉê ëÉñ çìíëáÇÉ óçìê ã~áå
êÉä~íáçåëÜáéK

tÜáÅÜÉîÉê íÜÉçêó áë êáÖÜíI íÜáë ëíìÇó
ÅÜ~ääÉåÖÉë ~ëëìãéíáçåë íÜ~í çÑÑÉêáåÖ
Ö~ó ãÉå ã~êêá~ÖÉ ~åÇ íÜÉ ÅÜ~åÅÉ íç
ëÉííäÉ Ççïå ïáíÜ íÜÉ ÇçÖ ~åÇ o~Çáç Q
ãáÖÜí ãÉ~å äÉëë efs íê~åëãáëëáçåI
~åÇ ïáää Å~ìëÉ ëçãÉ êÉíÜáåâáåÖ áå íÜÉ
ïçêäÇ çÑ efs éêÉîÉåíáçåK�

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ àìåÉ OMMV

NM pÅçííJ`ä~êâ ` ~åÇ iÉîó ^tÜÉêÉ áíDë êÉ~ääó ÜìêíáåÖI
qÜÉ dì~êÇá~åINM pÉéíÉãÄÉê OMMRKpÉÉ
ïïïKÖì~êÇá~åKÅçKìâLïçêäÇLOMMRLëÉéLNML~áÇëK~Çêá~åäÉîó

NN ^åÇÉêëçåj Éí ~äKefsL^fapJêÉä~íÉÇ ëíáÖã~ ~åÇ
ÇáëÅêáãáå~íáçåW ~ÅÅçìåíë çÑ efsJéçëáíáîÉ `~êáÄÄÉ~å
éÉçéäÉ áå íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãKpçÅ pÅájÉÇK
STERFWTVMJUIOMMUK

NO açó~ä i Éí ~äKÚÚf ï~åí íç ëìêîáîÉI f ï~åí íç ïáåI f ï~åí
íçãçêêçïÒW ~å Éñéäçê~íçêó ëíìÇó çÑ ^ÑêáÅ~åãÉå äáîáåÖ
ïáíÜ efs áå içåÇçåKqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåëqêìëíIOMMRK
pÉÉ ïïïKíÜíKçêÖKìâL`çåíÉåíK~ëéñ\ÅááÇZNNQUO K

NP açó~ä i Éí ~äKjó ÜÉ~êí áë äç~ÇÉÇW ^ÑêáÅ~å ïçãÉå ïáíÜ
efs äáîáåÖ áå içåÇçåKqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåëqêìëíIOMMPK
pÉÉ ïïïKíÜíKçêÖKìâL`çåíÉåíK~ëéñ\ÅááÇZPTPV

NQ pÉÉ ïïïK~ÜéåKçêÖL~ÄçìíL^emk|^oMRKéÇÑ

NR pÉÉ ïïïKå~íKçêÖKìâLiáîáåÖJïáíÜJefsLeÉäéJå~íLgçáåJ
éêÉëëJÖ~åÖK~ëéñ

NS pÉÉ ïïïKå~íKçêÖKìâLkÉïëJ~åÇJjÉÇá~LfåÑäìÉåÅáåÖJíÜÉJ
ãÉÇá~K~ëéñ

NT píê~ÅÜ~å ba Éí ~äKaáëÅäçëìêÉ çÑ efs ëí~íìë ~åÇ ëÉñì~ä
çêáÉåí~íáçå áåÇÉéÉåÇÉåíäó éêÉÇáÅíë áåÅêÉ~ëÉÇ ~ÄëçäìíÉ
`aQ ÅÉää Åçìåíë çîÉê íáãÉ Ñçê éëóÅÜá~íêáÅ é~íáÉåíëK
mëóÅÜçëçã~íáÅjÉÇáÅáåÉ SVWTQJUMIOMMTK

kÉïë áå ÄêáÉÑ xé~ÖÉ íïÉäîÉz
eçï êÉäáÖáçìë äÉ~ÇÉêë ìëÉ ëÅáÉåÅÉ íç ÇáëÅêÉÇáí ÅçåÇçãë

N oáÖáääç kKc~áíÜ áå dçÇI _ìí kçí áå `çåÇçãëW `ÜìêÅÜÉë
~åÇ `çãéÉíáåÖ sáëáçåë çÑ efsmêÉîÉåíáçå áå k~ãáÄá~K
`~å~Çá~å gçìêå~ä çÑ ^ÑêáÅ~å píìÇáÉëIQPENFWPQJSMI
OMMVK

O e~íÅÜÉê o^IqêìëëÉää gIÉí ~äK`çåíê~ÅÉéíáîÉ qÉÅÜåçäçÖóW
káåÉíÉÉåíÜ oÉîáëÉÇ bÇáíáçåKkÉïvçêâW^êÇÉåíjÉÇá~I
OMMTKpÉÉ ïïïKÅçåíê~ÅÉéíáîÉíÉÅÜåçäçÖóKÅçãL
í~ÄäÉKÜíãäK

P tÉääÉê p`Ia~îáëJ_É~íó hK`çåÇçã ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë áå
êÉÇìÅáåÖ ÜÉíÉêçëÉñì~ä efs íê~åëãáëëáçå EoÉîáÉïFK
`çÅÜê~åÉ a~í~Ä~ëÉ çÑ póëíÉã~íáÅ oÉîáÉïëIfëëìÉ NI
OMMOK

eÉêéÉë ÇêìÖ ÇçÉë åçí êÉÇìÅÉefs íê~åëãáëëáçå

N råáîÉêëáíó çÑt~ëÜáåÖíçåIpÉ~ííäÉ éêÉëë êÉäÉ~ëÉK eÉêéÉë
ãÉÇáÅ~íáçå ÇçÉë åçí êÉÇìÅÉ êáëâ çÑ efs íê~åëãáëëáçå
Ñêçã áåÇáîáÇì~äë ïáíÜ efs ~åÇ ÖÉåáí~ä ÜÉêéÉë Äìí
ÇÉãçåëíê~íÉë ãçÇÉëí êÉÇìÅíáçå áå efs ÇáëÉ~ëÉ
éêçÖêÉëëáçå ~åÇ äÉ~Çë íç åÉï áãéçêí~åí áåëáÖÜíë
~Äçìí efs íê~åëãáëëáçåëKUj~ó OMMVK

O `Éäìã` Éí ~äKepsJO ëìééêÉëëáîÉ íÜÉê~éó Ñçê
éêÉîÉåíáçå çÑ efs ~ÅèìáëáíáçåW êÉëìäíë çÑ emqkMPVK
cáÑíÉÉåíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ
fåÑÉÅíáçåëI_çëíçåI~Äëíê~Åí POi_IOMMUK

kÉï ÚíêÉ~íãÉåí ~ë éêÉîÉåíáçåÛ ëí~íÉãÉåíë

N efs íÜÉê~éó ~åÇ éêÉîÉåíáçåKmçëáíáçå é~éÉê Äó
aÉìíëÅÜÉ ^fapJeáäÑÉ ÉKsKEa^eFI^éêáä OMMVK
pÉÉ ïïïK~áÇëÜáäÑÉKÇÉLãÉÇá~LÇÉLMVMQ|a^eJ
m~éáÉê|efsJqÜÉê~éáÉ|ìåÇ|mê~ÉîÉåíáçå|båÖäáëÅÜKéÇÑK

O _çìêÇáääçå c Éí ~äKÑçê `çåëÉáä k~íáçå~ä Çì pfa^Icê~åÅÉ
pí~íÉãÉåí ÑçääçïÉÇ Äó êÉÅçããÉåÇ~íáçåë çå íÜÉ
~ééêçéêá~íÉåÉëë çÑ íêÉ~íãÉåí ~ë ~å áååçî~íáîÉ íççä Ñçê
ÑáÖÜíáåÖ íÜÉ ÉéáÇÉãáÅ çÑ efs áåÑÉÅíáçåëKpÉÉ
ïïïKÅåëKë~åíÉKÑêLëéáéKéÜé\~êíáÅäÉOVSCä~åÖZÉåK

P iáã~sa Éí ~äKbñé~åÇÉÇ ~ÅÅÉëë íç ÜáÖÜäó ~ÅíáîÉ
~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éóW ~ éçíÉåíá~ääó éçïÉêÑìä ëíê~íÉÖó
íç ÅìêÄ íÜÉ ÖêçïíÜ çÑ íÜÉ efs ÉéáÇÉãáÅKg fåÑÉÅí aáë
NVU EçåäáåÉ ÉÇáíáçåFIOMMUK

dáåâÖçã~ó êÉÇìÅÉ ÉÑ~îáêÉåò äÉîÉäë

táÉÖã~åaJg Éí ~äKfåíÉê~Åíáçå çÑ dáåâÖç ÄáäçÄ~ ïáíÜ
ÉÑ~îáêÉåòK^fap OPWNNUQJURIOMMVK

d~óãÉå ~êÉãçëí äáâÉäó íç ÖÉí efs Ñêçã íÜÉáê é~êíåÉê
xé~ÖÉ ÑçìêíÉÉåz

N pìääáî~å mp Éí ~äKbëíáã~íáåÖ íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ efs
íê~åëãáëëáçåë Ñêçãã~áå ëÉñ é~êíåÉêë ~ãçåÖãÉåïÜç
Ü~îÉ ëÉñ ïáíÜãÉå áå ÑáîÉ rp ÅáíáÉëK^fap OPEVFWNNRPJ
NNSOIOMMVK

O `ÉåíÉêë Ñçê aáëÉ~ëÉ `çåíêçä ~åÇ mêÉîÉåíáçåKefs
éêÉî~äÉåÅÉI ìåÇá~ÖåçëÉÇ áåÑÉÅíáçåI ~åÇefs íÉëíáåÖ
~ãçåÖãÉåïÜç Ü~îÉ ëÉñ ïáíÜãÉåW ÑáîÉ rp ÅáíáÉëI
gìåÉ OMMQJ^éêáä OMMRKjjtoROWRVTJSMNIOMMRK

P pÉ~ÖÉ do Éí ~äK^êÉ rp éçéìä~íáçåë ~ééêçéêá~íÉ Ñçê
íêá~äë çÑ Üìã~å fããìåçÇÉÑáÅáÉåÅó sáêìë s~ÅÅáåÉ\
qÜÉefskbqs~ÅÅáåÉ mêÉé~êÉÇåÉëë píìÇóK^ãÉêáÅ~å
gçìêå~ä çÑ béáÇÉãáçäçÖó NRPETFWSNVJSOTIOMMNK

êÉÑÉêÉåÅÉë íç ~ää ~êíáÅäÉë ÅçåíáåìÉë



íÜ~åâë íç çìê ÑìåÇÉêë

k^jÛë íêÉ~íãÉåíë áåÑçêã~íáçå Ñçê éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs
áë éêçîáÇÉÇ ÑêÉÉ íÜ~åâë íç íÜÉ ÖÉåÉêçëáíó çÑW

^ÄÄçíí i~Äçê~íçêáÉë iíÇX^ÄÄçíí cìåÇX^ää~å C kÉëí~
cÉêÖìëçå `Ü~êáí~ÄäÉqêìëíX ^ëÜíçåI iÉáÖÜ CtáÖ~å m`qX
^îÉñ~X_áêãáåÖÜ~ã ~êÉ~ m`qëX_çÉÜêáåÖÉê fåÖÉäÜÉáãX
_çäíçå m`qX_êáëíçäJjóÉêë pèìáÄÄ mÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äë iíÇX
`~îáÇá ^_XaÉäéÜáÅ aá~ÖåçëíáÅë iíÇXaÉêÉâ _ìíäÉêqêìëíX
dçîÉêåãÉåí çÑ íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãIaÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜX
dçîÉêåãÉåí çÑ íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãIaÉé~êíãÉåí Ñçê
fåíÉêå~íáçå~ä aÉîÉäçéãÉåíXaá~å~ImêáåÅÉëë çÑt~äÉë
jÉãçêá~ä cìåÇXb~ëí pìëëÉñI_êáÖÜíçå C eçîÉ ~êÉ~ m`qëX
bäíçå gçÜå ^fap cçìåÇ~íáçåXbëí~íÉ çÑ páÇåÉó häáÉÑÑX
cKeçÑÑã~ååJi~ oçÅÜÉ iíÇXdáäÉ~Ç pÅáÉåÅÉë iíÇX
dä~ñçpãáíÜhäáåÉ mi`Xdä~ñçpãáíÜhäáåÉÛë mçëáíáîÉ ^ÅíáçåX
eìÖÜ cê~ëÉê cçìåÇ~íáçåX iäçóÇëqp_ cçìåÇ~íáçå Ñçê
kçêíÜÉêå fêÉä~åÇXj^` ^fap cìåÇXj~åÅÜÉëíÉê `áíó ~êÉ~
m`qëXj~åÅÜÉëíÉê `áíó `çìåÅáäXjÉêÅâ C `çKI fåÅXjÉêÅâ
pÜ~êé C açÜãÉ iíÇXjáëë ^ÖåÉë eìåíÉêÛë `Ü~êáí~ÄäÉqêìëíX
kep m~å içåÇçå efs mêÉîÉåíáçå mêçÖê~ããÉXkçêÑçäâ
~êÉ~ m`qëXmÉíÉê jççêÉë cçìåÇ~íáçåXmÑáòÉê iíÇXoçÅÜÉ
jçäÉÅìä~ê aá~ÖåçëíáÅëXoçÅÜÉ mêçÇìÅíëX p~äÑçêÇ m`qX
pÅÜÉêáåÖJmäçìÖÜ `çêéçê~íáçåX pçìíÜ b~ëí bëëÉñ m`qëX
pçìíÜtÉëí bëëÉñ m`qëXqáÄçíÉÅ E~ Çáîáëáçå çÑ g~åëëÉåJ
`áä~ÖF iíÇXrk^fapXtÉëí pìëëÉñ ~êÉ~ m`qëX
tçêÅÉëíÉêëÜáêÉ m`qXtçêäÇ eÉ~äíÜ lêÖ~åáò~íáçåK

k^j ïçìäÇ ~äëç äáâÉ íç ~ÅâåçïäÉÇÖÉ íÜÉ ÖÉåÉêçìë ëìééçêí
çÑ áíë áåÇáîáÇì~ä ÇçåçêëK

ïÜÉêÉ íç ÑáåÇçìíãçêÉ~ÄçìíÜáî

cáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí efs íêÉ~íãÉåíW
k^jDë Ñ~ÅíëÜÉÉíëI ÄççâäÉíëI ÇáêÉÅíçêáÉë ~åÇ
ïÉÄëáíÉ âÉÉé óçì ìé íç Ç~íÉ ~Äçìí âÉó íçéáÅëI
~åÇ ~êÉ ÇÉëáÖåÉÇ íç ÜÉäé óçì ã~âÉ óçìê
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ~åÇ efs íêÉ~íãÉåí ÇÉÅáëáçåëK
`çåí~Åí k^j íç ÑáåÇ çìí ãçêÉ ~åÇ çêÇÉê
óçìê ÅçéáÉëK

ïïïK~áÇëã~éKÅçã
sáëáí çìê ïÉÄëáíÉ Ñçê íÜÉ ä~íÉëí åÉïë ~Äçìí
efs C ^fapI~ Ñìääó ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ íêÉ~íãÉåíë
Ç~í~Ä~ëÉ ~åÇ ~ ÅçãéäÉíÉ äáëí çÑ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
ÅäáåáÅë áå íÜÉ rhK

qeq aáêÉÅí
lÑÑÉêë áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ íç ~åóçåÉ
áåÑÉÅíÉÇI~ÑÑÉÅíÉÇ çê ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí áëëìÉë
êÉä~íáåÖ íç efs ~åÇ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜK
MUQR NOON OMM
jçåJcêáINM~ãJNMéã p~íJpìåINOéãJSéã

áJ_~ëÉ qêÉ~íãÉåí mÜçåÉäáåÉ
^å efs íêÉ~íãÉåí éÜçåÉäáåÉIïÜÉêÉ óçì Å~å
ÇáëÅìëë óçìê áëëìÉë ïáíÜ ~ íêÉ~íãÉåí ~ÇîçÅ~íÉK
MUMU UMMS MNP
jçåJtÉÇINOéãJQéã

Ççå~íÉ íç å~ã

bîÉêó óÉ~ê k^j éêçîáÇÉë áåÑçêã~íáçå êÉëçìêÅÉëI äáâÉ Üáî
íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉI íç íÜçìë~åÇë çÑ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efsI
ÅçãéäÉíÉäó ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉKqç Çç íÜáë ïÉ êÉ~ääó Çç êÉäó çå íÜÉ
ÖÉåÉêçëáíó çÑ éÉçéäÉ äáâÉ óçì íç ÜÉäé ìë ÅçåíáåìÉ çìê îáí~ä
ïçêâK vçì Å~å ã~âÉ ~ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íçÇ~óKmäÉ~ëÉ ã~âÉ ~
Ççå~íáçå Äó îáëáíáåÖ ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÇçå~íÉ çê Äó êáåÖáåÖ
ìë çå MOM TUQM MMRMK

k^jÛë çåÉJé~ÖÉ Ñ~ÅíëÜÉÉíë ~êÉ É~ëóJíçJêÉ~Ç
ëìãã~êáÉë çÑ âÉó efs íçéáÅëK

ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÑ~ÅíëÜÉÉíë
qÜÉó ~êÉ ~ ÖççÇ éä~ÅÉ íç ëí~êí áÑ óçì ~êÉ ÑáåÇáåÖ çìíãçêÉ ~Äçìí
efs çê àìëí ï~åí ~ èìáÅâ ëìãã~êó çÑ ëçãÉ çÑ íÜÉ íçéáÅë óçì Ü~îÉ
êÉ~Ç áåeqrW

�efs íêÉ~íãÉåí
� fããìåÉ ëóëíÉã
� lééçêíìåáëíáÅ áåÑÉÅíáçåëLÜÉ~äíÜ éêçÄäÉãë
� pÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
� oÉéêçÇìÅíáîÉ ÜÉ~äíÜ
� pÉêîáÅÉë ~åÇ ëçìêÅÉë çÑ áåÑçêã~íáçå
� páÇÉJÉÑÑÉÅíë
�eÉ~äíÜó äáîáåÖ
�eÉé~íáíáë
� oÉÅêÉ~íáçå~ä ÇêìÖë

råÑçêíìå~íÉäó k^j åç äçåÖÉê Ü~ë íÜÉ ÑìåÇáåÖ íç éêçîáÇÉ éêáåíÉÇ îÉêëáçåë çÑ íÜÉ Ñ~ÅíëÜÉÉíë áå eqrK

k^jÜ~ë íÉ~ãÉÇ ìé ïáíÜ íÜÉ qÉêêÉåÅÉ
eáÖÖáåë qêìëí íç çÑÑÉê ÑêÉÉ çåÉJíçJçåÉ
áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ ëÉëëáçåë ~Äçìí ~åó
~ëéÉÅí çÑ efs íêÉ~íãÉåí ~åÇ ÜÉ~äíÜ íç
éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs áå içåÇçåK eÉ~äíÜ
qê~áåÉêë çÑÑÉê Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉI íÉäÉéÜçåÉ çê
çåäáåÉ ëìééçêí íç ÜÉäé óçì áãéêçîÉ óçìê
ÜÉ~äíÜ ~åÇ äáîÉ ïÉää ïáíÜ efsK

mÜçåÉ qeqaáêÉÅí ~åÇ ~ëâ íç ëÉÉ ~ ÜÉ~äíÜ
íê~áåÉê MUQR NO ON OMM çê óçì Å~å ìëÉ íÜÉ
çåäáåÉ ëÉêîáÅÉ ~íW

ïïïKíÜíKçêÖKìâL~ëâíÜÉíê~áåÉê

Ñ~ÅíëÜÉÉíë
ïïïK~áÇëã~éKÅçã



áåë~íÜçãÉ
ïïïK~áÇëã~éKÅçã

ÜáîíêÉ~íãÉåí
ìéÇ~íÉ
OMMVêÉ~ÇÉêëÛëìêîÉó

fÑóçìïçìäÇ éêÉÑÉê íç ÅçãéäÉíÉ íÜÉ ëìêîÉó çåäáåÉI óçì
Å~å ~ÅÅÉëë áí Ñêçã çìê ïÉÄëáíÉ ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÜíì



^ÄçìíÖÉííáåÖefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ
NKtÜÉêÉ Çç óçì ÅìêêÉåíäó ÖÉí óçìê Åçéó çÑefsqêÉ~íãÉåí
réÇ~íÉ EeqrF\qáÅâ ~ää íÜ~í ~ééäóK

� f êÉÅÉáîÉ íÜÉ éêáåí ÉÇáíáçå ~í ÜçãÉ
� f ëÉÉ íÜÉ éêáåí ÉÇáíáçå ~í ïçêâ
� f êÉ~Ç íÜÉ éêáåí ÉÇáíáçå ~í ãó ÅäáåáÅ çê efs ÅÉåíêÉ
� f ëìÄëÅêáÄÉ íç íÜÉ Éã~áä ÉÇáíáçå
� f êÉ~Ç áí çåäáåÉ
� f êÉ~Ç ëçãÉçåÉ ÉäëÉÛë Åçéó
� líÜÉê

OKfÑ óçì ÖÉí óçìê çïå ÅçéóIêçìÖÜäó Üçïã~åó éÉçéäÉ çíÜÉê
íÜ~å óçì êÉ~Ç óçìê Åçéó çÑefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ\

� låÉ çíÜÉê éÉêëçå � OJQ éÉçéäÉ � RH éÉçéäÉ

aç óçì êÉÅçããÉåÇ áí íç çíÜÉê éÉçéäÉ\
�vÉë �kç

fÑ ëçI ïÜç\

fë íÜÉêÉ ~åóçåÉ óçì ïçìäÇ åçí êÉÅçããÉåÇ áí íç\tÜó åçí\

PKtÜÉêÉ ÇáÇ óçì ÑáåÇ çìí ~Äçìíeqr\

�kçí ëìêÉLÇçåÛí êÉãÉãÄÉê
� cêçããó efs ÇçÅíçê
� cêçã çíÜÉê efs ÅäáåáÅ ëí~ÑÑ
� cêçãqeqÛë efs eÉ~äíÜ pìééçêí pÉêîáÅÉ
� f éáÅâÉÇ áí ìé ~í ãó ÅäáåáÅ
� cêçã ~ ëìééçêí Öêçìé
� cêçã ~ ÑêáÉåÇ çê Ñ~ãáäó ãÉãÄÉê
� cêçã ëÉÉáåÖ áí çå ïïïK~áÇëã~éKÅçã
� cêçã êÉ~ÇáåÖ ~Äçìí áí áå ~åçíÜÉê k^j éìÄäáÅ~íáçå
� cêçã êÉ~ÇáåÖ ~Äçìí áí áå ~ åçåJk^j éìÄäáÅ~íáçå çê ïÉÄëáíÉ
� cêçã ~åçíÜÉê ëçìêÅÉ

mäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑó Ñêçã ïÜáÅÜ k^jIåçåJk^j çê çíÜÉê ëçìêÅÉ
óçì ÑçìåÇ çìí ~Äçìí eqrK

aç óçì âÉÉé ÅçéáÉë çÑ eqr íç êÉÑÉê Ä~Åâ íç\
�vÉë �kç

fÑ óÉëI êçìÖÜäó Üçï çÑíÉå ãáÖÜí óçì Çç íÜ~í\
� ^í äÉ~ëí çåÅÉ ~ ãçåíÜ
� bîÉêó ÑÉï ãçåíÜë
� ^ ÅçìéäÉ çÑ íáãÉë ~ óÉ~ê
� iÉëë çÑíÉå íÜ~å íÜ~í

^Äçìí êÉ~ÇáåÖefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ
QKtÜóÇç óçì êÉ~Çeqr\qáÅâ ~ää íÜ~í ~ééäóK

� fÛã efsJéçëáíáîÉ
� f ïçêâ áå íÜÉ efs ÑáÉäÇI áå ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
� f ïçêâ áå íÜÉ efs ÑáÉäÇI ÉäëÉïÜÉêÉ
� fÛã ~ é~êíåÉêLêÉä~íáîÉLÑêáÉåÇ çÑ ëçãÉçåÉ ïáíÜ efs
� líÜÉê EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóF

RKeçï äçåÖ Ü~îÉ óçì ÄÉÉå êÉ~ÇáåÖefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ\

� iÉëë íÜ~å ~ óÉ~ê
� NJO óÉ~êë
� PJR óÉ~êë
� SJV óÉ~êë
� NMH óÉ~êë

SKtÜáÅÜ ëÉÅíáçåë çÑefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ Çç óçì êÉ~Ç\

bÇáíçêá~ä ~åÇ ÅçåíÉåí � � � � �
réÑêçåí � � � � �
j~áå ~êíáÅäÉë � � � � �
kÉïë áå ÄêáÉÑ � � � � �
f êÉ~Ç áí Ñêçã ÅçîÉê íç ÅçîÉê � � � � �

TKeçïÇç óçìÇÉÅáÇÉïÜ~í íç êÉ~Ç\

� f êÉ~Ç áí Ñêçã ëí~êí íç ÑáåáëÜ
� f Öç ëíê~áÖÜí íç ãó Ñ~îçìêáíÉ é~ÖÉë
� f ìëÉ íÜÉ ÅçåíÉåíë äáëíáåÖ
� f ÑäáÅâ íÜêçìÖÜ áí
� f äççâ ~í íÜÉ áääìëíê~íáçåë Ñáêëí

UKeçïÇç óçì ÑáåÇ êÉ~ÇáåÖeqr\qáÅâ ~ää íÜ~í ~ééäóK

� fíÛë É~ëó íç ìåÇÉêëí~åÇ
�qÜÉ ä~åÖì~ÖÉ áë íçç ëáãéäÉ
� fíÛë åçí íÉÅÜåáÅ~ä ÉåçìÖÜ
� fíë íÉÅÜåáÅ~ä äÉîÉä áë ~Äçìí êáÖÜí
� fíÛë íçç íÉÅÜåáÅ~ä
�qÜÉ ä~åÖì~ÖÉ áë íçç ÅçãéäáÅ~íÉÇ
� fíÛë Ü~êÇ íç ìåÇÉêëí~åÇ
�qÜÉêÉÛë íçç ãìÅÜ íÉñí
�qÜÉêÉÛë íçç äáííäÉ íÉñí

mäÉ~ëÉ ~ÇÇ ~åó ÅçããÉåíë áå óçìê çïå ïçêÇëK

VKfë íÜÉêÉ~åóíÜáåÖóçìïçìäÇ äáâÉ íç ëÉÉ íçã~âÉ íÜÉÅçåíÉåí
çÑeqrÉ~ëáÉê íçìåÇÉêëí~åÇçêãçêÉ~ÅÅÉëëáÄäÉ íçóçì\
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NMKfë båÖäáëÜ óçìê Ñáêëí ä~åÖì~ÖÉ\

�vÉë �kç

fÑ åçíI ïÜ~í áë áí\

^ÄçìíÅçåíÉåí áåefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ
NNKtÜáÅÜ ëìÄàÉÅíëïçìäÇ óçì äáâÉ íç ëÉÉ ÅçîÉêÉÇ áå ÑìíìêÉ
áëëìÉë çÑeqr\qáÅâ ~ää íÜ~í ~ééäóK

�kÉïLÑìíìêÉ íêÉ~íãÉåíë ~åÇ ëÅáÉåÅÉ
� `ìêêÉåí efs íêÉ~íãÉåíë ~åÇ efsJêÉä~íÉÇ ÅçåÇáíáçåë
� `çJáåÑÉÅíáçåë ~åÇ çíÜÉê ãÉÇáÅ~ä ÅçåÇáíáçåë
� mêÉîÉåíáçå ~åÇ ëÉñì~ä ~åÇ êÉéêçÇìÅíáîÉ ÜÉ~äíÜ
�eÉ~äíÜÅ~êÉ ëÉêîáÅÉë ~åÇ íÜÉ kep
� pçÅá~ä ~åÇ éëóÅÜçäçÖáÅ~ä áëëìÉë
� mçäáíáÅ~äI éçäáÅó ~åÇ äÉÖ~ä áëëìÉë
� mÉêëçå~ä ëíçêáÉë

mäÉ~ëÉ íÉää ìë ~Äçìí ~åó íçéáÅ óçìÛÇ ëéÉÅáÑáÅ~ääó äáâÉ eqr
íç ÅçîÉêK

fë íÜÉêÉ ~åó íóéÉ çÑ íçéáÅ óçìÛÇ äáâÉ íç ëÉÉ äÉëë çÑ Eçê åçåÉF
áå eqr\
�vÉë �kç

fÑ ëçI ïÜ~í\

^Äçìí äÉ~êåáåÖ ÑêçãefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ
NOK^ë ~ êÉëìäí çÑ êÉ~ÇáåÖeqrÜ~îÉ óçì äÉ~êåí ~åóíÜáåÖ
~ÄçìíefsIÜÉ~äíÜ ~åÇ íêÉ~íãÉåí\

� f Ü~îÉ äÉ~êåí åçíÜáåÖ åÉï
� f Ü~îÉ äÉ~êåí ëçãÉíÜáåÖ Äìí áíÛë åçí é~êíáÅìä~êäó ìëÉÑìä íç ãÉ
� f Ü~îÉ äÉ~êåí ëçãÉíÜáåÖ íÜ~í áë ìëÉÑìä íç ãÉ
� f Ü~îÉ äÉ~êåí ëçãÉíÜáåÖ íÜ~í ëÉÉãë îáí~ääó áãéçêí~åí íç ãÉ

mäÉ~ëÉ ÖáîÉ ëçãÉ Éñ~ãéäÉë áå óçìê çïå ïçêÇë çÑ ïÜ~í óçì
Ü~îÉ äÉ~êåíK

^ë ~ êÉëìäí çÑ êÉ~ÇáåÖ efs qêÉ~íãÉåí réÇ~íÉ ~êÉ óçì åçï
ãçêÉ äáâÉäó íçW

aáëÅìëë óçìê ÜÉ~äíÜ ~åÇ íêÉ~íãÉåí ïáíÜ óçìê ÜÉ~äíÜÅ~êÉ íÉ~ã
� ^ÖêÉÉ � aáë~ÖêÉÉ

cÉÉä ãçêÉ ÅçåÑáÇÉåí í~äâáåÖ íç óçìê ÜÉ~äíÜÅ~êÉ íÉ~ã
� ^ÖêÉÉ � aáë~ÖêÉÉ

cÉÉä ÄÉííÉê ÉèìáééÉÇ íç í~âÉ ÇÉÅáëáçåë êÉÖ~êÇáåÖ óçìê
íêÉ~íãÉåí ~åÇ Å~êÉ
� ^ÖêÉÉ � aáë~ÖêÉÉ

e~îÉ óçì ã~ÇÉ ~åó ÅÜ~åÖÉë íç óçìê íêÉ~íãÉåí çê Å~êÉI çê
í~âÉå ÇÉÅáëáçåëI Ä~ëÉÇ çå ëçãÉíÜáåÖ óçì Ü~îÉ êÉ~Ç áå eqr\
�vÉë �kç

mäÉ~ëÉ ÖáîÉ ìë ~å Éñ~ãéäÉ çÑ ïÜ~í óçì ÇáëÅìëëÉÇ ~åÇLçê
ïÜ~í íÜÉëÉ ÅÜ~åÖÉë çê ÇÉÅáëáçåë ïÉêÉK

NPKtáíÜïÜçãÇç óçì ÇáëÅìëë íÜÉ áåÑçêã~íáçå óçì êÉ~Ç
áåeqr\qáÅâ ~ää íÜ~í ~ééäóK

�efs ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê EÇçÅíçêI ÅäáåáÅ åìêëÉI ÉíÅKF
�kçåJefs ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉê EdmIéê~ÅíáÅÉ åìêëÉI ÉíÅKF
�efs ëìééçêí ïçêâÉê EÜçìëáåÖLëçÅá~ä ïçêâÉêI ÉíÅKF
� mÉçéäÉ çå efs ÜÉäéäáåÉë
� låäáåÉ ÑçêìãëI ÅÜ~íêççãë ~åÇ Éã~áä äáëíë
� líÜÉê éÉçéäÉ ïáíÜ efs çê efs ëìééçêí Öêçìéë
� m~êíåÉêI ÑêáÉåÇë ~åÇLçê Ñ~ãáäó
� `çääÉ~ÖìÉë ~í ïçêâ
� líÜÉê EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóF

^Äçìí íÜÉÇÉëáÖåçÑefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ
NQKoÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ ÇÉëáÖå çÑeqrIïÜ~í Çç óçì íÜáåâ çÑ íÜÉ
ìëÉ çÑW

mÜçíçÖê~éÜó � � � �
fääìëíê~íáçå EÇê~ïáåÖëF � � � �
dê~éÜë ~åÇ Çá~Öê~ãë � � � �

açÉë eqrÛë ÇÉëáÖå ÜÉäé óçìê ìåÇÉêëí~åÇáåÖ çÑ íÜÉ ~êíáÅäÉë
~åÇ áåÑçêã~íáçå áå íÜÉ åÉïëäÉííÉê\
�vÉë �kç � açåÛí åçíáÅÉ

mäÉ~ëÉ ~ÇÇ ~åó ÅçããÉåíë óçì Ü~îÉ çå eqrÛë ÇÉëáÖåK

^Ä
çì
í ê
áÖÜ
í

t
çì
äÇ
äáâ
É í
ç ë
ÉÉ
ãç
êÉ

t
çì
äÇ
äáâ
É í
ç ë
ÉÉ
äÉë
ë

aç
Éë
åÛí
ã~
âÉ
~ Ç
áÑÑ
Éê
Éå
ÅÉ
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ëíáÖã~ÄÉÖá
^Äçìíóçì
NRK ^êÉ óçìW

�j~äÉ � cÉã~äÉ �qê~åëÖÉåÇÉê

NSKeçïçäÇ ~êÉ óçì\

�råÇÉê OM � OMJOV � PMJPV
� QMJQV � RMJRV � SMJSV � TM çê çîÉê

NTKeçïïçìäÇ óçì ÇÉëÅêáÄÉ óçìê ëÉñì~äáíó\

� d~ó ã~å � iÉëÄá~å
� _áëÉñì~ä �eÉíÉêçëÉñì~ä Eëíê~áÖÜíF
� líÜÉê � mêÉÑÉê åçí íç ë~ó

NUKeçïïçìäÇ óçì ÇÉëÅêáÄÉ óçìê ÉíÜåáÅ Ä~ÅâÖêçìåÇ\

�tÜáíÉ _êáíáëÜ �tÜáíÉ çíÜÉê EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑó ÄÉäçïF
� _ä~Åâ ^ÑêáÅ~å � _ä~Åâ `~êáÄÄÉ~å � _ä~Åâ çíÜÉê
� ^ëá~å �jáñÉÇ ê~ÅÉ EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑó ÄÉäçïF
� ^åó çíÜÉê Öêçìé EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóFW

tÜ~í áë óçìê Åçìåíêó çÑ ÄáêíÜ\

NVKtÜ~í áë óçìê ÜáÖÜÉëí ÉÇìÅ~íáçå~ä äÉîÉä\

�kç èì~äáÑáÅ~íáçåë �d`pb çê Éèìáî~äÉåí EóÉ~ê ÉäÉîÉåF
�^JäÉîÉä çê Éèìáî~äÉåí EóÉ~ê íÜáêíÉÉåF
�sçÅ~íáçå~ä èì~äáÑáÅ~íáçå çê Çáéäçã~
�råáîÉêëáíó ÇÉÖêÉÉ �mçëíÖê~Çì~íÉ Eã~ëíÉêë çê ÇçÅíçê~íÉF

OMKtÜ~íÛë óçìê ÉãéäçóãÉåí ëí~íìë\

� få ÑìääJíáãÉ ïçêâ � få é~êíJíáãÉ ïçêâ
� pÉäÑJÉãéäçóÉÇ �sçäìåí~êó ïçêâ
� píìÇÉåí � oÉíáêÉÇ
�råÉãéäçóÉÇ ~åÇ ëÉÉâáåÖ ïçêâ
�råÉãéäçóÉÇ ~åÇ åçí ëÉÉâáåÖ ïçêâ

ONKtÜÉêÉ Çç óçì äáîÉ\

� få içåÇçå
� få íÜÉ rhIçìíëáÇÉ içåÇçå
� lìíëáÇÉ íÜÉ rh

fÑ óçì äáîÉ áå íÜÉrhI éäÉ~ëÉ ÖáîÉ íÜÉ Ñáêëí Ü~äÑ çÑ óçìê éçëíÅçÇÉ

eçï Ñ~ê ~ï~ó áë óçìê åÉ~êÉëí efs ÅäáåáÅ\
� ^ãáäÉ çê äÉëë � OJR ãáäÉë � RJOM ãáäÉë
�jçêÉ íÜ~å OM ãáäÉë � açåÛí âåçï

OOKtÜ~í áë óçìêefs ëí~íìë\

� fÛã efsJéçëáíáîÉ
� fÛã efsJåÉÖ~íáîÉ EÖç íç èìÉëíáçå PTF
�jó efs ëí~íìë áë ìåâåçïå EÖç íç èìÉëíáçå PTF

OPKfÑ óçì ~êÉefsJéçëáíáîÉIÜçïÇç óçì íÜáåâ óçì Öçíefs\

� pÉñ ÄÉíïÉÉå ãÉå � pÉñ ÄÉíïÉÉå ãÉå ~åÇ ïçãÉå
� fåàÉÅíáåÖ ÇêìÖë � _äççÇ çê ÄäççÇ éêçÇìÅíë
�jçíÜÉê íç ÅÜáäÇ � açåÛí âåçï
� fÛÇ ê~íÜÉê åçí ë~ó � líÜÉê EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóF

OQKfÑ óçì ~êÉefsJéçëáíáîÉI~êÉ óçìW

� ^ëóãéíçã~íáÅ Eåç áääåÉëëÉëFI åçí çå efs íêÉ~íãÉåí
� ^ëóãéíçã~íáÅ Eåç áääåÉëëÉëFI çå efs íêÉ~íãÉåí
� póãéíçã~íáÅI åçí çå efs íêÉ~íãÉåí
� póãéíçã~íáÅI çå efs íêÉ~íãÉåí

aç óçì êÉÅÉáîÉ ~åó efsJëéÉÅáÑáÅ ãÉÇáÅ~ä Å~êÉ\
�vÉë �kç

fÑ óçì ~êÉ efsJéçëáíáîÉI ïÉêÉ óçì Çá~ÖåçëÉÇW
� få íÜÉ ä~ëí óÉ~ê � NJO óÉ~êë ~Öç
� PJR óÉ~êë ~Öç � SJV óÉ~êë ~Öç
� NMJNR óÉ~êë ~Öç � NSJOM óÉ~êë ~Öç
�jçêÉ íÜ~å OM óÉ~êë ~Öç \

^Äçìík^jÛë áåÑçêã~íáçåã~íÉêá~äë
ORKtÜáÅÜ çÑk^jÛë çíÜÉê éìÄäáÅ~íáçåë Çç óçì
êÉÅÉáîÉLëìÄëÅêáÄÉ íç\

efstÉÉâäó EÉã~áä ÄìääÉíáåF � � � �
efsqêÉ~íãÉåíë aáêÉÅíçêó � � � �
efs oÉÑÉêÉåÅÉ j~åì~ä � � � �
`êáãáå~ä efsqê~åëãáëëáçå � � � �
líÜÉêë EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóF � � � �

OSKtÜáÅÜ çÑk^jÛë éìÄäáÅ~íáçåë Çç óçì êÉ~Ç\

efsqêÉ~íãÉåí réÇ~íÉ � � � �
efstÉÉâäó EÉã~áä ÄìääÉíáåF � � � �
ïïïK~áÇëã~éKÅçã � � � �
ïïïKå~ãäáÑÉKçêÖ � � � �
efsqêÉ~íãÉåíë aáêÉÅíçêó � � � �
efs oÉÑÉêÉåÅÉ j~åì~ä � � � �
`êáãáå~ä efsqê~åëãáëëáçå � � � �
líÜÉêë EéäÉ~ëÉ ëéÉÅáÑóF � � � �
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mäÉ~ëÉ êÉíìêå íÜáë ëìêîÉó áå íÜÉ ÉåîÉäçéÉ éêçîáÇÉÇ çê íçW
eqroÉ~ÇÉêëÛpìêîÉóIk^jIcêÉÉéçëí ilkNTVVRiçåÇçåIptVS_o

qÜ~åâ óçì Ñçê óçìê íáãÉ>

k^jïÉäÅçãÉë ÑÉÉÇÄ~Åâ Ñêçã ~ää ìëÉêë çÑ çìê ã~íÉêá~äë ~åÇ ìëÉë áí íç
ã~âÉ çìê áåÑçêã~íáçå ~ééÉ~äáåÖ ~åÇ êÉäÉî~åíK

fÑ óçì ïçìäÇ äáâÉ íç ÖáîÉ ìë ãçêÉ ÑÉÉÇÄ~Åâ çå eqr çê ~åó çíÜÉê k^j
ã~íÉêá~äëI çê íç ÑáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí íÜÉ ã~íÉêá~äë ïÉ éêçÇìÅÉI éäÉ~ëÉ
Åçåí~Åí ìë çå MOM TUQM MMRM çê ~í áåÑç]å~ãKçêÖKìâK


