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ïïïK~áÇëã~éKÅçã
áëëìÉ OMO ÇÉÅÉãÄÉê OMNM

Üáî íêÉ~íãÉåí
ìéÇ~íÉ

íÜÉ éêÉëÅêáéíáçå Ñçê çäÇ ~ÖÉ
êÉéçêíáåÖ Ñêçã íÜÉ êÉÅÉåí Åçããìåáíó ëóãéçëáìã çå ~ÖÉáåÖ é~ÖÉ Q

íÜÉ ïÜÉíÜÉê ÑçêÉÅ~ëí
Üáî ëÉêîáÅÉë áå íÜÉ ÅìíÄ~Åâ Éê~ é~ÖÉ U

íÜÉ ÄÉÖáååáåÖ çÑ ÅÜ~åÖÉ
íÜÉ OMNM ÅÜáî~ ëìããÉê Å~ãé é~ÖÉ NQ

ìéÑêçåí
~åçíÜÉê ïÉ~éçå ~Ö~áåëí Üáî é~ÖÉ P

åÉïë áå ÄêáÉÑ
Üáî Å~ëÉë ÇÉÅäáåÉW Äìí åçí áå Ö~ó ãÉå é~ÖÉ NP



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNMO

áå íÜáë áëëìÉ

aÉÅÉãÄÉê OåÇI ë~óë íÜÉ Çá~êóKqÜÉ Ç~ó ~ÑíÉêtçêäÇ
^fap a~ó Et^aFI ~å çÅÅ~ëáçå fÛîÉ ëçãÉíáãÉë
ÄÉÉå ÅóåáÅ~ä ~Äçìí áå íÜÉ é~ëíK pç åáÅÉ Ñçê íÜÉ
ïçêäÇ íç ïçêêó ~Äçìí ^fap Ñçê ~ Ç~ó ëç ïÉ çåäó
Ü~îÉ íç ïçêêó Ñçê íÜÉ çíÜÉê PSQ>

qÜáë óÉ~ê fÛã åçí ÅóåáÅ~äI ÄÉÅ~ìëÉ efs Ü~ë ÄÉÉå
Éñíê~çêÇáå~êáäó áå íÜÉ åÉïë áå íÜÉ ä~ëí ãçåíÜI ëáåÅÉ
ïÉää ÄÉÑçêÉ N aÉÅÉãÄÉêKqÜáë áå íìêå ëÉÉãë íç Ü~îÉ
ëíáãìä~íÉÇ ~ åÉï ëÉêáçìëåÉëë ~åÇ ÉåÖ~ÖÉãÉåí áå
íÜÉ éêÉëë ÅçîÉê~ÖÉ çÑ efsI Ñêçã `ÜÉêáÉ _ä~áê
ëéÉ~âáåÖ çìí ~Ö~áåëí Åêáãáå~äáë~íáçå áå íÜÉ bäíçå
gçÜåJÉÇáíÉÇ fåÇÉéÉåÇÉåí íç íÜÉ k~íáçå~ä ^fap
qêìëí ~å~íçãáëáåÖ íÜÉ rh ÉéáÇÉãáÅ áå qÜÉqáãÉëK

jìÅÜ çÑ íÜáë Ü~ë ÄÉÉå ÄÉÅ~ìëÉ çÑ ÖççÇ åÉïëI ~ë
ïÉ ë~ó áå réÑêçåíI çééçëáíÉKqÜÉ ïçêäÇ ÉéáÇÉãáÅ áë
ëÜêáåâáåÖX íÜÉ mçéÉ ÅçìåíÉå~åÅÉë ÅçåÇçã ìëÉX ïÉ
éêçîÉ íÜ~í efs ÇêìÖë Å~å éêÉîÉåí efsK

`çîÉê~ÖÉ áë ~äëç ÇìÉI ÜçïÉîÉêI íç ~ êÉåÉïÉÇ ~åñáÉíó
~Äçìí Üçï íÜÉ ïçêäÇÛë êÉëéçåëÉ íç ^fap áë ÖçáåÖ íç
ÇÉîÉäçé áå íÜÉ ÑìíìêÉK

pçãÉ çÑ íÜáë ÅçåÅÉêåë íÜÉ ïçêäÇ ÉéáÇÉãáÅKtÉ
åÉÉÇ åÉï éêÉîÉåíáçå íççäë EäáâÉ mêbmF éêÉÅáëÉäó
ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ êÉÇìÅíáçå áå efs Å~ëÉë ÖäçÄ~ääó áë çåäó
ëäáÖÜí ~åÇ íÜÉ åìãÄÉê çÑ áåÑÉÅíáçåë ëíáää çìíëíêáéë
íÜÉ åìãÄÉê çÑ éÉçéäÉ éìí çå íêÉ~íãÉåíK _ìí Üçï
çå É~êíÜI ïÜÉå ïÉ Å~åÛí ~ÑÑçêÇ Eçê ÇçåÛí ï~åíF íç
é~ó Ñçê éáääë Ñçê éçëáíáîÉ éÉçéäÉI Å~å ïÉ é~ó Ñçê
éáääë Ñçê efsJåÉÖ~íáîÉ çåÉë íçç\

qÜÉ éáÅíìêÉ áå íÜÉ rhI ÜçïÉîÉêI áë ïÜ~í ÖáîÉë êáëÉ
íç íÜÉ ÖêÉ~íÉëí ÅçåÅÉêåë ÜÉêÉI ~åÇ áë íÜÉ ëìÄàÉÅí çÑ
íÜÉ ã~áå ÑÉ~íìêÉ áå íÜáë áëëìÉ EëÉÉ qÜÉ ïÜÉíÜÉê
ÑçêÉÅ~ëíI é~ÖÉ UFK

eÉêÉ ïÉ Ñ~ÅÉ ~ rh ÉéáÇÉãáÅ íÜ~í ÅçåíáåìÉë íç
ÖêçïI áåÅêÉ~ëáåÖäó ÇìÉ íç áåÑÉÅíáçåë áå Ö~ó ãÉå
EçåÉë áå ^ÑêáÅ~åë ~êÉ ÇÉÅêÉ~ëáåÖ ÜÉêÉI ~ë íÜÉó ~êÉ
áå ^ÑêáÅ~FI ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ éìÄäáÅ ëÉêîáÅÉ ÅìíëI
Äêìí~ä ÉÑÑáÅáÉåÅó ë~îáåÖë áå íÜÉ kep ~åÇ ~
ïÜçäÉë~äÉ êÉîáëáçå çÑ ÜÉ~äíÜ ~Çãáåáëíê~íáçåK

f ãìëí Ü~îÉ âåçïå ëçãÉíÜáåÖI áå ãáäÇ É~êäó
kçîÉãÄÉêI ~Äçìí íÜÉ ÑçêíÜÅçãáåÖ ïÉ~íÜÉê ïÜÉå
ëÉäÉÅíáåÖ íÜáë íáíäÉI ~ë f ïêáíÉ íÜáë ~ ãçåíÜ ä~íÉê áå
ëåçïÄçìåÇ içåÇçåK f ï~ë ÉñéÉÅíáåÖ íç ÑáåÇ ~
ëáãáä~êäó Öêáã ÑçêÉÅ~ëí Ñêçã íÜçëÉ ãçëí äáâÉäó íç ÄÉ
áå íÜÉ âåçï ~Äçìí ïÜ~í ïáää Ü~ééÉå íç çìê ëÉêîáÅÉëK
fåëíÉ~ÇI f ÑçìåÇ ëçãÉíÜáåÖ ÉîÉå ãçêÉ ÇáëÅçåÅÉêíáåÖW
~ãçåÖëí ÉîÉå Åáîáä ëÉêî~åíë ~åÇ éçäáÅó ÉñéÉêíëI ïÜ~í
efs ëÉêîáÅÉë ïáää äççâ äáâÉ åÉñí ëéêáåÖ ï~ë ~åÇ áë
ëíáää ~ë ìåÅäÉ~ê ~ë ïÜ~í íÜÉ ïÉ~íÜÉê ïáää ÄÉ äáâÉ íÜÉåK

táää ïÉ ÄÉ ÖçáåÖ íç çìê dmë Ñçê çìê efs ãÉÇë çê
íç ~ Ü~åÇÑìä çÑ ÉäáíÉ ëìéÉêJÅäáåáÅë\táää ÉîÉêóçåÉ
ïáíÜ efs çå ÄÉåÉÑáíë ÄÉ Ü~ìäÉÇ áå Ñçê ãÉÇáÅ~ä
Éñ~ãë çê çåäó ~ ÑÉï\táää efs éêÉîÉåíáçå ëÉêîáÅÉë
ëí~ó íÜÉ ë~ãÉ çê ÄÉ Ü~åÇÉÇ çîÉê íç ~ ëäáÅâ åÉï
~ÖÉåÅó ïáíÜ ~ íçìÖÜÉê äáåÉ\qÜÉ éáÅíìêÉ ëç Ñ~ê áë
ÖÉííáåÖ åç ÅäÉ~êÉêI ÉîÉå ~ë ïÉ ~ééêç~ÅÜ ÅêìåÅÜ
íáãÉI ~åÇ ÉñéÉêíë ÅçåíáåìÉ íç Çáë~ÖêÉÉK

gìëí ~ë ìåÅÉêí~áåI ~åÇ ~ ÅçåíáåìáåÖ ÅçåÅÉêåI áë çìê
éÉêëçå~ä ÚïÜÉíÜÉêÛ ÑçêÉÅ~ëíW åçí çåäó ïÜÉíÜÉê ïÉ äáîÉ
íç ~ êáéÉ çäÇ ~ÖÉ EëÉÉ é~ÖÉ NPF Äìí ïÜÉíÜÉê ïÉ Ü~îÉ
~ ÜÉ~äíÜó çåÉ EqÜÉ éêÉëÅêáéíáçå Ñçê çäÇ ~ÖÉI é~ÖÉ QFK

efs ëÉêîáÅÉë ~åÇ íÜÉ ~ÖÉáåÖ éçéìä~íáçå ~êÉ
éêçÄ~Ääó íÜÉ íïç ÄáÖÖÉëí áëëìÉë áå íÜÉ _êáíáëÜ efs
ëÅÉåÉI ëç ïÉÛää êÉíìêå íç íÜÉã áå íÜÉ åÉï óÉ~êK få
íÜÉ ãÉ~åíáãÉI ïÉ ïáëÜ óçì ï~êãÉê íáãÉëI ï~êãÉê
ÅäáãÉëI ÑêáÉåÇëÜáé ~åÇ ÜÉ~äíÜ Ñçê OMNNK

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ÉÇáíçê dìë `~áêåë
ëìÄJÉÇáíáåÖ C éêççÑêÉ~ÇáåÖ
dêÉí~ eìÖÜëçå
ÇÉëáÖå oçïÉå~tÉÉÇçå
éêáåíáåÖ `~ãÄêá~å mêáåíÉêë
fppk NTRSTUVM
ÅçéóêáÖÜí «k^j mìÄäáÅ~íáçåë
OMNM ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇ
ÅÜ~êáíó åìãÄÉê NMNNOOM

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ï~ë ÑçìåÇÉÇ Äó mÉíÉê pÅçíí

Åçåí~Åí ÇÉí~áäë
iáåÅçäå eçìëÉI N _êáñíçå oç~ÇI
içåÇçåI ptV SabI rh
íÉäW MOM TUQM MMRM
Ñ~ñW MOM TTPR RPRN
Éã~áäW áåÑç]å~ãKçêÖKìâ
ïÉÄW ïïïK~áÇëã~éKÅçã

ãÉÇáÅ~ä ~Çîáëçêó é~åÉä
aê qêáëí~å _~êÄÉê
aê cáçå~ _ç~Ö
aê o~ó _êÉííäÉ
a~îáÇ ^ `~ëíÉäåçîç
mêçÑÉëëçê g~åÉí a~êÄóëÜáêÉ l_b
eÉ~íÜÉê iÉ~âÉ a~íÉ jomÜ~êãp
aê j~êíáå cáëÜÉê
mêçÑÉëëçê _êá~å d~òò~êÇ
mêçÑÉëëçê cê~åÅÉë dçíÅÜ
iáò eçÇÖÉë
mêçÑÉëëçê j~êÖ~êÉí gçÜåëçå
aê dê~ÉãÉ jçóäÉ
aê ^Çêá~å m~äÑêÉÉã~å
hÜçäçìÇ mçêíÉê mÜa
aê píÉîÉ q~óäçê
mêçÑÉëëçê gçå~íÜ~å tÉÄÉê
aê f~å táääá~ãë
aê jáâÉ vçìäÉ

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí eqrÛë
ãÉÇáÅ~ä êÉîáÉï é~åÉäI éäÉ~ëÉ îáëáí
ïïïK~áÇëã~éKÅçãLé~ÖÉLNQQRRMQ

~Äçìí k^j
k^j áë ~ ÅÜ~êáíó íÜ~í Éñáëíë íç
ëìééçêí íÜÉ ÑáÖÜí ~Ö~áåëí efs ~åÇ
^fap ïáíÜ áåÇÉéÉåÇÉåíI ~ÅÅìê~íÉI
ìéJíçJÇ~íÉ ~åÇ ~ÅÅÉëëáÄäÉ
áåÑçêã~íáçå Ñçê ~ÑÑÉÅíÉÇ
ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ íÜçëÉ ïçêâáåÖ
íç ëìééçêí íÜÉãK

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçåI ~åÇ ÇÉí~áäë
çÑ çìê çíÜÉê éìÄäáÅ~íáçåë ~åÇ
ëÉêîáÅÉëI éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí ìëI çê îáëáí
çìê ïÉÄëáíÉIïïïK~áÇëã~éKÅçãK

ÇáëÅä~áãÉê
qÜÉ éìÄäáëÜÉêë Ü~îÉ í~âÉå ~ää ëìÅÜ
Å~êÉ ~ë íÜÉó ÅçåëáÇÉê êÉ~ëçå~ÄäÉ áå
éêÉé~êáåÖ íÜáë åÉïëäÉííÉêK _ìí íÜÉó
ïáää åçí ÄÉ ÜÉäÇ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~åó
áå~ÅÅìê~ÅáÉë çê ãáëJëí~íÉãÉåíë çÑ
Ñ~Åí Åçåí~áåÉÇ ÜÉêÉáåK fåÅäìëáçå áå
íÜáë åÉïëäÉííÉê çÑ áåÑçêã~íáçå çå
~åó ÇêìÖ çê ÅäáåáÅ~ä íêá~ä áå åç
ï~ó êÉéêÉëÉåíë ~å ÉåÇçêëÉãÉåí çÑ
íÜ~í ÇêìÖ çê íêá~äKqÜáë åÉïëäÉííÉê
ëÜçìäÇ ~äï~óë ÄÉ ìëÉÇ áå
ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ éêçÑÉëëáçå~ä
ãÉÇáÅ~ä ~ÇîáÅÉK

ëìééçêíÉÇ Äó

NHS Pan-London HIV
Prevention Programme

dìë `~áêåë



qÜÉêÉ Ü~ë ÄÉÉå ÖççÇ åÉïë íÜáë ãçåíÜKqÜÉ
mçéÉ ÅÜ~åÖÉÇ OMMM óÉ~êë çÑ `~íÜçäáÅ
ÇçÅíêáåÉ Äó ë~óáåÖ ÅçåÇçã ìëÉ ãáÖÜí ìåÇÉê
ÅÉêí~áå ÅáêÅìãëí~åÅÉë ÄÉ lhI ÄÉÅ~ìëÉ áí
éêÉëÉêîÉë äáÑÉ ê~íÜÉê íÜ~å éêÉîÉåíë áíKqÜÉ
ÇáêÉÅíçê çÑ rk^fap ë~áÇ íÜÉ ïçêäÇ Ü~ë
íìêåÉÇ íÜÉ ÅçêåÉêÒ ~åÇ íÜÉ åìãÄÉê çÑ
éÉçéäÉ ïáíÜ efs ÖäçÄ~ääó áë Ñ~ääáåÖK

_ìí íÜÉ åÉïë íÜ~í ÉñÅáíÉÇ íÜÉ ãçëí ÇÉÄ~íÉ
Å~ãÉ Ñêçã íÜÉ ámêbñ ëíìÇóI ïÜáÅÜ ëÜçïÉÇ
áí ã~ó ÄÉ ÑÉ~ëáÄäÉ íç ìëÉ ~åíáJefs ÇêìÖë
íç éêÉîÉåí efs ~ë ïÉää ~ë íç íêÉ~í áíKN

ámêbñ ëí~åÇë ÑçêI íê~åëä~íÉÇ çìí çÑ pé~åáëÜI
íÜÉ éêÉJÉñéçëìêÉ éêçéÜóä~ñáë EmêbmF
áåáíá~íáîÉKqÜÉ ëíìÇó íççâ ORMM ã~áåäó
óçìåÖ Ö~ó ãÉåIãçëí çÑ íÜÉã pçìíÜ
^ãÉêáÅ~åI ïÜç ïÉêÉ ~í ÜáÖÜ êáëâ çÑ efs
áåÑÉÅíáçåI ~åÇ Ö~îÉ Ü~äÑ çÑ íÜÉã ~ íïçJÇêìÖ
efs éáää Eqêìî~Ç~F ~åÇ Ü~äÑ çÑ íÜÉã ~
éä~ÅÉÄçKqÜÉ efs áåÑÉÅíáçå ê~íÉ áå íÜÉ ãÉå
çå qêìî~Ç~ ï~ë åÉ~êäó Ü~äîÉÇW íÜÉ ÇêìÖë
Åìí íÜÉ ÅÜ~åÅÉ çÑ ~ÅèìáêáåÖ efs Äó QQBK

kçí Ä~ÇK _ìí íÜÉ êÉëìäíë ÖÉí ÅçãéäáÅ~íÉÇI
~åÇ ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜáë êÉ~Åíáçåë íç íÜÉ ëíìÇó
Ü~îÉ ê~åÖÉÇ Ñêçã ÉÅëí~íáÅ íç ëÅÉéíáÅ~äK

^åáã~ä ëíìÇáÉë Ü~Ç ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í mêbm
ÅçìäÇ ÄÉ ~ äçí ãçêÉ ÉÑÑÉÅíáîÉ íÜ~å íÜáëK få
Ñ~Åí áí ï~ëI áí ~ééÉ~êÉÇI áå éÉçéäÉ ïÜç
íççâ ~ää íÜÉáê éáääëK _~ëÉÇ çå ïÜ~í
é~êíáÅáé~åíë ë~áÇ ~åÇ íÜÉ åìãÄÉê çÑ éáääë
ÇáëéÉåëÉÇI íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë Å~äÅìä~íÉÇ
qêìî~Ç~ ëíçééÉÇ åÉ~êäó íÜêÉÉJèì~êíÉêë çÑ
áåÑÉÅíáçåë ETPB ÉÑÑáÅ~ÅóF áå éÉçéäÉ ïÜç
íççâ ãçêÉ íÜ~å åáåÉJáåJíÉå ÇçëÉëK

pç Ñ~êI ëç ÖççÇW áÑ ïÉ ÅçìäÇ áãéêçîÉ
~ÇÜÉêÉåÅÉI mêbm ãáÖÜí ÄÉ îÉêó ÉÑÑÉÅíáîÉK
qÜ~í ëÜçìäÇåÛí ÄÉ íçç Ü~êÇI íÜÉó íÜçìÖÜíI
ÄÉÅ~ìëÉ áí äççâÉÇ äáâÉ çåäó çåÉJáåJíÉå
ÇçëÉë ï~ë ÄÉáåÖ ÑçêÖçííÉåK

eçïÉîÉêI íÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë Ü~Ç ~åçíÜÉêI
ãçêÉ çÄàÉÅíáîÉ ãÉ~ëìêÉ çÑ ~ÇÜÉêÉåÅÉK
qÜÉó äççâÉÇ ~í íÜÉ PQ éÉçéäÉ ïÜç ÄÉÅ~ãÉ
áåÑÉÅíÉÇ ïáíÜ efs ïÜáäÉ ëìééçëÉÇäó í~âáåÖ
qêìî~Ç~KqÜÉó ÑçìåÇ îÉêó ÑÉï çÑ íÜÉã

ÇÉîÉäçéáåÖ ÅçìåíêáÉëI çåÉ éáää Åçëíë OM íç
PM íáãÉë ~ë ãìÅÜ ~ë ~ ÅçåÇçãK fíÛë ÖçáåÖ
íç Ü~îÉ íç ÄÉ éêÉííó ÉÑÑÉÅíáîÉ íç éÉêëì~ÇÉ
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ÑìåÇÉêë íç é~ó Ñçê áíK

aìêáåÖ ~ ÅçåÑÉêÉåÅÉ Å~ää ~Äçìí íÜÉ íêá~äI
mÉêìîá~å íêá~ä ÇáêÉÅíçê g~îáÉê i~ã~
êÉîÉ~äÉÇ íÜ~í ïÜáäÉ ámêbñ ï~ë í~âáåÖ
éä~ÅÉI qêìî~Ç~ Ü~Ç ÄÉÉå ìå~î~áä~ÄäÉ íç
éÉçéäÉ ïÜç åÉÉÇÉÇ áí Ñçê íêÉ~íãÉåí áå mÉêì
EíÜçìÖÜ áíë íïç ÅçåëíáíìÉåí ÇêìÖë Ü~Ç
ÄÉÉåFKqÜÉ däçÄ~ä kÉíïçêâ çÑ mÉçéäÉ äáîáåÖ
ïáíÜ efs EdkmHF éçáåíÉÇ çìí íÜ~í ÇìêáåÖ
ëÅêÉÉåáåÖ Ñçê íÜÉ íêá~äI QNM ãÉå ïÉêÉ ÑçìåÇ
íç Ü~îÉ efsI åçí íç ãÉåíáçå íÜÉ NNM ïÜç
íÉëíÉÇ éçëáíáîÉ ÇìêáåÖ áíKtáää íÜÉó ÖÉí íÜÉ
ÇêìÖë íÜÉó åÉÉÇ\

^äíÜçìÖÜ ïÉäÅçãáåÖ íÜÉ íêá~ä áå ÖÉåÉê~äI
ëçãÉ ~Åíáîáëíë ïÉêÉ ÅçåÅÉêåÉÇ íÜ~í mêbm
ãáÖÜí ÇáîÉêí ÑìåÇë ~ï~ó Ñêçã efs
íêÉ~íãÉåíI ~åÇ ê~áëÉÇ çíÜÉê áëëìÉë íççK
tÜ~í áÑ áí ÉåÅçìê~ÖÉÇ éÉçéäÉ íç ëÉäÑJ
ãÉÇáÅ~íÉ ïáíÜ efs ÇêìÖë\tÜ~í áÑ áí
ÅêÉ~íÉÇ ~ Ää~Åâ ã~êâÉí Ñçê íÜÉã\qïç
éÉçéäÉ ÇìêáåÖ íÜÉ íêá~ä ïÜçI ìåÄÉâåçïåëí
íç ~åóçåÉI ïÉêÉ ~Åíì~ääó ÇÉîÉäçéáåÖ ~å
efs áåÑÉÅíáçå ïÜÉå íÜÉó ëí~êíÉÇ mêbmI
~ééÉ~ê íç Ü~îÉ ÇÉîÉäçéÉÇ ÇêìÖJêÉëáëí~åí
efs ~ë ~ êÉëìäíKtÜ~í áÑ mêbm ëçïë íÜÉ
ëÉÉÇë çÑ êÉëáëí~åÅÉ áå íÜÉ éçéìä~íáçåI ~ë
ëìÄëí~åÇ~êÇ íêÉ~íãÉåí ÇáÇ áå íÜÉ NVVMë\

tÉI ~ë ~ Åçããìåáíó çÑ ~ÇîçÅ~íÉëI ãìëí
åçï ÅçåÑêçåí ÇáÑÑáÅìäí èìÉëíáçåë ~Äçìí
êçääJçìíI ÅçëíI efs éêÉîÉåíáçå ãÉëë~ÖáåÖ
~åÇ íÜÉ éä~ÅÉ mêbm í~âÉëIÒ ï~ë íÜÉ
ãÉëë~ÖÉ Ñêçã íÜÉ däçÄ~ä cçêìã çå jÉå
tÜç e~îÉ pÉñ ïáíÜ jÉå ~åÇ efs
EjpjdcFKqÜÉ cçêìã éçáåíÉÇ çìí íÜ~í
íÜÉêÉ ï~ë åç ÅÜ~åÅÉ çÑ mêbm ïçêâáåÖ áå
ã~åó é~êíë çÑ íÜÉ ïçêäÇ áÑ áí êÉèìáêÉÇ íÜ~í
ãÉå ëÉäÑJáÇÉåíáÑó ~ë Ö~ó ïÜÉêÉ ÇçáåÖ ëç
êáëâë îáçäÉåÅÉ çê áãéêáëçåãÉåíK

líÜÉê ~ÇîçÅ~íÉëI ÜçïÉîÉêI ïÉäÅçãÉÇ
mêbm ~ë ~åçíÜÉê éáÉÅÉ çÑ ÉîáÇÉåÅÉ íç
ëìééçêí íÜÉ ÅçåíÉåíáçå íÜ~í íÜÉ çåäó ï~ó
íç ÇÉÑÉ~í efs áë íç íêÉ~í áíK

ëÜçïÉÇ ÉîáÇÉåÅÉ çÑ êÉ~ääó Ü~îáåÖ í~âÉå áíK
dççÇ åÉïë áå ~ ï~óW ÑÉï ïÜç ~Åíì~ääó íççâ
íÜÉ ÇêìÖë Öçí efsK

_ìí íÜÉó Ü~Ç ~ ëÜçÅâ ïÜÉå íÜÉó äççâÉÇ ~í
ÇêìÖ äÉîÉäë áå éÉçéäÉ ïÜç Ü~Ç åçí ÄÉÅçãÉ
áåÑÉÅíÉÇKqÜÉó ÅçìäÇ çåäó ÑáåÇ ÉîáÇÉåÅÉ çÑ íÜÉ
ÇêìÖë áå Ü~äÑ çÑ íÜÉãKqÜÉ íÉëíë ìëÉÇ ÅçìäÇ
ÇÉíÉÅí ÇêìÖë ìé íç ~ ãçåíÜ ~ÑíÉê íÜÉ ä~ëí
ÇçëÉI ëç íÜáë ï~ë åçí ÇìÉ íç íÜÉ çÅÅ~ëáçå~ä
ãáëëÉÇ ÇçëÉK kçí çåäó ïÉêÉ Ü~äÑ çÑ íÜÉ ãÉå
åçí ~Åíì~ääó í~âáåÖ íÜÉáê éáääëI Ñçìê çìí çÑ
ÑáîÉ çÑ íÜçëÉ ïÉêÉ äóáåÖ ~Äçìí áíK

tÜó ïÉêÉ íÜÉó åçí í~âáåÖ íÜÉ ÇêìÖë\ låÉ
êÉ~ëçå ã~ó ÄÉ íÜÉ ëáÇÉJÉÑÑÉÅí çÑ ãáäÇ
å~ìëÉ~ ëçãÉ êÉéçêíÉÇ áå íÜÉ Ñáêëí ãçåíÜK
pçãÉíÜáåÖ óçì ãáÖÜí äáîÉ ïáíÜ áÑ íÜÉ éáääë
ïÉêÉ ë~îáåÖ óçìê äáÑÉI Äìí éÉêÜ~éë ÉåçìÖÜ
íç éìí óçì çÑÑ áÑ óçì ïÉêÉ Ö~ãÄäáåÖ çå åçí
ÖÉííáåÖ efs ~åóï~óK

^åçíÜÉê Üáåí Å~ãÉ Ñêçã áåíÉêîáÉïë ÉñéäçêáåÖ
é~êíáÅáé~åíëÛ ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ íÜÉ íêá~äK pçãÉ
ë~áÇ íÜÉóÛÇ ÑçìåÇ íÜÉ Ä~ÇÖÉêáåÖ íç í~âÉ íÜÉ
éáääë ÄÉÅ~ãÉ çééêÉëëáîÉ ~ÑíÉê ~ ïÜáäÉK cçê ~
éÉ~ÅÉÑìä äáÑÉI QMB ë~áÇ íÜÉó ïÉêÉ í~âáåÖ éáääë
ïÜÉå íÜÉó ïÉêÉåÛíK

få ëçãÉ ï~óëI íÜáë áë îÉêó ÉñÅáíáåÖ åÉïëK fí
ãÉ~åë íÜÉ ÚíêìÉÛ ÉÑÑáÅ~Åó çÑ mêbm ãáÖÜí ÄÉ
ÇçìÄäÉ íÜ~í çÄëÉêîÉÇI ~åÇ áåÇÉÉÇ íÜÉ
êÉëÉ~êÅÜÉêë Å~äÅìä~íÉÇ íÜ~í áÑ éÉçéäÉ íççâ
~ää íÜÉáê éáääë ~ää íÜÉ íáãÉI qêìî~Ç~ ÅçìäÇ
éêÉîÉåí NV çìí çÑ ÉîÉêó OM áåÑÉÅíáçåëK
fãéêÉëëáîÉW ~Åíì~ääó ÄÉííÉê íÜ~å íÜÉ ê~íÉ
~ÅÜáÉîÉÇ Äó éÉçéäÉ íêóáåÖ íç ìëÉ ÅçåÇçãë
ÉîÉêó íáãÉK

få çíÜÉê ï~óëI áíÛë åçí ëç ÖççÇK fÑ ïÉ Å~åÛí
áãéêçîÉ ~ÇÜÉêÉåÅÉI íÜÉå mêbm ÄÉÅçãÉë
~åçíÜÉê Ñêìëíê~íáåÖI åçíJèìáíÉJÖççÇJÉåçìÖÜ
åÉï éêÉîÉåíáçå ãÉíÜçÇI äáâÉ íÜÉ íÉåçÑçîáê
ãáÅêçÄáÅáÇÉ ÖÉä EPVB ÉÑÑáÅ~Åó áå íÜÉ
`^mofp^ íêá~äFK

mêbm ïáää çåäó ÄÉÅçãÉ ~ êÉ~ä çéíáçå áÑ áíÛë
îÉêó ÉÑÑÉÅíáîÉ áåÇÉÉÇK^ ëáåÖäÉ ÇçëÉ çÑ
qêìî~Ç~ Åçëíë APU ~ Ç~ó ~í íÜÉ rp äáëí éêáÅÉ Ó
~åÇ ÉîÉå ~í íÜÉ ÇáëÅçìåíÉÇ ê~íÉë çÑÑÉêÉÇ íç

PÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM
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íÜÉ éêÉëÅêáéíáçå
Ñçê çäÇ ~ÖÉ
tÜ~íïáää Ü~ééÉå ~ë íÜÉefsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçå Öêçïë çäÇÉê áë ~äêÉ~Çó íÜÉ íçéáÅ
ãçëí ÑêÉèìÉåíäó ëìÖÖÉëíÉÇ Äó êÉ~ÇÉêë ÑçêefsqêÉ~íãÉåíréÇ~íÉ íç ÅçîÉêKfí ï~ë
êÉÅÉåíäó íÜÉ ëìÄàÉÅí çÑ íÜÉ ~ååì~ä Åçããìåáíó ëóãéçëáìã~í íÜÉ ~ìíìãå
ÅçåÑÉêÉåÅÉ çÑ íÜÉ_êáíáëÜefs ë̂ëçÅá~íáçåKNdìë `~áêåë êÉéçêíëK



ÜçïÉîÉêI ~ÇÇÉÇ cáëÜÉêK ^åÇ ~ë ïÉää ~ë íÜÉ
ïÉääJâåçïå Å~åÅÉêë êÉä~íÉÇ íç îáê~ä
áåÑÉÅíáçåë Eh~éçëáÛë ë~êÅçã~I ~å~ä ~åÇ
ÅÉêîáÅ~ä Å~åÅÉêI äóãéÜçã~I äáîÉê Å~åÅÉêFI
ïÉ ~êÉ ~äëç ãçêÉ íÜ~å íïáÅÉ ~ë äáâÉäó ~ë
~ ëáãáä~ê efsJåÉÖ~íáîÉ éÉêëçå íç ÖÉí äìåÖ
Å~åÅÉê ~åÇ ã~åó çíÜÉê Åçããçå çåÉëK

qÜÉêÉ áë ~äëç íÜÉ îÉñÉÇ èìÉëíáçå çÑ Äê~áå
áãé~áêãÉåí ~åÇ ÇÉãÉåíá~KtÉ Çç âåçï
íÜ~í ~Äçìí Ü~äÑ çÑ ~ää éÉçéäÉ ïáíÜ efs
Ü~îÉ ~ ãÉ~ëìê~ÄäÉ ÇÉÖêÉÉ çÑ éççê
éÉêÑçêã~åÅÉ ïÜÉå áí ÅçãÉë íç íÜáåâáåÖI
ÅçåÅÉåíê~íáçå ~åÇ ãÉãçêó EëÉÉ
pÅ~ííÉêÉÇ éáÅíìêÉëI eqr NUSFI ~åÇ íÜ~í
íÜÉ êáëâ êáëÉë ïáíÜ ~ÖÉK eçïÉîÉêI ïÉ
ÇçåÛí âåçï Üçï ëÉîÉêÉ íÜáë ïáää ÖÉí áå
íÜÉ ~îÉê~ÖÉ éÉêëçåK

tÉ ~äëç âåçï íÜ~í äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅáÉë
ÅçåíáåìÉ íç áãéêçîÉK ^ éÉêëçå åÉïäó
Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ efs ~í íÜÉ ~ÖÉ çÑ PR
ÄÉíïÉÉå NVVS ~åÇ NVVV ÅçìäÇ çåäó
ÉñéÉÅí íç äáîÉ íáää SMK pçãÉçåÉ çÑ íÜÉ
ë~ãÉ ~ÖÉ Çá~ÖåçëÉÇ åçï Å~å ÉñéÉÅí íç
äáîÉ íáää TPI ~ÅÅçêÇáåÖ íç ~ OMMU ëíìÇó áå
qÜÉ i~åÅÉíIO ~åÇ íÜÉ éáÅíìêÉ ÅçåíáåìÉë
íç áãéêçîÉK

_çíÜ j~êíáå cáëÜÉê ~åÇ mÉíÉê hêçâÉêI
ÜçïÉîÉêI ïÉêÉ ïçêêáÉÇ íÜ~í íÜáë
áãéêçîÉãÉåí áå äáÑÉëé~å ã~ó ~Äêìéíäó
êÉ~ÅÜ ~ äáãáí ~ë éÉçéäÉ ïáíÜ efs Üáí
íÜÉáê ãáÇJTMëK

qÜÉ Å~ìëÉ çÑ çäÇ ~ÖÉ
mÉíÉê hêçâÉê Éñéä~áåÉÇ íÜáëK eÉ ëí~êíÉÇ
çÑÑ Üáë éêÉëÉåí~íáçå èìáíÉ çéíáãáëíáÅ~ääóI
éçáåíáåÖ çìí íÜ~íI ÉîÉê ëáåÅÉ íÜÉ ëÉÅçåÇ
ïçêäÇ ï~êIbîÉêó íÉå óÉ~êëI áå îáêíì~ääó
íÜÉ ïÜçäÉ ïÉëíÉêå ïçêäÇI ïÉ Ü~îÉ Ö~áåÉÇ
~Äçìí íïç óÉ~êë áå äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅóI ~åÇ
ïÉ ÇçåÛí êÉ~ääó âåçï ïÜóKÒ få NVMMI
RMB çÑ éÉçéäÉ ÇáÉÇ ÄÉÑçêÉ íÜÉó êÉ~ÅÜÉÇ
íÜÉ ~ÖÉ çÑ QRK kçï çåäó QB çÑ éÉçéäÉ
ÇáÉ ÄÉÑçêÉ íÜáë ~ÖÉK

fí ìëÉÇ íç ÄÉ íÜçìÖÜí íÜ~í ~ÖÉáåÖ ï~ë
ëáãéäó ~ ã~ííÉê çÑ íÜÉ ëíêÉëëÉë çÑ íÜÉ
ÉåîáêçåãÉåí Eê~åÖáåÖ Ñêçã ëçÅá~ä
áåÉèì~äáíó íÜêçìÖÜ ëãçâáåÖ íç îáê~ä
áääåÉëëÉëF ÉîÉåíì~ääó çìíé~ÅáåÖ íÜÉ ~Äáäáíó
çÑ íÜÉ ÄçÇóÛë çêÖ~åë íç êÉÅçîÉê Ñêçã
íÜÉãKqÜáë éêçÄ~Ääó ëíáää Éñéä~áåë
áåÉèì~äáíáÉë áå äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅóI ëìÅÜ ~ë
íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í ãÉå áå hÉåëáåÖíçå ~åÇ

táää efs ã~âÉ ìë ~ÖÉ èìáÅâÉê çê ÇáÉ
ëççåÉê\táää ïÉ Ü~îÉ ÇáÑÑÉêÉåí åÉÉÇë íç
íÜÉ êÉëí çÑ íÜÉ ~ÖÉáåÖ éçéìä~íáçå\ ^åÇ
ïáää íÜçëÉ åÉÉÇë ÄÉ ãÉíI çê Çç ïÉ åÉÉÇ íç
ëí~êí Å~ãé~áÖåáåÖ Ñçê íÜÉã åçï\qÜÉêÉÛë
~å ~ïÑìä äçí ïÉ ëíáää ÇçåÛí âåçï ~Äçìí
Üçï efs ~åÇ ~ÖÉ ã~ó ~ÑÑÉÅí É~ÅÜ çíÜÉêK

m~êí çÑ íÜÉ éêçÄäÉã áë íÜ~í íç ~åó
ÖÉêá~íêáÅá~å EëçãÉçåÉ ïÜç ëéÉÅá~äáëÉë áå
íÜÉ ãÉÇáÅ~ä åÉÉÇë çÑ çäÇÉê éÉçéäÉF ÚçäÇÛ
ãÉ~åë çîÉê TM ~í äÉ~ëíI ~åÇ íÜÉêÉ ëáãéäó
~êÉåÛí íÜÉ åìãÄÉêë çÑ éÉçéäÉ íÜáë ~ÖÉ áå
íÜÉ éçëáíáîÉ éçéìä~íáçå óÉí íç êÉ~ääó
âåçï áÑ efs ïáää ~ÑÑÉÅí ìë éêçÑçìåÇäó Ó
íÜçìÖÜ ïÉ ~êÉ ëççå ÖçáåÖ íç ëí~êí
ÑáåÇáåÖ çìíK

pç Ñ~êI íÜÉêÉ áë Ñê~åâ Çáë~ÖêÉÉãÉåí
~ãçåÖëí ÅäáåáÅá~åë ~ë íç íÜÉ äáâÉäó
áãé~Åí çÑ efs çå ~ÖÉáåÖK ^í íÜÉ _êáíáëÜ
efs ^ëëçÅá~íáçå E_efs^F ~ìíìãå
ÅçåÑÉêÉåÅÉI ~ éêÉëÉåí~íáçå Äó ~
ÖÉêá~íêáÅá~åI aê mÉíÉê hêçâÉê çÑ íÜÉ
`ÜÉäëÉ~ ~åÇtÉëíãáåëíÉê eçëéáí~äI
éêÉÇáÅíÉÇ íÜ~í ÑÉï éÉçéäÉ ïáíÜ efs
ïçìäÇ ÄÉäçåÖ íç íÜÉ Öêçìé çÑ êÉ~ääó Ü~äÉ
~åÇ ÜÉ~êíó ÉäÇÉêë Ó éÉçéäÉ ïÜç ëìêîáîÉ
áåíç íÜÉáê UMë ~åÇ VMë ïáíÜ êÉ~ëçå~Ääó
ÖççÇ ÜÉ~äíÜK

qÜáë ï~ë áããÉÇá~íÉäó ÅÜ~ääÉåÖÉÇI Ñêçã
íÜÉ ~ìÇáÉåÅÉI Äó ~åçíÜÉê éÜóëáÅá~å Ñêçã
íÜÉ ë~ãÉ Üçëéáí~äI _efs^ ÑçìåÇÉê
mêçÑÉëëçê _êá~å d~òò~êÇI ïÜç ë~áÇ íÜ~í
ÜÉ ÑÉäí íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä ÇáëÉ~ëÉ ÄìêÇÉå
efs ã~ó éä~ÅÉ çå íÜÉ ÉäÇÉêäó ïáää çåäó
ÄÉ ~ êÉä~íáîÉäó ëã~ää çåÉK

jçëí çÑ ãó çäÇÉê é~íáÉåíë ~êÉ ÑáíKqÜÉ
Ç~í~ íÜ~í ïÉ ïáää ~ÖÉ éêÉã~íìêÉäó áë åçí
íÜÉêÉIÒ ÜÉ ë~áÇK

qÜÉ çäÇÉê efs é~íáÉåíWëçãÉ Ñ~Åíë
pç ïÜ~í Çç ïÉ âåçï\ ^í íÜÉ ëÉãáå~êI
_êáÖÜíçåÛë ëÉåáçê efs Åçåëìäí~åíI
j~êíáå cáëÜÉêI çìíäáåÉÇ íÜÉ ÖêÉóáåÖ çÑ
íÜÉ efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçåK låÉ áå ëáñ
çÑ íÜÉ efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçå çÑ íÜÉ rh
áë åçï çîÉê RMI ~åÇ áå _êáÖÜíçå íÜ~í
ÑáÖìêÉ êáëÉë íç çåÉ áå íÜêÉÉKqÜÉêÉ ~êÉ
åçï ~Äçìí ORMM çîÉêJSMë ÄÉáåÖ ëÉÉå Ñçê
efs Å~êÉ áå íÜÉ rh Åçãé~êÉÇ ïáíÜ PRM
áå OMMMI ~åÇ çîÉê RMM çîÉêJTMëK

kçí ~ää çÑ íÜçëÉ ~êÉ äçåÖJíÉêã ëìêîáîçêë
Çá~ÖåçëÉÇ ïÜÉå óçìåÖKqÜÉ éêçéçêíáçå
çÑ çîÉêJRMë ïáíÜ efs ïÜç Ü~îÉ ÄÉÉå
Çá~ÖåçëÉÇ áå íÜÉ ä~ëí óÉ~ê áë íÜÉ ë~ãÉ ~ë
áå íÜÉ efsJéçëáíáîÉ éçéìä~íáçå ÖÉåÉê~ääó
Ó çåÉ áå ëáñK kÉ~êäó ~ íÜáêÇ çÑ íÜçëÉ ïÉêÉ
çîÉê SMK

qÜáë ÇçÉëåÛí ãÉ~å íÜÉóÛîÉ ~ää ~ÅèìáêÉÇ
efs êÉÅÉåíäóK låÉJáåJíÜêÉÉ éÉçéäÉ ïáíÜ
efs Ü~ë ~ `aQ Åçìåí ÄÉäçï OMM
ÅÉääëLããP ~í Çá~ÖåçëáëI ìëì~ääó ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉóÛîÉ ÇÉä~óÉÇ íÉëíáåÖX Äìí áå íÜÉ çîÉêJ
RMë íÜ~í êáëÉë íç SMBK

i~íÉ Çá~Öåçëáë áå íÜÉ çäÇÉê éÉêëçå
êÉ~ääó áë Ä~Ç åÉïëIÒ ë~áÇ cáëÜÉêK fÑ íÜÉó
ÇçåÛí ëí~êí í~âáåÖ ~åíáêÉíêçîáê~äë E^osëF
áããÉÇá~íÉäóI íÜçëÉ çîÉê RM ~êÉ ãçêÉ
äáâÉäó íÜ~å óçìåÖÉê éÉçéäÉ íç ÇÉîÉäçé ~å
^fapJêÉä~íÉÇ ÅçåÇáíáçåI íç Çç ëç ~í
ÜáÖÜÉê `aQ Åçìåíë ~åÇI áÑ íÜÉó ÇçI íç ÇáÉ
Ñêçã áíK

fÑ íÜÉóÛêÉ çå íêÉ~íãÉåíI íÜçìÖÜI cáëÜÉê
ë~áÇI íÜÉ ëáíì~íáçå áë äÉëë ÅäÉ~êK `aQ
Åçìåíë áå çäÇÉê éÉçéäÉ çå íêÉ~íãÉåí Çç
êáëÉ ãçêÉ ëäçïäó ~åÇ ~ÅÜáÉîÉ äçïÉê éÉ~â
äÉîÉäëK lå íÜÉ çíÜÉê Ü~åÇI çäÇÉê éÉçéäÉ
ÖÉåÉê~ääó ~ÇÜÉêÉ íç íêÉ~íãÉåí ÄÉííÉê ~åÇ
~êÉ ãçêÉ äáâÉäó íç ~ÅÜáÉîÉ îáê~ä
ìåÇÉíÉÅí~ÄáäáíóKqÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ ~äíÜçìÖÜ
íÜÉó ~êÉ ãçêÉ äáâÉäó íç ÖÉí ÇêìÖ ëáÇÉJ
ÉÑÑÉÅíëI íÜÉó íÉåÇ íç ÄÉ ãçêÉ ëíçáÅ ~Äçìí
íÜÉã ~åÇ íÜÉêÉÑçêÉ äÉëë äáâÉäó íç
ÇáëÅçåíáåìÉ íêÉ~íãÉåíK

tÉ Çç âåçï íÜ~íI çå ~îÉê~ÖÉI efs
ëÜ~îÉë ~Äçìí íÉå óÉ~êë çÑÑ íÜÉ ÑìíìêÉ
äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efsI
ïÜ~íÉîÉê ~ÖÉ íÜÉó ~êÉ êáÖÜí åçïI
Åçãé~êÉÇ ïáíÜ ~ ëáãáä~ê efsJåÉÖ~íáîÉ
éÉêëçå EëÉÉ eçï äçåÖ Ü~îÉ f ÖçíI ÇçÅ\
áå eqr NVRFW ~Äçìí ~ë ãìÅÜ ~ë ÄÉáåÖ
~ ÜÉ~îó ëãçâÉêK _ìí çäÇÉê éÉçéäÉ çå
efs íêÉ~íãÉåí ~ééÉ~ê íç Ü~îÉ åç
~ÇÇáíáçå~ä êáëâ çÑ ÇÉ~íÜI Åçãé~êÉÇ ïáíÜ
óçìåÖÉê efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉI çîÉê ~åÇ
~ÄçîÉ íÜÉ áåÅêÉ~ëÉÇ êáëâ íÜ~í ÅçãÉë
ïáíÜ ~ÖÉ Ñçê ~åóçåÉK

mÉçéäÉ ïáíÜ efsI ÉîÉå ÇáëÅçìåíáåÖ íÜÉ
ÉÑÑÉÅí çÑ Ñ~Åíçêë äáâÉ ëãçâáåÖI ~êÉ ~Äçìí
SMB ãçêÉ äáâÉäó íç ÖÉí ÜÉ~êí ÇáëÉ~ëÉ
~åÇ TRB ãçêÉ äáâÉäó íç ÖÉí âáÇåÉó
éêçÄäÉãë íÜ~å íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçåI

RÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNMS

ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë íÜ~í ãÉ~å íÜ~í éÉçéäÉ
ïáíÜ efs ~ÖÉ èìáÅâÉêK

eÉ áë ãçëí ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí íÜÉ íÜêÉ~í
çÑ Å~åÅÉêKf ÉñéÉÅí íÜ~í íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ
efs ïáää áåÅêÉ~ëáåÖäó ÄÉ ~ìÖãÉåíÉÇ Äó
íÜÉ ~ÖÉáåÖ éêçÅÉëëIÒ ÜÉ ï~êåÉÇ íÜÉ
ÅçåÑÉêÉåÅÉI ~ÇÇáåÖ íÜ~í f ÉëéÉÅá~ääó
ÉñéÉÅí Å~åÅÉê ê~íÉë íç êáëÉ ÉñéçåÉåíá~ääó
ïÜÉå é~íáÉåíë ÅçãÉ íçï~êÇë íÜÉ ÉåÇ çÑ
íÜÉáê SMë ~åÇ çäÇÉêKÒ

eÉ èìçíÉë Ñêçã ~ ëíìÇó áå qÜÉ i~åÅÉí
íÜ~í Åçãé~êÉÇ é~íáÉåíë ïáíÜ efs íç
é~íáÉåíë ïÜç Ü~Ç êÉÅÉáîÉÇ íê~åëéä~åíë
~åÇ ïÉêÉ çå áããìåÉJëìééêÉëë~åí ÇêìÖëI

áå çêÇÉê íç íêó ~åÇ Åçãé~êÉ Å~åÅÉê ê~íÉë
áå íïç Öêçìéë çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ äçï `aQ
ÅçìåíëKR qÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë ÑçìåÇ íÜ~í ÄçíÜ
íóéÉë çÑ äóãéÜçã~ ~åÇ äáîÉê Å~åÅÉê ïÉêÉ
~í äÉ~ëí íïáÅÉ ~ë Åçããçå áå éÉçéäÉ ïáíÜ
efs ~ë íÜÉó ïÉêÉ áå íê~åëéä~åí
êÉÅáéáÉåíëK dáîÉåI ÜçïÉîÉêI íÜ~í íÜÉëÉ
Å~åÅÉêë ~êÉ êÉä~íÉÇ íç béëíÉáåJ_~êê
îáêìë ~åÇ íÜÉ ÜÉé~íáíáë _ ~åÇ ` îáêìëÉëI
äáÑÉëíóäÉ Ñ~Åíçêë áå éÉçéäÉ ïáíÜ efs Å~åÛí
ÄÉ êìäÉÇ çìí ~ë íÜÉ êÉ~ëçå Ñçê ÜáÖÜÉê
ê~íÉë çÑ Å~åÅÉêK

cáëÜÉê ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í efs áåÑÉÅíáçå ÖáîÉë
éÉçéäÉ ~ ÄáçäçÖáÅ~ä ~ÖÉ ÅçåëáÇÉê~Ääó áå
~Çî~åÅÉ çÑ íÜÉáê ~Åíì~ä çåÉW ëç
Å~êÇáçî~ëÅìä~ê ~åÇ âáÇåÉó ÑìåÅíáçå áë
çÑíÉå ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ çÑ éÉçéäÉ íÉå óÉ~êë
çäÇÉêI ÄçåÉ ãáåÉê~ä ÇÉåëáíó çÑ éÉçéäÉ NR
óÉ~êë çäÇÉê ~åÇ ëç çåK ^åÇ hêçâÉê éçáåíë
çìí íÜ~í efs áåÑÉÅíáçå ~åÇ ~ÖÉ éêçÇìÅÉ
îÉêó ëáãáä~ê áããìåÉ ÇÉÑÉÅíëK

låÉ ÅçìäÇ ëéäáí íÜÉ éçéìä~íáçå áåíç
Öêçìéë áå íÉêãë çÑ ãçêí~äáíóI ÜÉ ë~áÇK
iÉ~îáåÖ ~ëáÇÉ íÜÉ QBI éêÉîáçìëäó
ãÉåíáçåÉÇI ïÜç ÇáÉÇ ~ÖÉÇ ìåÇÉê QR çÑ
íÜáåÖë äáâÉ ~ÅÅáÇÉåíëI ÅÜáäÇÜççÇ Å~åÅÉêI
~åÇ ëç çåI íÜÉêÉ ~êÉ íïç ÇáëíáåÅí
Å~íÉÖçêáÉëKqÜÉêÉ ~êÉ íÜÉ íïçJíÜáêÇë çÑ
éÉçéäÉ ïÜç äáîÉ ÄÉóçåÇ íÜÉ ~ÖÉ çÑ TRX áå
íÜáë Öêçìé íÜÉ ~îÉê~ÖÉ äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó áë
VM ~åÇ íÜÉó ÉëëÉåíá~ääó ÇáÉ çÑ çäÇ ~ÖÉK
qÜáë äÉ~îÉë OUB çÑ éÉçéäÉ ïÜç ÇáÉ
ÄÉíïÉÉå íÜÉ ~ÖÉë çÑ QR ~åÇ TRKqÜáë
áåÅäìÇÉë éÉçéäÉ ïÜÉêÉ Ä~Ç ÖÉåÉëI Ä~Ç
äìÅâ çê éççê äáÑÉëíóäÉ Ü~ë äÉÇ íç ~ Ñ~áäìêÉ
íç ~ÅÜáÉîÉ íÜÉ ã~ñáãìã äáÑÉëé~åK

f ÑÉ~ê íÜ~í ãçëí efs é~íáÉåíë ïáää ÄÉ áå
íÜáë ëÉÅçåÇ Å~íÉÖçêóIÒ ï~ë hêçâÉêÛë
ëçãÄêÉ ÅçåÅäìëáçåK

iççâáåÖ çå íÜÉ ÄêáÖÜíÉê ëáÇÉ
_êá~å d~òò~êÇ áëåÛí ëç ëìêÉK eÉ
Éñéä~áåÉÇ íÜÉ ÅçããÉåíë ÜÉ ã~ÇÉ ~í íÜÉ
ëÉãáå~ê íç eqrK

få íÉêãë çÑ íÜÉ ÄáçÅÜÉãáëíêóIÒ ÜÉ ë~óëI
íÜÉ éêçÄäÉã áë çåÉ çÑ ÑáåÇáåÖ íÜÉ êáÖÜí
ÅçåíêçäëKqÜÉ ëíìÇáÉë ã~ó Ü~îÉ
Éëí~ÄäáëÜÉÇ íÜ~í íÜÉêÉ áë ãçêÉ áããìåÉ
~Åíáî~íáçå x~åÇ éçíÉåíá~ä Äìêåçìíz áå
éÉçéäÉ ïáíÜ efs Åçãé~êÉÇ íç íÜÉ ÅäÉ~åJ
äáîáåÖ ä~Äçê~íçêó ~ëëáëí~åíë íÜÉó íÉåÇ íç
ìëÉ ~ë ÅçåíêçäëK

_ìí ïÜ~í óçì åÉÉÇ íç Çç áë Åçãé~êÉ
íÜÉã íç éÉçéäÉ ïáíÜ íÜÉ ë~ãÉ äáÑÉëíóäÉë
ïÜç Ü~ééÉå íç ÄÉ efsJåÉÖ~íáîÉW Ö~ó

`ÜÉäëÉ~I ïÉëí içåÇçåI äáîÉ çå ~îÉê~ÖÉ íç
UQI Äìí áå dä~ëÖçï `áíó çåäó íç TNKP

fí ÄÉÅ~ãÉ ÅäÉ~ê ãçêÉ êÉÅÉåíäó íÜ~í íÜÉêÉ
ï~ëåÛí çåÉ éêáã~êó Å~ìëÉ çÑ ~ÖÉáåÖI
ÜçïÉîÉêK fåëíÉ~ÇI êÉëÉ~êÅÜÉêë Ü~îÉ
ìåÅçîÉêÉÇ íïç îÉêó áåíêáÖìáåÖ ÑáåÇáåÖëK
cáêëíäóI íÜÉêÉ ~ééÉ~êë íç ÄÉ ~ ê~íÜÉê
éêÉÅáëÉ ã~ñáãìã äáÑÉëé~å ïÜáÅÜI áÑ
ÉîÉêóíÜáåÖ ÉäëÉ áë éÉêÑÉÅíI ïÉ ~êÉ ëÉí íç
ÇáÉ ~íWbîÉêóíÜáåÖ ëÉÉãë íç ÄÉ ÑáåÉäó
Å~äáÄê~íÉÇ íç ~ÅÜáÉîÉ ~ ã~ñáãìã
äáÑÉíáãÉ çÑ ~Äçìí NOM óÉ~êëIÒ
ÅçããÉåíÉÇ hêçâÉêK

pÉÅçåÇäóI áí Ü~ë ÄÉÅçãÉ ÅäÉ~ê íÜ~í ~ÖÉáåÖ
áë åçí àìëí ~ èìÉëíáçå çÑ Öê~Çì~ä ÇÉÅäáåÉI
Äìí íÜ~í ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ äáÑÉI ~ ãóëíÉêáçìë
éêçÅÉëë í~âÉë çîÉê íÜ~í ~ÅÅÉäÉê~íÉë
~ÖÉáåÖK fíÛë ~ë áÑ ~í ~ ÅÉêí~áå éçáåí éÉçéäÉ
äçëÉ íÜÉáê êÉëáäáÉåÅÉ ëç íÜ~í ëçãÉíÜáåÖ
ïÜçëÉ éÜóëáçäçÖáÅ~ä áãé~Åí áë êÉä~íáîÉäó
ëäáÖÜíI ëìÅÜ ~ë ~ Üáé Ñê~ÅíìêÉI íêáÖÖÉêë
ê~éáÇ ~ÖÉáåÖÒKj~åó çÑ ìë ã~ó Ü~îÉ Ü~Ç
~ ÑÉáëíó Öê~ååó ïÜç ëìêîáîÉë áåíç ä~íÉ çäÇ
~ÖÉ Äìí ïÜç ëìÇÇÉåäó ëÉÉãë íç ÚÖáîÉ ìéÛ
~ÑíÉê ëçãÉ êÉä~íáîÉäó íêáîá~ä ÉîÉåíK

qÜÉ ëáÖå íÜ~í íÜÉ éÉêëçå Ü~ë ÉåíÉêÉÇ íÜáë
òçåÉ ã~ó ÄÉ íÜ~í íÜÉó ëí~êí íç Çáëéä~ó
Ñê~áäíóÒKqÜáë áë ~ ëéÉÅáÑáÅ ÅäáåáÅ~ä
ëóåÇêçãÉ áå çäÇÉê éÉçéäÉ ïÜáÅÜ áåÅäìÇÉë
ìåáåíÉåíáçå~ä ïÉáÖÜí äçëëI ãìëÅìä~ê
ïÉ~âåÉëëI ÉñÜ~ìëíáçå ~åÇ äçï ~ÅíáîáíóI
~åÇ cáëÜÉê ë~áÇ íÜ~í Üáë çäÇÉê efsJ
éçëáíáîÉ é~íáÉåíë ïÉêÉ ~í äÉ~ëí íÜêÉÉ
íáãÉë ãçêÉ äáâÉäó íç ÇÉîÉäçé Ñê~áäíó ~ë
çíÜÉê çäÇ éÉçéäÉI ÉëéÉÅá~ääó áÑ íÜÉó Ü~îÉ
~ äçï `aQ ÅçìåíK

qÜÉêÉ ~êÉ ÉîÉå ëçãÉ ÅäìÉëI Ñêçã ~åáã~ä
ëíìÇáÉëI ~ë íç ïÜ~í ãáÖÜí íêáÖÖÉê íÜáë
ëÉäÑJÇÉëíêìÅí ÅóÅäÉK oÉëÉ~êÅÜÉêë
éêçÇìÅÉÇ äçåÖÉê äáÑÉëé~åë áå ãáÇÇäÉJ~ÖÉÇ
ãáÅÉ Äó ÑÉÉÇáåÖ íÜÉã Å~êÉÑìääó
Å~äáÄê~íÉÇ ÇçëÉë çÑ ~å áããìåÉJ
ëìééêÉëë~åí ÇêìÖ Å~ääÉÇ ê~é~ãóÅáå
EpáêçäáãìëFKQ o~é~ãóÅáå ïçêâë Äó
ã~âáåÖ áããìåÉ ÅÉääë ëäìÖÖáëÜI ëç íÜÉó
éêçäáÑÉê~íÉ äÉëë ê~éáÇäóKjáÖÜí íÜÉ ëìÇÇÉå
~ÖÉáåÖ ëÉÉå ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ äáÑÉ ÄÉ ~
éÜÉåçãÉåçå äáâÉ ^fap Ó ~å
çîÉê~Åíáî~íáçå çÑ áããìåÉ ÅÉääë ïÜáÅÜ
Äìêåë çìí íÜÉ ëóëíÉã\

táää efs ~ÅÅÉäÉê~íÉ ~ÖÉáåÖ\
qÜáë ãáÖÜí ëéÉää íêçìÄäÉ Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ
efsI ~åÇ hêçâÉê áë ÅçåÅÉêåÉÇ íÜ~íI ~ë
éÉçéäÉ ~ÖÉI efs áåÑÉÅíáçå Ó ïÜÉíÜÉê
íêÉ~íÉÇ çê åçí Ó ã~ó Ü~îÉ

mêçÑÉëëçê _êá~å
d~òò~êÇ



aÉëéáíÉ Üáë É~êäó Öäççãó éêÉÇáÅíáçåëI
mÉíÉê hêçâÉê ë~óë íÜ~íI ïáíÜ áÇÉ~ä
ã~å~ÖÉãÉåíI éÉçéäÉ ïáíÜ efs Ü~îÉ
íÜÉ éçíÉåíá~ä íç ã~âÉ áí áåíç íÜÉáê ãáÇJ
VMë ~åÇ ÄÉóçåÇK _ìí Üçï Çç f ÜÉäé íÜÉã
ÖÉí íÜÉêÉ\Ò

^åÇ ïÜç ëÜçìäÇ ÄÉ áå ÅÜ~êÖÉ çÑ íÜÉáê
Å~êÉ\ aç ïÉ êÉíê~áå efs éÜóëáÅá~åë áå
ÖÉåÉê~ä ãÉÇáÅáåÉ\Ò ~ëâë j~êíáå cáëÜÉêK
lê íê~áå çíÜÉê ëéÉÅá~äáëíë íç í~âÉ ~å
áåíÉêÉëí áå efs\ aç ïÉ éÉêëì~ÇÉ
ÖÉêçåíçäçÖáëíë ïÜç åçêã~ääó çåäó ÇÉ~ä
ïáíÜ íÜÉ çîÉêJUMë íç ÖÉí áåîçäîÉÇ\ aç ïÉ
ã~âÉ ~ ÅçåÅÉêíÉÇ ÉÑÑçêí íç êÉJÉåÖ~ÖÉ
ïáíÜ dmëI ïÜç ~êÉ èìáíÉ ìëÉÇ íç

ã~å~ÖáåÖ çäÇÉê é~íáÉåíë ïáíÜ Åçããçå
~åÇ ÅçãéäÉñ åÉÉÇë\

qÜÉ áÇÉ~ä ï~ó Ñçêï~êÇ áë éêçÄ~Ääó ~
ÅçãÄáåÉÇ ÅäáåáÅ ïáíÜ ëéÉÅá~äáëíë
éÜóëáÅ~ääó áå íÜÉ ë~ãÉ êççãI Äìí íÜáë ã~ó
ÄÉ ÇáÑÑáÅìäí Ñçê ëã~ääÉê ÅäáåáÅë ~åÇ ÖáîÉå
íÜÉ ÇáêÉÅíáçå íÜÉ kep áë ÑçääçïáåÖKÒ

cêçã çìíëáÇÉ efsI mÉíÉê hêçâÉê áë ãìÅÜ
ÅäÉ~êÉêKf ÇçåÛí íÜáåâ ÖÉêá~íêáÅá~åë
ëÜçìäÇ ã~å~ÖÉ ~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éóIÒ
ÜÉ ë~óëKf ÇçåÛí íÜáåâ f ïçìäÇ Ü~îÉ íÜÉ
íáãÉ çê íÜÉ áåíÉääÉÅíì~ä Å~é~Åáíó íç äççâ
~ÑíÉê ~åçíÜÉê OM efs é~íáÉåíë áå ~å
çìíé~íáÉåíëÛ ÅäáåáÅ íÜ~í ~äêÉ~Çó Ü~ë UMMM
~ííÉåÇ~åÅÉë ~ óÉ~êKqÜáë Öêçìé ïçìäÇ ÖÉí
äçëí áå ëìÅÜ ~ ëÉíJìéKÒ

pçÅá~ä Å~êÉ åÉÉÇë
tÜ~íÉîÉê ïáää Ü~ééÉå íç efsJéçëáíáîÉ
ëÉåáçêë çîÉê íÜÉ åÉñí ÑÉï óÉ~êëI ïÉ ïáää
åçí çåäó Ü~îÉ ãÉÇáÅ~ä íêÉ~íãÉåí åÉÉÇëI
Äìí ~äëç ëçÅá~ä ~åÇ Å~êÉ åÉÉÇëK

d~êêó _êçìÖÜI ïÜç ïçêâë Ñçê íÜÉ
qÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåë qêìëí EqeqFI Ö~îÉ íÜÉ
íÜáêÇ éêÉëÉåí~íáçå ~í íÜÉ Åçããìåáíó
ëóãéçëáìãKeÉ ê~å íÜêçìÖÜ íÜÉ ÑáåÇáåÖë
Ñêçã íÜÉ RM mäìë ëìêîÉó íÜ~í qeq ~åÇ
^ÖÉ rh EíÜÉ åÉï ÅÜ~êáíó ~êáëáåÖ Ñêçã
íÜÉ ãÉêÖÉê çÑ eÉäé íÜÉ ^ÖÉÇ ~åÇ ^ÖÉ
`çåÅÉêåF ÅçåÇìÅíÉÇ ~åÇ ïÜáÅÜqeqÛë
iáë~ mçïÉê ïêçíÉ ~Äçìí áå eqr íÜáë
gìäó EëÉÉ táää ~ äçåÖ äáÑÉ ÄÉ ~ ÖççÇ çåÉ\
áå áëëìÉ NVUFK

tÉ åÉÉÇ ÄÉííÉê äáåâë ÄÉíïÉÉå íÜÉ kep
~åÇ ëçÅá~ä Å~êÉ ëÉêîáÅÉëIÒ ë~óë _êçìÖÜI
~åÇ ÄÉííÉê éêÉîÉåí~íáîÉ éêçÖê~ããÉë íç
ÜÉäé éÉçéäÉ äáîÉ ÜÉ~äíÜáÉêI ÑáííÉê ~åÇ
äçåÖÉê äáîÉëK

tÉ ëÜçìäÇ ÉëéÉÅá~ääó ÅçåÅÉåíê~íÉ çå
ÉñÉêÅáëÉIÒ ÜÉ ~ÇÇëKqÜáë áë çåÉ çÑ íÜÉ
îÉêó ÑÉï íÜáåÖë íÜ~í ã~âÉë ~ êÉ~ä
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç ãçëí ÜÉ~êí éêçÄäÉãëI ÄçåÉ
ÇÉåëáíóI ÄäççÇ éêÉëëìêÉI ÅÜçäÉëíÉêçä äÉîÉäë
~åÇ ÇÉéêÉëëáçåI ~ë ïÉää ~ë ÜÉäéáåÖ íç
êÉÇìÅÉ ëçÅá~ä áëçä~íáçåKÒ píìÇáÉë Ü~îÉ
~äëç ëÜçïå íÜ~í ÉñÉêÅáëÉI áå ÄçíÜ ãáÇÇäÉT

~åÇ çäÇU ~ÖÉI Å~å Åìí íÜÉ éêÉî~äÉåÅÉ çÑ
ÇÉãÉåíá~ Äó QM íç RMBK

qÜÉ éêÉëÅêáéíáçå Ñçê ÜÉ~äíÜó äáîáåÖ áå çäÇ
~ÖÉ Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efs áëI íÜÉåI íÜÉ
ë~ãÉ ~ë áí áë Ñçê ÉîÉêóçåÉK açåÛí ëãçâÉI
ÇçåÛí ëíêÉëëI Çç ÉñÉêÅáëÉ ïÉääI É~í ïÉääI
~åÇ íÜáåâ ïÉääK oÉã~áå áåíÉêÉëíÉÇ áå äáÑÉ
~åÇ áí ïáää êÉã~áå áåíÉêÉëíÉÇ áå óçìK �

ãÉåI éÉçéäÉ Ñêçã ^ÑêáÅ~I ~åÇ ëç çåK d~ó
ãÉå ~êÉ ãçêÉ äáâÉäó íç Ü~îÉ çíÜÉê
áåÑÉÅíáçåë äáâÉ `jsÒ EÅóíçãÉÖ~äçîáêìëI
ïÜáÅÜ ã~ó Å~ìëÉ Å~åÅÉêëFK

qÜÉ ë~ãÉ ~ééäáÉë íç Äê~áå áãé~áêãÉåíK
aç óçì Åçãé~êÉ áí íç éÉçéäÉ ïÜçÛîÉ
åÉîÉê íçìÅÜÉÇ ~ ÇêìÖ áå íÜÉáê äáîÉëI íç
éÉçéäÉ ïÜçÛîÉ í~âÉå ÇêìÖë áå íÜÉ é~ëíI
çê íç éÉçéäÉ ïÜç ïÉêÉ çå Åêóëí~ä ãÉíÜ
ä~ëí åáÖÜí\Ò

^ ÅäìÉ ÜÉ ã~ó ÄÉ êáÖÜí ï~ë éêçîáÇÉÇ Äó ~
ëìêîÉó ~í píqÜçã~ëÛë eçëéáí~ä EèìçíÉÇ
áå pÅ~ííÉêÉÇ éáÅíìêÉëFKqÜáë ÑçìåÇ ãçêÉ
Äê~áå áãé~áêãÉåí áå Ö~ó ãÉå ïáíÜ efs
íÜ~å áå íÜÉ ÖÉåÉê~ä rh éçéìä~íáçå Ó Äìí
ëÅ~êÅÉäó äÉëë áå íÜÉ efsJåÉÖ~íáîÉ Ö~ó
ãÉå áí éáÅâÉÇ ~ë ÅçåíêçäëK

qÜÉåIÒ ë~óë d~òò~êÇIïÉ åÉÉÇ íç
~ééêÉÅá~íÉ íÜ~í íÜáë áë ~ää ~Äçìí êÉä~íáîÉ
êáëâI åçí ~ÄëçäìíÉ êáëâK pçãÉ çÑ íÜÉëÉ
Å~åÅÉêë ~êÉ ê~êÉK fíÛë ÅäÉ~ê íÜÉêÉ áë ~
ëçãÉïÜ~í ê~áëÉÇ êáëâ çÑ íÜÉã áå éÉçéäÉ
ïáíÜ efsI Äìí íïáÅÉ íÜÉ êáëâ çÑ
ëçãÉíÜáåÖ ê~êÉ áë ëíáää ê~êÉK

tÜáäÉ áíÛë ÅäÉ~ê íÜ~í ìåíêÉ~íÉÇ efs
áåÑÉÅíáçå ãáãáÅë ~ÖÉI áíÛë åçí ~í ~ää ÅäÉ~ê
íÜ~í éÉçéäÉ ïÜç ~êÉ çå íêÉ~íãÉåí Ñêçã
Çá~Öåçëáë ïáää ~ÖÉ éêÉã~íìêÉäóX íÜÉ
äÉåÖíÜ çÑ íáãÉ ìåíêÉ~íÉÇ ã~ó íìêå çìí íç
ÄÉ ÅêìÅá~äK

fÛã ~Ö~áåëí éêÉÇáÅíáåÖ ~ ÜçäçÅ~ìëí
ïÜÉêÉ çåÉ Ü~ë åçí óÉí Ü~ééÉåÉÇK f íÜáåâ
íÜÉ ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~ äçí çÑ
ÇÉãÉåíá~ ~åÇ éêÉã~íìêÉ ~ÖÉáåÖ áå
éÉçéäÉ ïáíÜ efs áë ëíáää éêÉííó ëäáãKÒ

`çãéäÉñ Å~êÉ åÉÉÇë
tÜáÅÜÉîÉê ëÅÉå~êáç ~ééäáÉë íç éÉçéäÉ
ïáíÜ efsI åç çåÉ áë áå Çáë~ÖêÉÉãÉåí íÜ~í
~ë ïÉ ~ÖÉ ïÉ ïáää éêÉëÉåí ïáíÜ ÅçãéäÉñ
Å~êÉ åÉÉÇëI ~åÇ áí ã~ó ÄÉ ~ Äáí çÑ ~
éìòòäÉ ~ë íç ïÜáÅÜ ÇçÅíçêë çê ëÉí çÑ
ëéÉÅá~äáëíë ëÜçìäÇ ÄÉ áå ÅÜ~êÖÉ çÑ çìê
ÜÉ~äíÜ Å~êÉK

pÜçìäÇ çäÇÉê éÉçéäÉ ïáíÜ efs ÄÉ
ã~å~ÖÉÇ ÇáÑÑÉêÉåíäó Ñêçã íÜÉáê óçìåÖÉê
éÉÉêë\qÜÉ éêçÄäÉã áë íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ îÉêó
ÑÉï Ç~í~ íç Öç çåI ÄÉÅ~ìëÉ ÑÉï ÇêìÖ
ëíìÇáÉë Ü~îÉ ÄÉÉå ÇçåÉ áå çäÇÉê éÉçéäÉ
ïáíÜ efsI ~ë íÜÉó çÑíÉå Ü~îÉ çíÜÉê
ÅçåÇáíáçåë ÄÉëáÇÉë efs ~åÇ ~êÉ
ÑêÉèìÉåíäó çå çíÜÉê ãÉÇáÅ~íáçåëK

d~êêó _êçìÖÜI
qÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåëqêìëí

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM T
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íÜÉïÜÉíÜÉê ÑçêÉÅ~ëíW
Üáî ëÉêîáÅÉë áå íÜÉ
ÅìíÄ~Åâ Éê~
pçãÉefs ÉñéÉêíë ~êÉ ïçåÇÉêáåÖ åçí
ïÜ~í çìê ëÉêîáÅÉë ïáää äççâ äáâÉ áå íÜÉ
ÑìíìêÉ Äìí áå ëçãÉ ~êÉ~ëIïÜÉíÜÉê
íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~åóefsJëéÉÅáÑáÅ ëÉêîáÅÉë
~í ~ääKdìë `~áêåë êÉéçêíëK

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNMU



Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM V

b~êäó çåI éÉçéäÉ áå íÜÉ efs ~åÇ
Çáë~Äáäáíó ~Åíáîáëí ãçîÉãÉåíëI áåëáëíáåÖ
íÜ~í íÜÉó ïÉêÉ êÉÖ~êÇÉÇ ~ë Éèì~ä éä~óÉêë
áå ÇÉÅáëáçå ã~âáåÖ ~Äçìí íÜÉáê ÜÉ~äíÜI
~ÇçéíÉÇ ~ ëäçÖ~åWkçíÜáåÖ ~Äçìí ìëI
ïáíÜçìí ìëÒK få íÜÉtÜáíÉ m~éÉê íÜ~í
ëÉíë çìí íÜÉ Åç~äáíáçå ÖçîÉêåãÉåíÛë
îáëáçå Ñçê íÜÉ kep áå båÖä~åÇIN íÜÉó
ìëÉI ~ë çåÉ çÑ íÜÉáê ÖìáÇáåÖ éêáåÅáéäÉëI
~ îÉêëáçå çÑ íÜÉ ë~ãÉ ëäçÖ~å Ekç
ÇÉÅáëáçå ~Äçìí ãÉ ïáíÜçìí ãÉÒFK

fí ã~ó íÜÉêÉÑçêÉ ÄÉ ~ Äáí áêçåáÅ íÜ~í íÜáë
ÇçÅìãÉåí Åçåí~áåë êÉÑçêãë ëç ê~ÇáÅ~ä
íÜ~í íÜÉó ã~ó ãÉ~å íÜÉ ÉåÇ çÑ ëçãÉ
efsJëéÉÅáÑáÅ ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ keptÜáíÉ m~éÉê áë åçí íÜÉ çåäó
éçäáÅó ÇçÅìãÉåí íÜ~í ïáää ~ÑÑÉÅí íÜÉ
ÑìíìêÉ çÑ efs ëÉêîáÅÉë çîÉê íÜÉ åÉñí
Ü~äÑJÇÉÅ~ÇÉKqÜÉêÉ áëI çÑ ÅçìêëÉI íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÛë péÉåÇáåÖ oÉîáÉï EpoFIO

ïÜáÅÜ ïáää ã~âÉ ~å UKPB Åìí áå
ÖçîÉêåãÉåí ëéÉåÇáåÖ áå êÉ~ä íÉêãë çîÉê
íÜÉ åÉñí Ñçìê óÉ~êë ~åÇ ~ OVB Åìí íç
ÇÉé~êíãÉåí~ä ÄìÇÖÉíëK

vÉí íÜÉ kep áë ëéÉÅáÑáÅ~ääó ÉñÉãéí Ñêçã
ÅìíëI ~åÇ íÜÉtÜáíÉ m~éÉê éäÉÇÖÉë íÜ~íW
tÉ ïáää áåÅêÉ~ëÉ ÜÉ~äíÜ ëéÉåÇáåÖ áå êÉ~ä
íÉêãë áå É~ÅÜ óÉ~ê çÑ íÜáë m~êäá~ãÉåíÒK
pç ïÜó ~êÉ íÜÉëÉ êÉÑçêãë äáâÉäó íç
ê~ÇáÅ~ääó ëÜ~âÉ ìé efs ëÉêîáÅÉë\

cáêëíäóI íÜÉ Åçëí çÑ ãÉÇáÅáåÉ êáëÉë Ñ~ëíÉê
íÜ~å íÜÉ Åçëí çÑ äáîáåÖKqÜÉêÉ ~êÉ ~êçìåÇ
VMIMMM éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs áå íÜÉ
rhI ~åÇ É~ÅÜ óÉ~êI ~êçìåÇ TMMM ãçêÉ
~êÉ Çá~ÖåçëÉÇK ^ÇÇ íç íÜáë UB áåÅêÉ~ëÉI
íÜÉ áåÅêÉ~ëÉ áå íÜÉ éêçéçêíáçå í~âáåÖ
~åíáêÉíêçîáê~äë ÇìÉ íç íêÉ~íãÉåí

ÖìáÇÉäáåÉ ÅÜ~åÖÉë ~åÇ óçì Ü~îÉ ~
éêçàÉÅíÉÇ áåÅêÉ~ëÉ çÑ NNB áå íÜÉ efs
ÇêìÖë ÄìÇÖÉí ~äçåÉKqÜÉ ÜÉ~äíÜ ëéÉåÇáåÖ
áåÅêÉ~ëÉ ÅçãÉë åçïÜÉêÉ åÉ~ê
ÅçãéÉåë~íáåÖ Ñçê íÜáëI ~åÇ íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí Ü~ë ã~ÇÉ áí ÅäÉ~ê íÜ~íI ïÜáäÉ
íÜÉ kep áë ÉñÉãéí Ñêçã Åìíë áå íÜÉ
éêçîáëáçå ÄìÇÖÉíI áí ïáää ëíáää Ü~îÉ íç
ëÜ~êÉ íÜÉ é~áåK péÉÅáÑáÅ~ääóI áí ÇÉã~åÇë
¡OM Äáääáçå áå ÉÑÑáÅáÉåÅó ë~îáåÖë Äó OMNQ
Eçìí çÑ ~å ~ååì~ä kep ÄìÇÖÉí çÑ ¡NMR
ÄáääáçåFIP ~åÇ ~ ÜìÖÉ QRB Åìí áå kep
ã~å~ÖÉãÉåí ÅçëíëK

pÉÅçåÇäóI åçí ~ää efs ëÉêîáÅÉë ~êÉ êìå
Äó íÜÉ kepK içÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë êìå ëçÅá~ä
Å~êÉI ~åÇ Ñêçã åÉñí óÉ~ê ïáää í~âÉ çîÉê
äçÅ~ä êÉëéçåëáÄáäáíó Ñçê éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ Ó
áåÅäìÇáåÖ efs éêÉîÉåíáçå Ó Ñêçã íÜÉ
éêáã~êó Å~êÉ íêìëíëK içÅ~ä ÖçîÉêåãÉåí
áë ÉñéÉÅíÉÇ íç Åìí OUB Ñêçã áíë ÄìÇÖÉíI
~åÇ íÜ~í ã~ó ãÉ~å é~êáåÖ ÉîÉêóíÜáåÖ
Äìí ëí~íìíçêó ëçÅá~ä ëÉêîáÅÉë íç òÉêçK
qÜÉ êáåÖJÑÉåÅÉÇ éêçíÉÅíáçå Ñçê íÜÉ ^fap
pìééçêí dê~åíIQ ¡PM ãáääáçå ~ääçÅ~íÉÇ
íç äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë áå éêçéçêíáçå íç
íÜÉáê efsJêÉä~íÉÇ ëçÅá~ä Å~êÉ åÉÉÇëI
ï~ë ~ÄçäáëÜÉÇI àìëí ÄÉÑçêÉ íÜÉ ÉäÉÅíáçåI
Äó íÜÉ ä~ëí ÖçîÉêåãÉåíK

qÜáêÇäóI ~Äçìí QRB çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efs
~êÉ ìåÉãéäçóÉÇR ~åÇ çíÜÉêë çå äçï
áåÅçãÉëK `ìíë áå íÜÉ ÄÉåÉÑáí ÄìÇÖÉí ïáää
Ü~ééÉå íççI íç íÜÉ íìåÉ çÑ ¡NU Äáääáçå
çîÉê íÜÉ åÉñí Ñçìê óÉ~êëKqÜáë áåÅäìÇÉë
íÜÉ êÉéä~ÅÉãÉåí çÑ fåÅ~é~Åáíó _ÉåÉÑáí
ïáíÜ ~ íáãÉJäáãáíÉÇ bãéäçóãÉåí
pìééçêí ^ääçï~åÅÉI ~å ~ÅêçëëJíÜÉJÄç~êÇ
NMB êÉÇìÅíáçå áå eçìëáåÖ _ÉåÉÑáíI
áåÅäìÇáåÖ ~ Å~é çå êÉåíëI ~åÇ éçëëáÄäÉ
ÜÉ~äíÜ ~ëëÉëëãÉåíë çÑ ÉîÉêóçåÉ Åä~áãáåÖ
aáë~Äáäáíó iáîáåÖ ^ääçï~åÅÉK

cáå~ääóI efs ìëÉÇ íç ÄÉ çåÉ çÑ íÜÉ
ÚëéÉÅá~äáëÉÇ ëÉêîáÅÉëÛI PR ÇáëÉ~ëÉ ~êÉ~ë
ïÜáÅÜI ÄÉÅ~ìëÉ çÑ íÜÉáê ÅçãéäÉñáíó
~åÇLçê ÅçëíI ïÉêÉ ÅçããáëëáçåÉÇ çå ~
êÉÖáçå~ä çê å~íáçå~ä Ä~ëáë ê~íÜÉê íÜ~å
Äó äçÅ~ä éêáã~êó Å~êÉ íêìëíëK fí ï~ë
íÜÉêÉÑçêÉ åçí ëìÄàÉÅí íç î~êá~íáçåë
ÄÉíïÉÉå äçÅ~ä íêìëíëI ~åÇ áíë êÉÖáçå~ä
ã~å~ÖÉãÉåí ãÉ~åí íÜ~í áí ä~êÖÉäó
êÉã~áåÉÇ ïáíÜáå íÜÉ êÉãáí çÑ ÅäáåáÅë ~í
ä~êÖÉ Üçëéáí~äëK kç ãçêÉW ~ë çÑ OMNMI
efs Ü~ë ÄÉÉå êÉãçîÉÇ Ñêçã íÜÉ äáëí çÑ
ëéÉÅá~äáëÉÇ ëÉêîáÅÉëKS

^ ÅÉåíê~ä éä~åâ çÑ íÜÉtÜáíÉ m~éÉê áë íç
ã~âÉ Åçåëçêíá~ çÑ dmë êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê
ÅçããáëëáçåáåÖ EÑìåÇáåÖF îáêíì~ääó ~ää
ÜÉ~äíÜ éêçîáëáçå áå íÜÉáê äçÅ~ä ~êÉ~K
^äíÜçìÖÜ íÜÉêÉ êÉã~áåë ~ éêçîáëáçå íÜ~í
îÉêó ëéÉÅá~äáëÉÇ ~åÇLçê ÉñéÉåëáîÉ
ëÉêîáÅÉë ïáää ÄÉ ÅçããáëëáçåÉÇ Äó ~å
çîÉêëÉÉáåÖ ÄçÇó Å~ääÉÇ íÜÉ kep
`çããáëëáçåáåÖ _ç~êÇI íÜÉêÉ áë ÇçìÄí
~ãçåÖëí efs ëÉêîáÅÉ éêçîáÇÉêë ïÜÉíÜÉê
efs íÜÉëÉ Ç~óë áë ëéÉÅá~äáëí ÉåçìÖÜI áå
~å Éê~ ïÜÉêÉ ãçëí éÉçéäÉ çå íêÉ~íãÉåí
~êÉ ëí~ÄäÉI íç ï~êê~åí ëÉé~ê~íÉ éêçîáëáçåK

låÅÉ efs áë ÄìåÇäÉÇ áåíç äçÅ~ä ëÉêîáÅÉëI
ã~åó éÉçéäÉ éêÉÇáÅí íÜ~í íÜÉ dm
Åçåëçêíá~ ïáää áãéçëÉ Åçëí êÉÇìÅíáçåë
ïáíÜ ~ ÇÉíÉêãáå~íáçå íÜ~í Ü~ë ÄÉÉå
ä~ÅâáåÖ áå íÜÉ ÄáÖ Üçëéáí~äëI ~åÇ ïÉ ïáää
ëÉÉ íÜÉ ÉåÇ çÑ Åçåëìäí~åíJÇÉäáîÉêÉÇ efs
Å~êÉ Ñçê íÜÉ ã~àçêáíó çÑ é~íáÉåíëK

m~ìät~êÇI aÉéìíó `ÜáÉÑ bñÉÅìíáîÉ çÑ
íÜÉqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåë qêìëí EqeqFI ÇçÉë
åçí ãáåÅÉ Üáë ïçêÇë ïÜÉå áí ÅçãÉë íç Üáë
éêÉÇáÅíáçåë Ñçê efsKf íÜáåâ ëÉêîáÅÉë Ñçê
éÉçéäÉ ïáíÜ efs ~êÉ ÖçáåÖ íç Öç íÜêçìÖÜ
íÜÉ ÄáÖÖÉëí ëáåÖäÉ ÅÜ~åÖÉ ëáåÅÉ íÜÉ ëí~êí
çÑ íÜÉ ÉéáÇÉãáÅIÒ ÜÉ ë~óëKqÜÉêÉ áë ~
ÖççÇ ÅÜ~åÅÉ ïÉ ïáää ëÉÉ ëáÖåáÑáÅ~åí
êÉÇìÅíáçåë áå îçäìåí~êó ëÉÅíçê éêçîáëáçå
~åÇ áíë ~äãçëí íçí~ä Çáë~ééÉ~ê~åÅÉ áå
ëçãÉ ~êÉ~ëKÒ

få íÉêãë çÑ ãÉÇáÅ~ä Å~êÉI ÜÉ ë~óëI ïÉ ~êÉ
äáâÉäó íç ëÉÉ ~ ÄáÖ ëÜáÑí Ñêçã efs Å~êÉ áå
Üçëéáí~äë íç efs Å~êÉ áå äçÅ~ä ÜÉ~äíÜ
Ñ~ÅáäáíáÉëI íÜçìÖÜ åçí åÉÅÉëë~êáäó Äó dmëK

eÉ ~ÅâåçïäÉÇÖÉë íÜ~í íÜÉêÉ Ü~îÉ ÄÉÉå
éêÉÇáÅíáçåë íÜ~í ìåÅçãéäáÅ~íÉÇ efs
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Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNMNM

íêÉ~íãÉåí ïáää ÄÉÅçãÉ é~êí çÑ äçÅ~äI
åçåJÜçëéáí~äJÄ~ëÉÇ ÜÉ~äíÜ Å~êÉ Ñçê óÉ~êëI
~åÇ áí Ü~ëåÛí êÉ~ääó Ü~ééÉåÉÇKqÜáë íáãÉ
êçìåÇI íÜçìÖÜI f íÜáåâ áíÛë ÇáÑÑÉêÉåíK
qÜÉêÉ êÉ~ääó áë ~ äçí äÉëë ãçåÉó íç Öç
~êçìåÇI ~åÇ íÜÉêÉ ïáää ÄÉ ~ ÇáÑÑÉêÉåí ëÉí
çÑ ÅçããáëëáçåÉêë áå íÜÉ ÇêáîáåÖ ëÉ~íKÒ

qÜÉ Åçåëçêíá~ çÑ dm éê~ÅíáÅÉë íÜ~í
ïçìäÇ Åçããáëëáçå ëÉêîáÅÉë ïçìäÇI Ñçê
~ êÉä~íáîÉäó ëéÉÅá~äáëí ÅçåÇáíáçå äáâÉ efsI
åÉÉÇ íç ÄÉ ä~êÖÉ ~åÇ äççâ ~ÑíÉê ~
ïÜçäÉ êÉÖáçå ëìÅÜ ~ë vçêâëÜáêÉ çê íÜÉ
kçêíÜtÉëíK

_ìíI ÜÉ ï~êåëIbñéÉêáÉåÅÉ ëÜçïë íÜ~íI
çåÅÉ óçì ÖÉí dmë áå ÅÜ~êÖÉI íÜÉêÉ ïáää ÄÉ
~ äçí ãçêÉ ÉãéÜ~ëáë çå î~äìÉ Ñçê ãçåÉóKÒ

qÜáë ÇçÉëåÛí ãÉ~å íÜÉ efs ëÉÅíçê ïçìäÇ
Ü~îÉ åç ë~ó áå Üçï ëÉêîáÅÉë ïÉêÉ
ÅçåÑáÖìêÉÇK ^ë eqr oÉ~ÇÉêëÛ m~åÉä
ãÉãÄÉê oçÄÉêí g~ãÉë éçáåíë çìíI dmë
ã~ó ÇÉÅáÇÉ íÜ~í efs áë ëìÅÜ ~ ãÉëëó
~åÇ ÅçãéäáÅ~íÉÇÒ ~êÉ~I íÜÉó ïáää Ñ~êã
íÜÉ ïÜçäÉ éêçÅÉëë çÑ ÅçããáëëáçåáåÖ çìí
íç ~ ÜÉ~äíÜ Åçåëìäí~åÅó Ó ïÜáÅÜ ÅçìäÇ ÄÉ
~ éêáî~íÉ Ñáêã Äìí ÅçìäÇ Éèì~ääó ÄÉ ~å
çêÖ~åáë~íáçå äáâÉqeqK

aê jáâÉ vçìäÉI ~å efs ëéÉÅá~äáëí ïÜç
Ü~ë ÅêáíáÅáëÉÇ ëìÄëí~åÇ~êÇ efs Å~êÉ áå
íÜÉ é~ëíI ÇçÉëåÛí åÉÅÉëë~êáäó íÜáåâ íÜáë áë
~ Ä~Ç íÜáåÖKqÜÉ kep áë ëäçï íç ìëÉ
íÜÉ éçëëáÄáäáíáÉë çÑ ÉJÅäáåáÅëI ÜçãÉ
ÇÉäáîÉêó çÑ ÇêìÖë ~åÇ ~ää íÜÉ íÜáåÖë íÜ~í
ÑêÉÉ ìé íáãÉ ~åÇ ~ääçï ÅçåÅÉåíê~íáçå çå
êÉ~ä ÅäáåáÅ~ä ëÉêîáÅÉëKÒ

^åÇ a~îáÇ `~ëíÉäåçîçI ~ ëéÉÅá~äáëí efs
åìêëÉ áå _êáÖÜíçåI ~ÖêÉÉëKtÉ ~ë kep
íêìëíë Ü~îÉ åçí ÄÉÉå îÉêó ÖççÇ ~í
ã~å~ÖáåÖ çìê ÄìÇÖÉíëÁáíÛë çåäó
êÉÅÉåíäó íÜ~í ïÉ ~ÇçéíÉÇ ÜçãÉ ÇÉäáîÉêóI
ïÜáÅÜ ë~îÉë ¡NMMM éÉê é~íáÉåí éÉê óÉ~ê
áå s^q ~äçåÉKÒ

m~ìät~êÇ éêÉÇáÅíë íÜ~í íÜÉ ëí~ÄäÉ
ã~àçêáíó çÑ éÉçéäÉ çå efs Ó íÜÉ éÉçéäÉ
ïÜç Ü~îÉ åç åÉÉÇ íç ÅÜ~åÖÉ íêÉ~íãÉåí Ó
ã~ó ÄÉ áåÅêÉ~ëáåÖäó ã~å~ÖÉÇ Äó
ëéÉÅá~äáëí åìêëÉë äáâÉ a~îáÇ ïÜç ~êÉ
~íí~ÅÜÉÇ íç çåÉ çê ãçêÉ äçÅ~ä ÅäáåáÅëK

tÜÉå áí ÅçãÉë íç ëçÅá~ä Å~êÉI m~ìä
éêÉÇáÅíë ~ ëÜ~âÉJçìí çÑ ëÉêîáÅÉë ÄáÖÖÉê
íÜ~å íÜ~í áå íÜÉ ä~íÉ NVVMë ïÜÉå ã~åó
çÑ íÜÉ çäÇ ÇêçéJáå ÅÉåíêÉë ÅäçëÉÇK

içÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉë ~êÉ Ñ~ÅáåÖ Åìíë çÑ
PRB íç ëçÅá~ä ëÉêîáÅÉëKqÜÉó ïáää Ü~îÉ íç
Åìí éêçîáëáçå íç íÜÉ ÄçåÉI íç çåäó Å~íÉê
Ñçê íÜÉ éÉçéäÉ íç ïÜçã íÜÉó Ü~îÉ ~ ÅäÉ~ê
ëí~íìíçêó çÄäáÖ~íáçåW ÅÜáäÇêÉåI íÜÉ ÉäÇÉêäóI
~åÇ ~ ÑÉï ~Çìäíë ëìÅÜ ~ë íÜçëÉ ïáíÜ
ëÉîÉêÉ äÉ~êåáåÖ çê çíÜÉê Çáë~ÄáäáíáÉë çê
ãÉåí~ä áääåÉëëKqeq ëÉÉë ã~åóI ã~åó
éÉçéäÉ ïáíÜ ÜáÖÜ ëçÅá~ä Å~êÉ åÉÉÇë ïÜçI
åçåÉíÜÉäÉëëI ~êÉ åçí ëí~íìíçêáäó ÉäáÖáÄäÉ
Ñçê ëçÅá~ä Å~êÉKÒ

eÉ êÉÖêÉíë íÜÉ ÉåÇáåÖ çÑ íÜÉ êáåÖÑÉåÅÉ
Ñçê íÜÉ ^fap pìééçêí dê~åí Äìí íÜáåâë
íÜ~í íÜÉ ëÅ~äÉ çÑ íÜÉ ÑìåÇáåÖ Åìíë ïçìäÇ
Ü~îÉ çîÉêëÜ~ÇçïÉÇ ~åó ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ã~ÇÉ
Äó âÉÉéáåÖ áíWbîÉå ÄÉÑçêÉ áí ïÉåíI áå
íÜÉ ä~ëí ÑÉï óÉ~êë áí ï~ë ÖÉííáåÖ Ü~êÇ íç
ëÜçï íÜ~í ~ää çÑ íÜÉ ãçåÉó ï~ë ÖÉííáåÖ
íç éÉçéäÉ ïáíÜ efsKÒ

få êÉëéçåëÉ íç íÜÉ ÅÜ~åÖÉëIqeq áë
éä~ååáåÖ íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉ ëÉêîáÅÉë áí
éêçîáÇÉë îá~ íÜÉ áåíÉêåÉí ~åÇ çîÉê íÜÉ
éÜçåÉI ~åÇ éêÉÇáÅíë ~ äçí çÑ çíÜÉê
çêÖ~åáë~íáçåë ïáää Ü~îÉ íç Çç íÜÉ ë~ãÉK
lêÖ~åáë~íáçåë ã~ó åçí Ü~îÉ é~áÇ ëí~ÑÑ
íç éêçîáÇÉ áåJéÉêëçå ëÉêîáÅÉë çêI áÑ íÜÉó
ÇçI ïçåÛí åÉÅÉëë~êáäó Ü~îÉ ~ ÄìáäÇáåÖ íç
Çç áí ÑêçãKÒ

iáÑÉmäìëIqeqÛë åÉï ïÉÄëáíÉ EëÉÉ Äçñ
çééçëáíÉF áë ~å Éñ~ãéäÉ çÑ íÜáë åÉï âáåÇ
çÑ éêçîáëáçåK ^ aÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜ
âáíÉã~êâ áë åçï ~î~áä~ÄäÉ Ñçê ÜÉ~äíÜ ~åÇ
ëçÅá~ä Å~êÉ áåÑçêã~íáçåI ~åÇ éêçîáÇÉêë
Å~å ~ééäó Ñçê ~ÅÅêÉÇáí~íáçå ìåÇÉê áí íç
ÅÉêíáÑó íÜÉ áåÑçêã~íáçå íÜÉó éêçÇìÅÉ áë
êÉäá~ÄäÉ ~åÇ ìé íç Ç~íÉK

^ ëÉé~ê~íÉ kep Åçåëìäí~íáçå çå
~ éêçéçëÉÇ áåÑçêã~íáçå ëíê~íÉÖóI
ÅçîÉêáåÖ ÉîÉêóíÜáåÖ Ñêçã ïÉÄëáíÉë íç
é~íáÉåí êÉÅçêÇë ~åÇ ÜÉ~äíÜ ~ìÇáíëI áë
ÅìêêÉåíäó ìåÇÉêï~óK

_ìí åçí ÉîÉêóçåÉ ìëÉë íÜÉ áåíÉêåÉíK
^ÑêáÅ~å éÉçéäÉ áå é~êíáÅìä~ê Ü~îÉ
êÉéçêíÉÇ íÜ~í íÜÉó éêÉÑÉê çåÉJíçJçåÉI
îáÇÉç çê áåíÉê~ÅíáîÉ ëÉêîáÅÉë ~åÇ íÜ~íI áÑ
íÜÉó Çç ìëÉ íÜÉ áåíÉêåÉíI íÜÉó çÑíÉå Çç ëç
áå éä~ÅÉë ïÜÉêÉ ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó áë ~
éêçÄäÉãK m~ìät~êÇ éçáåíë çìí íÜ~í
ÇÉëéáíÉ íÜáë ëí~íÉÇ éêÉÑÉêÉåÅÉI ~ ëíìÇó
Ñêçã eçãÉêíçå eçëéáí~ä éêÉëÉåíÉÇ ~í
íÜÉ sáÉåå~ fåíÉêå~íáçå~ä ^fap
`çåÑÉêÉåÅÉ íÜáë óÉ~êT ÑçìåÇ íÜ~í ^ÑêáÅ~å
ïçãÉå ïÉêÉ ~îáÇ êÉ~ÇÉêë çÑ efs
áåÑçêã~íáçå ïÉÄëáíÉëK

tÜÉå áí ÅçãÉë íç éêÉîÉåíáçå ~åÇ éìÄäáÅ
ÜÉ~äíÜI íÜÉ ëáíì~íáçå áë ÇáÑÑÉêÉåí áå íÜ~í
íÜÉ ÖçîÉêåãÉåíI áå ëÜáÑíáåÖ êÉëéçåëáÄáäáíó
Ñçê éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ Ñêçã m`që Ä~Åâ íç
äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉëI Ü~ë ~ääçÅ~íÉÇ åÉï
êáåÖÑÉåÅÉÇ ãçåÉó Ñçê áíë éêçîáëáçåK

eçïÉîÉê m~ìät~êÇ áë èìáíÉ ëìêÉ íÜ~í
éêÉîÉåíáçå éêçÖê~ããÉë ~åÇ
áåíÉêîÉåíáçåë ïáää ÄÉ ãçêÉ íáÖÜíäó
ÅçåíêçääÉÇ íÜ~å ÄÉÑçêÉKqÜáë áë ÄÉÅ~ìëÉ
íÜÉ çíÜÉêI ÅÉåíê~ä éä~åâ çÑ íÜÉ åÉï kep
ëíê~íÉÖó áë íç êÉäó çå çìíÅçãÉI ê~íÜÉê
íÜ~å éêçÅÉëëI ãÉ~ëìêÉëKqÜáë ãÉ~åë
ëÅê~ééáåÖ ~ äçí çÑ íÜÉ i~Äçìê í~êÖÉíë
ëìÅÜ ~ë ï~áíáåÖJäáëí íáãÉëK få íÜÉ Å~ëÉ
çÑ efs éêÉîÉåíáçåI ~åóíÜáåÖ íÜ~í ÇçÉëåÛí
ÖÉí äçÅ~ä efs ~åÇ pqf áåÑÉÅíáçå ê~íÉë
Ççïå ïáää Ü~îÉ ~ Ü~êÇ íáãÉ àìëíáÑóáåÖ
ÄÉáåÖ ÑìåÇÉÇK

t~êÇ íÜáåâë íÜ~í íÜÉêÉ áë êççã Ñçê
ìåÑ~áêåÉëë ~åÇ ÇáëÅêáãáå~íáçå áå íÜáë åÉï
ëäáããÉÇJÇçïå ïçêäÇI ÅáíáåÖ ÉëéÉÅá~ääó íÜÉ
åÉï ï~îÉ çÑ éÉçéäÉ ~ÖÉáåÖ ïáíÜ efs EëÉÉ
qÜÉ éêÉëÅêáéíáçå Ñçê çäÇ ~ÖÉI é~ÖÉ QF ïÜç
ã~ó Ü~îÉ ëéÉÅáÑáÅ åÉÉÇë ëìÅÜ ~ë Ö~óJ
ÑêáÉåÇäó ~åÇ efsJ~ï~êÉ Å~êÉ ÜçãÉëKeÉ
~äëç ÄÉäáÉîÉë íÜ~í ã~åó éÉçéäÉ ïáää ëìÑÑÉê
Ñêçã íÜÉ ÅÜ~åÖÉë íç ïÉäÑ~êÉ ÄÉåÉÑáíëK

tÉ åÉÉÇ íç êÉÅçÖåáëÉ íÜ~í íÜÉêÉ ïáää ÄÉ
~ ÄáÖ áãé~Åí çå éÉçéäÉ ïáíÜ efsI ~åÇ ïÉ
ïáää åÉÉÇ íç ÑáÖÜí Ñçê íÜÉáê êáÖÜíë ~åÇ
ÜÉäé áåÅêÉ~ëÉ ÉãéäçóãÉåí ~ãçåÖëí
éÉçéäÉ ïáíÜ efsKÒ

lîÉê ~í íÜÉ k~íáçå~ä ^fapqêìëíI mçäáÅó
aáêÉÅíçê vìëÉÑ ^ò~Ç Ü~ë ~ ëäáÖÜíäó
ÇáÑÑÉêÉåí í~âÉ çå íÜÉ éêçëéÉÅíë Ñ~ÅáåÖ ìëK

eÉ ÜçéÉë íÜ~í efs ã~ó óÉí êÉã~áå ~
ëéÉÅá~äáëí ëÉêîáÅÉ ÅçããáëëáçåÉÇ Äó íÜÉ
kep `çããáëëáçåáåÖ _ç~êÇ ~åÇ ëìÖÖÉëíë

Dark skies, but glimmers
of sunshine: the view of
the National AIDS Trust
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íÜ~í íÜÉêÉ áë ëíáää ÉîÉêóíÜáåÖ íç éä~ó Ñçê
áå íÉêãë çÑ ã~âáåÖ íÜÉ Å~ëÉ íÜ~í efs
ÅçããáëëáçåáåÖ åÉÉÇë ëéÉÅá~äáëí ÉñéÉêíáëÉK

lìê ÅçåÅÉêå áë åçí ëç ãìÅÜ íÜ~í ÇêìÖë
ïáää åçí ÄÉ é~áÇ Ñçê Ó íÜÉó ïáääK _ìí dm
Åçåëçêíá~ ã~ó åçíI Ñçê Éñ~ãéäÉI
ìåÇÉêëí~åÇ íÜÉ áãéçêí~åÅÉ çÑ ëÉêîáÅÉë
ëìÅÜ ~ë éëóÅÜçäçÖáÅ~ä ëìééçêí Ñçê éÉçéäÉ
ïáíÜ efsKÒ

eÉ ~ÇÇë íÜ~í íÜÉêÉ áë ëíáää åç ~åëïÉê ~ë
íç Üçï çéÉåJ~ÅÅÉëë ëÉäÑJêÉÑÉêê~ä ëÉêîáÅÉë
äáâÉ efs ~åÇ drj ÅäáåáÅë ïáää Ñáí ïáíÜ
ÅçããáëëáçåáåÖ Äó dm Åçåëçêíá~K
fåíÉêÉëíáåÖäóI íïç áãéçêí~åí çéÉåJ~ÅÅÉëë
ëÉêîáÅÉë Ó ÇÉåíáëíë ~åÇ çéíáÅá~åë Ó ïáää
ÄÉ ïáíÜáå íÜÉ êÉãáí çÑ íÜÉ kep
`çããáëëáçåáåÖ _ç~êÇI åçí dmëK `çìäÇ
efs ÄÉ íÜÉ ë~ãÉ\

bîÉå áÑ íÜÉ kep `çããáëëáçåáåÖ _ç~êÇ
ÇçÉë Åçããáëëáçå efs çìíé~íáÉåí
ëÉêîáÅÉëI íÜáë ÇçÉë åçí éêÉÅäìÇÉ íÜÉ
ÖêÉ~íÉê áåîçäîÉãÉåí çîÉê íáãÉ çÑ dm
éê~ÅíáÅÉë áå íêÉ~íãÉåí ~åÇ Å~êÉ çÑ
éÉçéäÉ ïáíÜ efsI ÜÉ ~ÇÇëKqÜÉ éêçéçë~ä
Ñçê ÖêÉ~íÉê é~íáÉåí ÅÜçáÅÉ çÑ dm ã~ó
~ääçï Ñçê ëçãÉ éê~ÅíáÅÉë íç ïçêâ áå
é~êíåÉêëÜáé ïáíÜ efs ÅäáåáÅë áå éêçîáëáçå
çÑ íêÉ~íãÉåí ~åÇ Å~êÉK

^ò~Ç áë ÉåÅçìê~ÖÉÇ íÜ~íI ~äíÜçìÖÜ íÜÉ
^fap pìééçêí dê~åí Ü~ë ÖçåÉI ~ äÉííÉê
Ñêçã bêáÅ máÅâäÉëI pÉÅêÉí~êó çÑ pí~íÉ
Ñçê `çããìåáíáÉë ~åÇ içÅ~ä dçîÉêåãÉåíI
ÅçåÑáêãë íÜÉêÉ ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÄÉ ~
ëéÉÅáÑáÅ ~ãçìåí êÉä~íáåÖ íç efs ëçÅá~ä
Å~êÉ ïáíÜáå íÜÉ ÖÉåÉê~ä ÚÑçêãìä~ Öê~åíÛ
ÖáîÉå íç ÅçìåÅáäë ~åÇ íÜ~í áí ïáää áåÅêÉ~ëÉ
Ñêçã ¡OMKR ãáääáçå áå OMNMJOMNN íç
¡PSKO ãáääáçå Äó OMNQJNRKqÜáëI ÜÉ ë~óëI
ï~ë ~ ÇáêÉÅí êÉëìäí çÑ k^qÛë Å~ãé~áÖå
íç êÉí~áå ~ ÇáëíáåÅíäó ÑìåÇÉÇ ~ääçÅ~íáçå
Ñçê efs ëçÅá~ä Å~êÉ áå íÜÉ
`çãéêÉÜÉåëáîÉ péÉåÇáåÖ oÉîáÉïK

qÜáë ã~ó åçí ÄÉ êáåÖÑÉåÅÉÇ Äìí áí áë ~å
~ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí íÜ~í íÜÉ åìãÄÉê çÑ
éÉçéäÉ ïáíÜ efs áë ÖçáåÖ íç âÉÉé çå
ÖêçïáåÖ ~åÇ íÜÉáê ëçÅá~ä Å~êÉ åÉÉÇë ïáää
áåÅêÉ~ëÉIÒ ë~óë ^ò~ÇK

eçïÉîÉêI ÄÉÅ~ìëÉ áí ÇçÉëåÛí Ü~îÉ íç Öç
çå efs ëÉêîáÅÉëI~ ëéÉÅáÑáÅ Å~ëÉ áå É~ÅÜ
äçÅ~ä ~ìíÜçêáíó ïáää åÉÉÇ íç ÄÉ ã~ÇÉ íç
ëéÉåÇ íÜáë ãçåÉó çå efsI ~åÇ åçí
ëçãÉíÜáåÖ ÉäëÉ ãçêÉ ~ÅÅÉéí~ÄäÉKÒ

eÉ Éñéä~áåë Üçï íÜÉ ÄÉåÉÑáí ëóëíÉã
ïáää ÅÜ~åÖÉK

cçê ëçãÉ íáãÉ åçï ~åó åÉï ~ééäáÅ~åí
Åä~áãáåÖ ãÉÇáÅ~ä áå~Äáäáíó íç ïçêâ Ü~ë
ÄÉÉå éä~ÅÉÇ çå ëçãÉíÜáåÖ Å~ääÉÇ
bãéäçóãÉåí pìééçêí ^ääçï~åÅÉ Ebp^F
áåëíÉ~Ç çÑ fåÅ~é~Åáíó _ÉåÉÑáí Ef_FI ~åÇ
éÉçéäÉ çå f_ ~êÉ ÄÉáåÖ ÚãáÖê~íÉÇÛ çîÉê íç
bp^KqÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ íïç
ÄÉåÉÑáíë áë íÜ~í ïáíÜ bp^ íÜÉêÉ áë äÉëë
ÉãéÜ~ëáë çå éêçîáåÖ íÜ~í éÉçéäÉ Å~åÛí
ïçêâ ~åÇ ãçêÉ çÑ ~ éêÉëìãéíáçå íÜ~í
íÜÉó ïáää ÄÉ ~ÄäÉ íç ~Ö~áå ëççåK mÉçéäÉ
ïÜç èì~äáÑó ïáää çåäó ÄÉ ~ÄäÉ íç ~ÅÅÉëë
bp^ Ñçê ~ ã~ñáãìã éÉêáçÇ çÑ ~ óÉ~êI
ìåäÉëë íÜÉó ~êÉ ëÉîÉêÉäó Çáë~ÄäÉÇK ^ÑíÉê
íÜ~í íÜÉó ïáää ~äãçëí ~äï~óë Ü~îÉ íç Öç
çå íç êÉÖìä~ê gçÄëÉÉâÉêÛë ^ääçï~åÅÉ ~åÇ
éêçîÉ íÜÉó ~êÉ ~ÅíáîÉäó äççâáåÖ Ñçê ~ àçÄI
çê ëíçé êÉÅÉáîáåÖ ~åó ÉãéäçóãÉåíJ
êÉä~íÉÇ ÄÉåÉÑáíK

qÜáë áë àìëí ~å ~êÄáíê~êó äáãáí ïÜÉå áí
ÅçãÉë íç ~ äçåÖJíÉêã ÅçåÇáíáçå äáâÉ
efsIÒ ÜÉ ë~óëK^ ãÉÇáÅ~ä Ä~êêáÉê íç
ÉåíÉêáåÖ íÜÉ ïçêâéä~ÅÉ ÇçÉë åçí
~ìíçã~íáÅ~ääó Çáë~ééÉ~ê ~ÑíÉê ~ óÉ~êI ~åÇ
ïÉ ~êÉ ã~áåí~áåáåÖ íÜ~í éÉçéäÉ ëÜçìäÇ
ÄÉ íêÉ~íÉÇ çå ~ Å~ëÉJÄóJÅ~ëÉ Ä~ëáëKÒ

qÜÉêÉ ~êÉ ~ äçí çÑ éêçÄäÉãë ïáíÜ íÜÉëÉ
Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ ~ëëÉëëãÉåíë Eâåçïå ~ë
tçêâ `~é~Äáäáíó ^ëëÉëëãÉåíëF Ñçê éÉçéäÉ
ïáíÜ efsI ïÜáÅÜ k^q Ü~ë êÉÅÉåíäó ëÉí
çìí áå áíë êÉéçêí råëÉÉå aáë~ÄáäáíóI
råãÉí kÉÉÇëKU fí ïáää ÄÉ ~ ÅÜ~ääÉåÖÉI
^ò~Ç ë~óëI íç ÉåëìêÉ ~ Ñ~áê ~ëëÉëëãÉåí
ëóëíÉã Ñçê ÄÉåÉÑáíë áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ
ã~ëëáîÉ Åìíë íç íÜÉ ÄÉåÉÑáíë ÄìÇÖÉíK

få íÉêãë çÑ éêÉîÉåíáçåI ÜÉ áë ÅçåÅÉêåÉÇ
íÜ~í Ü~åÇáåÖ éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ Ä~Åâ íç äçÅ~ä
~ìíÜçêáíáÉë ïáää ÅêÉ~íÉ ~å ìåÜÉäéÑìääó
êáÖáÇ ÇáëíáåÅíáçå ÄÉíïÉÉå éêÉîÉåíáçå ~åÇ
íêÉ~íãÉåí ëÉêîáÅÉëK^ äçí çÑ efs
íêÉ~íãÉåí Ü~ë éêÉîÉåíáçå áãéäáÅ~íáçåëIÒ
ÜÉ ë~óëK

eçïÉîÉê ÜÉ ïÉäÅçãÉë íÜÉ éêçéçëÉÇ
êáåÖÑÉåÅÉ ïáíÜáå äçÅ~ä ~ìíÜçêáíó ÄìÇÖÉíë
~êçìåÇ éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜWqÜáë ÅçìäÇ ÄÉ ~
éçëáíáîÉ ÇÉîÉäçéãÉåíKqÜÉêÉÛë ~äï~óë
ÄÉÉå ~ íÉåÇÉåÅó Ñçê ÅäáåáÅ~ä Å~êÉ íç ëìÅâ
~ää íÜÉ ãçåÉó çìí çÑ éêÉîÉåíáçåK mÉçéäÉ
ãçêÉ çÑíÉå Ü~ããÉê çå íÜÉáê ÇçÅíçêÛë
Çççê ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉóÛêÉ áå é~áå íÜ~å
ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉóÛêÉ ïçêêáÉÇ ~Äçìí íÜÉáê
É~íáåÖ çê ÉñÉêÅáëÉ Ü~ÄáíëKÒ

qÜÉ åÉï ïçêäÇ çÑ efs ëÉêîáÅÉ éêçîáëáçå
áå ÖçáåÖ íç ÄÉ ~ íçìÖÜ çåÉKqÜÉêÉ ïáääI
ïÜçÉîÉê íÜÉó ~êÉI ÄÉ ~ åÉï ëÉí çÑ
ÅçããáëëáçåÉêë ïÜç ïáää ÄÉ ~ëâáåÖ îÉêó
íçìÖÜ èìÉëíáçåë ~Äçìí íÜÉ áãé~Åí ~åÇ
ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ ÉîÉêóíÜáåÖ ~åÇ ïÜç
ïçåÛí åÉÅÉëë~êáäó Ü~îÉ ~åó äçó~äíó íç íÜÉ
efs ëÉÅíçêKÒ

_ÉëáÇÉëI ÜÉ ~ÇÇëI íÜÉ ïáåÇ çÑ ÅÜ~åÖÉ
áë ~äêÉ~Çó ìéçå ìëI ~åÇ çêÖ~åáë~íáçåë
~êÉ ~äêÉ~Çó Ñ~ääáåÖ Äó íÜÉ ï~óëáÇÉK
`êìë~áÇI Ñçê Éñ~ãéäÉI ÅäçëÉÇ íÜáë óÉ~ê
~åÇ áíë e~êÇëÜáé cìåÇ áë åçï
~ÇãáåáëíÉêÉÇ Äó qeqK

qÜÉêÉ áë ~ ïÜçäÉ åÉï ê~åÖÉ çÑ éä~óÉêëIÒ
ÜÉ ë~óëI~åÇ ïÉ ïáää åÉÉÇI íç ÉîÉêó çåÉ
çÑ íÜÉãI íç ã~âÉ íÜÉ Å~ëÉ Ñçê
ã~áåí~áåáåÖ íÜÉ ëí~åÇ~êÇ çÑ efs
íêÉ~íãÉåíI ~ë ~ éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜ áëëìÉKÒ

jìÅÜ áë ëíáää ìåÅÉêí~áå ~Äçìí íÜÉ áãé~Åí
çÑ íÜÉ ÅìíëK ^å ~äíÉêå~íáîÉ ãçÇÉä ÇçáåÖ
íÜÉ êçìåÇë áå içåÇçå áë íÜ~íI Ñ~ê Ñêçã
ëÉêîáÅÉë ÄÉáåÖ éêçîáÇÉÇ äçÅ~ääóI efs
ÜÉ~äíÜ Å~êÉ áå íÜÉ Å~éáí~ä ëÜçìäÇ ÄÉ
éêçîáÇÉÇ Äó ëáñ ÚëìéÉêJÅäáåáÅëÛ ~í íÜÉ
ÄáÖÖÉëí íÉ~ÅÜáåÖ Üçëéáí~äëK

tÜáÅÜ ãçÇÉä óçì éêÉÑÉê éêçÄ~Ääó
ÇÉéÉåÇë çå ïÜÉêÉ óçì äáîÉI óçìê ëí~íÉ çÑ
ÜÉ~äíÜ ~åÇ ïÜÉíÜÉê óçì éêÉÑÉê
ÅçåîÉåáÉåÅÉ íç ÉñéÉêíáëÉ çê îáÅÉ îÉêë~ ~åÇ
áíÛë Ñ~ê Ñêçã ÅäÉ~ê ïÜ~í ÅÜ~åÖÉë ïáää
çÅÅìê áå efs ëÉêîáÅÉë áå íÜÉ ÅçãáåÖ
óÉ~êëK ^ë ïÉ ïêáíÉI áí áë ÉîÉå ìåÅÉêí~áå ~ë
íç ïÜÉíÜÉê íÜÉ å~íáçå~ä efs ÇêìÖë ÄìÇÖÉí
ïáää Éñé~åÇ Äó íÜÉ éêçàÉÅíÉÇ NNB êáëÉ áå
éÉçéäÉ åÉÉÇáåÖ íÜÉãKtÉ ~äëç ÇçåÛí âåçï
óÉí ïÜç ïáää ÇÉäáîÉê efs éêÉîÉåíáçå ïçêâ
áå içåÇçå åÉñí óÉ~êKqÜÉêÉ áë ~ ÑÉÉäáåÖ
íÜ~í ãìÅÜ áë óÉí íç éä~ó ÑçêK

A blast of fresh air?
How the cuts may help us
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pçãÉ éÉçéäÉ ïÉ ëéçâÉ íç íÜáåâ íÜ~í íÜÉ
áãé~Åí çÑ íÜÉ Åìíë ã~ó ÄÉ éçëáíáîÉ Ñçê ~
äçí çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efsK

a~îáÇ `~ëíÉäåçîç ë~óëWqÜÉ ÑçêíÜÅçãáåÖ
ÅÜ~åÖÉë ~êÉ åçí ~ää Çççã ~åÇ ÖäççãK
pçãÉ çÑ íÜÉ êÉÑçêãë ~êÉ áåÉîáí~ÄäÉK lìê
ëçÅá~ä Å~êÉ åÉÉÇë Ü~îÉ ÅÜ~åÖÉÇ ~åÇ ïáíÜ
éÉçéäÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ Äó efs ãçëíäó ÇóáåÖ áå
íÜÉáê çäÇ ~ÖÉI ëÜçìäÇåÛí ëçÅá~ä éêçîáëáçåI
ïáíÜ ~ ÑÉï ÅçãéäÉñ ÉñÅÉéíáçåë äáâÉ íÜÉ
åÉÉÇë çÑ åÉïäó ~êêáîÉÇ áããáÖê~åíëI ÄÉ

êÉÇáêÉÅíÉÇ íçï~êÇ íÜÉ éêçÄäÉãë çÑ ÖÉííáåÖ
çäÇ ïáíÜ efs\Ò

eÉ ~ÇÇë íÜ~í ÜÉ áë ÜçêêáÑáÉÇÒ Äó íÜÉ
äÉîÉä çÑ ìåÉãéäçóãÉåí áå éÉçéäÉ ïáíÜ
efsKtÉ ëÜçìäÇ ÄÉ ÇçáåÖ ãìÅÜ ãçêÉ íç
ÜÉäé éÉçéäÉ áåíç ÉãéäçóãÉåíI ~åÇ áíÛë ~å
~êÉ~qeq ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÇÇêÉëëáåÖ ïáíÜ
áåÅêÉ~ëÉÇ áåíÉêÉëíKÒ

aê jáâÉ vçìäÉ ~ÖêÉÉëW^ää íÜçëÉ ïÜç
í~âÉ íÜÉ àìãé áåíç ïçêâ Ü~îÉI áå ãó
çéáåáçåI ÄÉåÉÑáíÉÇ ÜìÖÉäó Ñêçã áí ~åÇ

íÜáë áåÅäìÇÉë éÉçéäÉ ïáíÜ ëÉîÉêÉ äçåÖJ
íÉêã efsK fí áë îáí~ä ïÉ ëìééçêí íÜáë
éêçÅÉëë ~åÇ ã~âÉ íÜÉáê äáîÉë ~ë É~ëó áå
ïçêâ ~ë çìíKÒ �

eqr ïáää ÅçåíáåìÉ íç ÅçîÉê íÜÉ áãé~Åí çÑ
ÅÜ~åÖÉë áå íêÉ~íãÉåíI Å~êÉI éêÉîÉåíáçå
~åÇ ëçÅá~ä Å~êÉ çîÉê íÜÉ ÅçãáåÖ ãçåíÜëK
fÑ óçì Ü~îÉ ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ÅÜ~åÖÉë áå
ëÉêîáÅÉë çê çíÜÉê ~ëéÉÅíë çÑ íÜÉ ÅìíëI
Éã~áä áåÑç]å~ãKçêÖKìâ ïáíÜ íÜÉ ëìÄàÉÅí
ÜÉ~ÇáåÖ ÚfåÑçêã~íáçå Ñçê eqrÛK
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få êÉëéçåëÉ íç íÜÉ ÅÜ~ääÉåÖÉ çÑ Éå~ÄäáåÖ
~å áåÅêÉ~ëáåÖ åìãÄÉê çÑ éÉçéäÉ íç
ã~å~ÖÉ efs ~ë ~ äçåÖJíÉêã ÅçåÇáíáçåI
íÜÉqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåë qêìëí ~åÇ éÉçéäÉ
äáîáåÖ ïáíÜ efs Ü~îÉ Åçää~Äçê~íÉÇ íç
ÅêÉ~íÉ ~å áååçî~íáîÉ åÉï ëÉêîáÅÉ Ó íÜÉ
iáÑÉ mäìë éêçàÉÅíK

iáÑÉ mäìëI ÑìåÇÉÇ Äó íÜÉ bäíçå gçÜå
^fap cçìåÇ~íáçåI ~åÇ ÇÉîÉäçéÉÇ ïáíÜ
íÜÉ ëìééçêí çÑ dÉçêÖÉ eçìëÉqêìëí
EdeqF ~åÇ k^jIïáää ÜÉäé éÉçéäÉ
äáîáåÖ ïáíÜ efs íç ã~å~ÖÉ íÜÉáê ÜÉ~äíÜ
~åÇ íÜÉáê íêÉ~íãÉåí ìëáåÖ Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉI
íÉäÉéÜçåÉ ~åÇ çåäáåÉ ëìééçêíK

qÜÉ åÉï êÉëçìêÅÉ ïáää áåÅäìÇÉ ~ ïÉÄJ
Ä~ëÉÇ ÜÉ~äíÜ ~åÇ ëçÅá~ä Å~êÉ ëìééçêí
ëóëíÉã í~áäçêÉÇ íç áåÇáîáÇì~ä åÉÉÇëW íÜÉ
ãçêÉ éÉçéäÉ ìëÉ íÜÉ ëÉêîáÅÉI íÜÉ ãçêÉ
í~áäçêÉÇ íç áåÇáîáÇì~ä åÉÉÇë áí Å~å
ÄÉÅçãÉK fí ïáää ~äëç éêçîáÇÉ ~å çåäáåÉ
ëé~ÅÉ ïÜÉêÉ éÉçéäÉ Å~å éêáî~íÉäó ~åÇ
ëÉÅìêÉäó ëíçêÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí íÜÉáê
íêÉ~íãÉåí J `aQ ÅçìåíI îáê~ä äç~Ç ~åÇ
ãìÅÜ ãçêÉ J Éå~ÄäáåÖ éÉçéäÉ íç
ãçåáíçê íÜÉáê çïå ÜÉ~äíÜ ~åÇ í~âÉ ~å
~ÅíáîÉ êçäÉ áå íÜÉáê Å~êÉK mÉçéäÉ äáîáåÖ
ïáíÜ efs ïáää ÄÉ ~ÄäÉ íç ëìÄãáí
èìÉëíáçåë ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ ~åëïÉêÉÇ Äó
~ÅÅêÉÇáíÉÇ ÜÉ~äíÜ íê~áåÉêëK

cçêìãë ïáää Éå~ÄäÉ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ
efs íç ÄìáäÇ ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ çÑÑÉê
ëìééçêí íç É~ÅÜ çíÜÉê ~êçìåÇ ~ää ëçêíë
çÑ íçéáÅëI Ñêçã íêÉ~íãÉåí ~åÇ
~ÇÜÉêÉåÅÉ íç ë~ÑÉê ëÉñ ~åÇ ÇáëÅäçëìêÉK
låäáåÉ ëìééçêí ~åÇ ~ÇîáÅÉ ïáää ~äëç ÄÉ
~î~áä~ÄäÉ Ñçê íÜçëÉ ïÜç ÑÉÉä íÜÉó åÉÉÇ
ÑìêíÜÉê ÜÉäéK

qÜÉ iáÑÉ mäìë éêçàÉÅí ~äëç éêçîáÇÉë ~
åÉï Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ ëìééçêí ëÉêîáÅÉ áå

~êÉ~ë ïáíÜ ÜáÖÜ ê~íÉë çÑ efs
éêÉî~äÉåÅÉX _êáÖÜíçåI _áêãáåÖÜ~ãI
dä~ëÖçïI `~êÇáÑÑ ~åÇ j~åÅÜÉëíÉê EíÜÉ
ä~ííÉê ïáíÜ deqFKqeqÛë ÜÉ~äíÜ íê~áåÉêë
ïáää ÉåÅçìê~ÖÉ ~åÇ ëìééçêí éÉçéäÉ íç
ã~å~ÖÉ íÜÉáê ÅçåÇáíáçå çå ~ çåÉJíçJçåÉ
Ä~ëáëKqÜÉó Å~å ãÉÉí éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ
efs ~í íÜÉáê ÅäáåáÅI ~ qeqLdeq ÅÉåíêÉ
çê ÉîÉå íÜÉáê ÜçãÉI çê çÑÑÉê ~ÇîáÅÉ ~åÇ
ëìééçêí çîÉê íÜÉ éÜçåÉI çê çåäáåÉK

`ÜêáëI Ñêçã ^ÄÉêÇÉÉåI Ü~ë ÄÉÉå efsJ
éçëáíáîÉ ëáåÅÉ NVVV ~åÇ ÜÉäéÉÇ ÇÉîÉäçé
íÜÉ ëÉêîáÅÉWfÛîÉ ÄÉÉå ïçêâáåÖ ïáíÜ ãó
ÜÉ~äíÜ íê~áåÉê Ñçê ~Äçìí ~ óÉ~ê åçïK
páåÅÉ íÜÉå ãó îáÉï çå äáîáåÖ ïáíÜ efs
Ü~ë íçí~ääó ÅÜ~åÖÉÇX f ÑÉÉä ãçêÉ éçëáíáîÉI
ÅçåÑáÇÉåíI áå Åçåíêçä ~åÇ ~ï~êÉ çÑ
ïÜ~íÛë Ü~ééÉåáåÖK_ÉÑçêÉ f ï~ë ~äï~óë
çå íÜÉ ÑêáåÖÉë Äìí åçï f Öç íç ëÉãáå~êë
~åÇ ÅçåÑÉêÉåÅÉë çå efs ~åÇ ~ã ÖÉííáåÖ
áåîçäîÉÇI ~åÇ íÜ~íÛë ëçãÉíÜáåÖ f
ïçìäÇåÛí Ü~îÉ ÇçåÉ ÄÉÑçêÉKÒ

báäÉÉå káñçåI efs åìêëÉ Åçåëìäí~åí
~åÇ êÉëÉ~êÅÜ ÑÉääçï ~í íÜÉ råáîÉêëáíó
çÑ _êáÖÜíçåI áë çå íÜÉ iáÑÉ mäìë éêçàÉÅí
~Çîáëçêó ÖêçìéWm~êí çÑ íÜÉ êÉ~ëçå f
ï~åíÉÇ íç ÖÉí áåîçäîÉÇ ïáíÜ íÜáë
éêçàÉÅí áë íÜ~í f ÄÉäáÉîÉ ïÉ Å~å äÉ~êå ~
äçí Ñêçã íÜáë ~åÇ çíÜÉê äçåÖJíÉêã
ÅçåÇáíáçå ãçÇÉäëK

qÜÉêÉ ~êÉ ëçãÉ ÖêÉ~í Éñ~ãéäÉë çÑ
éÉçéäÉ í~âáåÖ ~å ~ÅíáîÉ êçäÉ áå íÜÉáê
efs Å~êÉI ~åÇ ÜÉ~äíÜ íê~áåÉêë Å~å
ëìééçêí é~íáÉåíë íç Çç íÜáëI ÉëéÉÅá~ääó
~í íáãÉë çÑ ÅÜ~åÖÉI ~ë ïÜÉå
ÅçåëáÇÉêáåÖ ëí~êíáåÖ ^osëK cçê
é~íáÉåíë ïáíÜ çíÜÉê ÜÉ~äíÜ ÅçåÇáíáçåë
~ë ïÉää ~ë efsI ëçãÉ ã~ó ÑáåÇ áí ìëÉÑìä
íç Ü~îÉ ~ÇÇáíáçå~ä ëìééçêí íç ã~å~ÖÉ
ãìäíáéäÉ Üçëéáí~ä ~ééçáåíãÉåíëK

tÜ~íÛë ÉñÅáíáåÖ ~Äçìí íÜÉ iáÑÉ mäìë
éêçàÉÅí áë íÜ~í íÜÉ íÜáêÇ ëÉÅíçê ~åÇ íÜÉ
kep ~êÉ ïçêâáåÖ íçÖÉíÜÉê íç áÇÉåíáÑó
ïÜ~í ëÉêîáÅÉë ~êÉ åÉÉÇÉÇ ~åÇ ïÜç
éêçîáÇÉë íÜÉãK^åóíÜáåÖ íÜ~í ÜÉäéë
éÉçéäÉ íç ÉåÖ~ÖÉ áå ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí íÜÉáê
ÜÉ~äíÜ Å~êÉ áë ~ éçëáíáîÉ ëíÉé ~åÇIïáíÜ
efs ÅÜ~åÖáåÖ ëç ãìÅÜI êÉ~ääó ÜÉäéÑìäKÒ

`~ëé~êqÜçãëçåI k^jÛë bñÉÅìíáîÉ
aáêÉÅíçêI ë~óëWtÉ åçï Ü~îÉ éäÉåíó çÑ
ÉîáÇÉåÅÉ íÜ~í íÜÉ ãçêÉ áåîçäîÉÇ
áåÇáîáÇì~äë ~êÉ áå íÜÉáê Å~êÉ ~åÇ
íêÉ~íãÉåíI íÜÉ ÄÉííÉê íÜÉáê ÜÉ~äíÜK

qç ÄÉÅçãÉ áåîçäîÉÇ áå ~ ãÉ~åáåÖÑìä
ï~ó éÉçéäÉ åÉÉÇ ÖççÇ èì~äáíóI
~ìíÜçêáí~íáîÉ áåÑçêã~íáçå íÜ~í ëìééçêíë
íÜÉã ~í ÉîÉêó ëíÉé çÑ íÜÉáê àçìêåÉó ïáíÜ
efsK mÉçéäÉ Ü~îÉ ÇáÑÑÉêÉåí åÉÉÇëI
äÉ~êåáåÖ äÉîÉäëI ÅáêÅìãëí~åÅÉë ~åÇ
Ä~ÅâÖêçìåÇëX ëç íÜ~í áåÑçêã~íáçå Ü~ë
íç ÄÉ ÇÉäáîÉêÉÇ áå ~ë ã~åó ÇáÑÑÉêÉåí
ï~óë ~ë éçëëáÄäÉI áåÅäìÇáåÖ çåäáåÉ ~åÇ
Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉKqÜÉ iáÑÉ mäìë éêçàÉÅí ïáää
ÉñíÉåÇ íÜÉ ëÅçéÉ ~åÇ êÉ~ÅÜ çÑ ÉñáëíáåÖ
áåÑçêã~íáçå áå ï~óë íÜ~í Ü~îÉ åçíI ìåíáä
åçïI ÄÉÉå éçëëáÄäÉKÒ

� fÑ óçì ~êÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs ~åÇ ï~åí
íç ëÜ~êÉ óçìê ÉñéÉêáÉåÅÉëI íÉëí íÜÉ
åÉï ëÉêîáÅÉ çê ÖáîÉ ÑÉÉÇÄ~ÅâW

� lê áÑ óçì ~êÉ ~ ÜÉ~äíÜ éêçÑÉëëáçå~äI
ïçêâ Ñçê ~å efs ÅÜ~êáíó çê ëìééçêí
éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs ~åÇ ï~åí íç
âåçï Üçï íÜÉ iáÑÉ mäìë éêçàÉÅí ïáää
ÜÉäé íç éêçãçíÉ óçìê ëÉêîáÅÉ íç
éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efsW

� mäÉ~ëÉ Åçåí~Åí sÉêáíó dä~ëÖçï ~í
îÉêáíóKÖä~ëÖçï]íÜíKçêÖKìâ

iáÑÉ mäìëW~ åÉï ëÉêîáÅÉãçÇÉä



efs áå íÜÉ rh

efs Å~ëÉë ÇÉÅäáåÉW
Äìí åçí áå Ö~óãÉå
qÜÉ ~ååì~ä êÉéçêí çå íÜÉ rh efs
ÉéáÇÉãáÅ Ñêçã íÜÉ eÉ~äíÜ mêçíÉÅíáçå
^ÖÉåÅó Eem^F êÉîÉ~äë íÜ~í íÜÉ
åìãÄÉê çÑ åÉï efs Çá~ÖåçëÉë
ÇÉÅäáåÉÇ ä~ëí óÉ~ê Ñçê íÜÉ ÑçìêíÜ óÉ~ê
áå ~ êçïKN pç Ñ~ê SSPM åÉï Çá~ÖåçëÉë
ïÉêÉ äçÖÖÉÇ áå OMMV EãçêÉ ã~ó ÄÉ
~ÇÇÉÇ ~ë êÉÅçêÇë ÅçãÉ áåFI ~ ÇÉÅäáåÉ
Ñêçã ~ éÉ~â çÑ UMMM áå OMMRK

qÜáë áë ÉåíáêÉäó Éñéä~áåÉÇ Äó ~ ÇÉÅäáåÉ
áå íÜÉ åìãÄÉê çÑ efs áåÑÉÅíáçåë
~ÅèìáêÉÇ ~Äêç~ÇK cçê íÜÉ Ñáêëí íáãÉ
ëáåÅÉ NVVVI íÜÉ åìãÄÉê çÑ Çá~ÖåçëÉë
áå Ö~ó ãÉå EOTSMF ÉñÅÉÉÇÉÇ íÜÉ
åìãÄÉê áå ÜÉíÉêçëÉñì~ä éÉçéäÉ
áåÑÉÅíÉÇ ~Äêç~Ç EOOQMFI ~åÇ Çá~ÖåçëÉë
áå Ö~ó ãÉå Ü~îÉ ÄÉÉå ~í íÜÉ ë~ãÉ
äÉîÉä Ñçê íÜêÉÉ óÉ~êëK d~ó ãÉå
êÉéêÉëÉåí QMB çÑ íÜÉ rhÛë éçëáíáîÉ
éçéìä~íáçå ÄìíI Ñçê íÜÉ Ñáêëí íáãÉ áå íÉå
óÉ~êëI ~ ëäáÖÜíäó ÜáÖÜÉê éêçéçêíáçå çÑ
åÉï Çá~ÖåçëÉë EQOBFK

^ ÜáÖÜÉê éêçéçêíáçå çÑ ÜÉíÉêçëÉñì~ä
áåÑÉÅíáçåëI ~Äçìí ~ íÜáêÇI íççâ éä~ÅÉ áå
íÜÉ rh Ó Ñ~ê ãçêÉ íÜ~å íÉå óÉ~êë ~ÖçI
ïÜÉå áí ï~ë ~Äçìí çåÉ áå íÉåK

qÜÉ em^ Éëíáã~íÉë íÜ~í íÜÉêÉ ~êÉ åçï
USIRMM éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs áå íÜÉ
rhW íÜêÉÉ íáãÉë ~ë ã~åó ~ë íÉå óÉ~êë
~ÖçK ^ èì~êíÉê çÑ íÜÉëÉ ~êÉ
ìåÇá~ÖåçëÉÇW íÜÉ åìãÄÉê ~ÅÅÉëëáåÖ
Å~êÉ áë SRIMMMKqÜÉ efsJéçëáíáîÉ
éçéìä~íáçå áë ~ÖÉáåÖW çåÉ áå ÑáîÉ áë åçï
çîÉê RMK

mÉçéäÉ ~êÉ ëíáää ÄÉáåÖ íÉëíÉÇ Ñ~ê íçç
ä~íÉK e~äÑ çÑ ~Çìäíë ïÉêÉ Çá~ÖåçëÉÇ
ïáíÜ efs ïáíÜ `aQ Åçìåíë çÑ ÄÉäçï
PRM ÅÉääëLããPI ïÜáÅÜ áë ïÜÉå
íêÉ~íãÉåí áë êÉÅçããÉåÇÉÇ íç ëí~êíK ^
èì~êíÉê çÑ Ö~ó ãÉå ~åÇ Ü~äÑ çÑ
ÜÉíÉêçëÉñì~ä ãÉå ~êÉ Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ
`aQ Åçìåíë ÄÉäçï OMMIãÉ~åáåÖ íÜÉó
~êÉ ~í ëìÄëí~åíá~ääó ÖêÉ~íÉê êáëâ çÑ
áääåÉëë ~åÇ ÇÉ~íÜI ~åÇ ~ ãìÅÜ ÜáÖÜÉê

åÉïë áåÄêáÉÑ

éêçéçêíáçå çÑ éÉçéäÉ çîÉê RM ~êÉ
Çá~ÖåçëÉÇ ä~íÉK

låÅÉ éÉçéäÉ ~êÉ áå Å~êÉI íÜÉ rh Ü~ë ~å
ÉñÅÉääÉåí êÉÅçêÇ çÑ íêÉ~íãÉåí ÉÑÑáÅ~ÅóW
VMB çÑ éÉçéäÉ çå íêÉ~íãÉåí Ü~îÉ ~å
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä äç~ÇK

mêçÖåçëáë

efs Åìíë NP óÉ~êë
çÑÑ äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó
oÉëÉ~êÅÜÉêë Ü~îÉ ÑçìåÇ íÜ~í efs
áåÑÉÅíáçå ëíáää Åìíë NP óÉ~êë çÑÑ íÜÉ
~îÉê~ÖÉ éÉêëçåÛë äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó ~ãçåÖëí
é~íáÉåíë áå íÜÉ rhKqÉå çÑ íÜçëÉ óÉ~êë ~êÉ
ÇìÉ íç éÉçéäÉ ÅçãáåÖ Ñçêï~êÇ ä~íÉ Ñçê
íÉëíáåÖIïáíÜ `aQ Åçìåíë ~äêÉ~Çó ìåÇÉê
OMM ÅÉääëLããPI ~ êÉÅÉåí efs ÅçåÑÉêÉåÅÉ
áå dä~ëÖçï ÜÉ~êÇKN

qÜÉ áãé~Åí çÑ efs áë Çáëéêçéçêíáçå~íÉäó
ÑÉäí Äó ãÉåI ïÜçëÉ ÇÉÑáÅáí áå äáÑÉ
ÉñéÉÅí~åÅó êÉä~íáîÉ íç íÜÉ efsJåÉÖ~íáîÉ
éçéìä~íáçå áë íïáÅÉ íÜ~í çÑ
efsJéçëáíáîÉ ïçãÉåK

cáÖìêÉë Ñêçã íÜÉ rh `çää~Äçê~íáîÉ efs
`çÜçêí Erh `ef`F ëíìÇóI ~ Ç~í~Ä~ëÉ çÑ
NUIMMM é~íáÉåíë Ñêçã PM efs ÅäáåáÅëI
ïÉêÉ ìëÉÇ íç ÅçãéìíÉ äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó ~í
~ÖÉ OMW íÜÉ ~ÇÇáíáçå~ä Éñíê~ óÉ~êë çÑ äáÑÉ
íÜ~í ~ éÉêëçå ÅçìäÇ ÄÉ ÉñéÉÅíÉÇ íç äáîÉ
ïÜÉå íÜÉó êÉ~ÅÜÉÇ íÜÉáê OMíÜ ÄáêíÜÇ~óK
cáÖìêÉë Ñçê éÉçéäÉ ïÜçI ~í ëçãÉ éçáåí áå
íÜÉáê äáîÉëI ïÉêÉ Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ efs
ïÉêÉ Åçãé~êÉÇ ïáíÜ íÜçëÉ Ñêçã íÜÉ
ÖÉåÉê~ä rh éçéìä~íáçåK

qÜÉ êÉëÉ~êÅÜÉêë ÑçìåÇ íÜ~íI áå íÜÉ ãçëí
êÉÅÉåí íáãÉ éÉêáçÇI íÜÉ äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó Ñçê
efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ ~í OM ï~ë QS óÉ~êëW
áå çíÜÉê ïçêÇëI íÜÉ ~îÉê~ÖÉ efsJéçëáíáîÉ
éÉêëçå ÅçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÉå ÉñéÉÅíÉÇI ~í íÜÉáê
OMíÜ ÄáêíÜÇ~óI íç ëìêîáîÉ íáää SSK EkçíÉ
íÜ~í íÜáë ÇçÉë åçí ãÉ~å íÜ~í efsJéçëáíáîÉ
SRJóÉ~êJçäÇë ~êÉ ÖçáåÖ íç ÇáÉ åÉñí óÉ~êW
äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó áåÅêÉ~ëÉë ~ë óçì ÖÉí çäÇÉêI
~ë íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í óçì Ü~îÉ ëìêîáîÉÇ ~åÇ
çíÜÉêë Ü~îÉ ÇáÉÇ ã~âÉë áí ãçêÉ äáâÉäó óçì
ïáää ÅçåíáåìÉ íç äáîÉKF

NPÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM

jÉå Ü~Ç ~ ÅçåëáÇÉê~Ääó äçïÉê äáÑÉ
ÉñéÉÅí~åÅó íÜ~å ïçãÉå Ó QM îÉêëìë RM
óÉ~êëKtÜó íÜáë áë íÜÉ Å~ëÉ áë åçí ÅäÉ~êK

qÜÉëÉ äáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅáÉë ~êÉI çå ~îÉê~ÖÉI
NP óÉ~êë äçïÉê íÜ~å áå íÜÉ rh
éçéìä~íáçå ~åÇ OM óÉ~êë äçïÉê Ñçê ãÉåK

eçïÉîÉêI ã~åó çÑ íÜÉ ÉñÅÉëë ÇÉ~íÜëI
ïÉêÉ áå éÉçéäÉ Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ äçï `aQ
Åçìåíë ïÜç ÇáÉÇ áå íÜÉ Ñáêëí óÉ~ê ~ÑíÉê
éêÉëÉåíáåÖ Ñçê ~å efs íÉëíKqÜÉ äáÑÉJ
ÉñéÉÅí~åÅó ÇÉÑáÅáí Ñçê éÉçéäÉ ïÜç
ã~áåí~áåÉÇ ~ `aQ Åçìåí çîÉê OMM ï~ë
SKR óÉ~êë éçëíJOMMM ~åÇ áå íÜÉ ä~ëí íïç
óÉ~êë Ü~ë ÄÉÅçãÉ åÉ~êJåçêã~äI éêÉëÉåíÉê
j~êÖ~êÉí j~ó ë~áÇK

efs ïçêäÇïáÇÉ

efs Å~ëÉë Ñ~ää
ïçêäÇïáÇÉ
tÉ ~êÉ íìêåáåÖ íÜÉ ÅçêåÉê áå íÜÉ efs
ÉéáÇÉãáÅI íÜÉ ÇáêÉÅíçê çÑ rk^fap ë~óë
áå íÜÉ çêÖ~åáë~íáçåÛë ~ååì~ä êÉéçêí çå
íÜÉ ÖäçÄ~ä ÉéáÇÉãáÅKN

qÜÉ Éëíáã~íÉÇ åìãÄÉê çÑ éÉçéäÉ äáîáåÖ
ïáíÜ efs ïçêäÇïáÇÉ Ü~ë Ñ~ääÉå Äó OMB
ëáåÅÉ OMMM ~åÇI íÜ~åâë íç áåÅêÉ~ëáåÖ
~ÅÅÉëë íç ~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éóI ^fapJ
êÉä~íÉÇ ãçêí~äáíó Ü~ë ~äëç Ñ~ääÉå
ëáÖåáÑáÅ~åíäóKqÜÉêÉ ~êÉ åçï ~å Éëíáã~íÉÇ
PPKP ãáääáçå éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs
~êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇI ~åÇ íÜÉêÉ ïÉêÉ OKS
ãáääáçå åÉï efs áåÑÉÅíáçåë áå OMMVK

rk^fap Éëíáã~íÉë íÜ~í RKO ãáääáçå
áåÇáîáÇì~äë ~êÉ åçï êÉÅÉáîáåÖ íÜÉê~éó
ïáíÜ ~åíáJefs ÇêìÖëI çÑ ïÜçã NKO
ãáääáçå ëí~êíÉÇ áå OMMVK

eçïÉîÉêI íÜÉ êÉéçêí ~äëç ÇÉëÅêáÄÉë
ÑìåÇáåÖ Ñçê éêÉîÉåíáçå ~åÇ Å~êÉ Ñ~ääáåÖ áå
OMMVKj~åó ÅçìåíêáÉë ~êÉ ìåÇÉêJ
áåîÉëíáåÖ ~åÇ åÉÉÇ íç áåÅêÉ~ëÉ íÜÉáê
ÇçãÉëíáÅ ÅçããáíãÉåíë íç ëìëí~áå ~åÇ
ëÅ~äÉJìé íÜÉ ^fap êÉëéçåëÉKÒ



NQ Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM

ïçêâÉêë ïÉêÉ Ñ~åí~ëíáÅK _ìí Ñçê ëçãÉI
íÜÉáê ÉåÖ~ÖÉãÉåí ï~ë åçí ~ë ãìÅÜ ~ë áí
ëÜçìäÇ ÄÉ Ó Çáë~ééçáåíáåÖI ÖáîÉå Üçï
ëéÉÅá~ä íÜÉ ÉåîáêçåãÉåí ï~ëKÒ

gáääI ~ îçäìåíÉÉê ïÜç ïçêâë áå íÜÉ efs
ëÉÅíçêI ~ÇîáëÉë íÜ~í íÜçëÉ ÅçåëáÇÉêáåÖ
îçäìåíÉÉêáåÖ Ñçê ~ ëáãáä~ê êÉëáÇÉåíá~ä áå
íÜÉ ÑìíìêÉ ëÜçìäÇ êÉ~Ç ìé ~Äçìí efs çå
êÉéìí~ÄäÉ ïÉÄëáíÉë ÄÉÑçêÉ íÜÉó ÖçKaçåDí
íÜáåâ íÜ~í óçì åÉÉÇ íç íêó íç ~åëïÉê
èìÉëíáçåë íÜ~í óçì êÉ~ääó ÇçåÛí âåçï íÜÉ
~åëïÉêë íçK rëÉ íÜÉ ëâáääë çÑ íÜÉ çíÜÉê
îçäìåíÉÉêë ~êçìåÇ óçìKÒ

^ã~åÇ~ ë~óë íÜ~í åÉñí óÉ~ê íÜÉó éä~å íç
Ü~îÉ ~ ëíêìÅíìêÉ íç ÜÉäé íÜÉ ãçêÉ efsJ
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ îçäìåíÉÉêë íç ÖìáÇÉ íÜçëÉ
ïáíÜ äÉëë áåÑçêã~íáçåK

låÉ áëëìÉ íÜ~í Å~ìëÉÇ ~ äçí çÑ ÇÉÄ~íÉ ï~ë
ÅçåÑáÇÉåíá~äáíóKqÜÉ Å~ãé ï~ë çêÖ~åáëÉÇ
Äó `efs^ Äìí é~êíáÅáé~åíëI îçäìåíÉÉêë
~åÇ Å~ãé äÉ~ÇÉêë ~äáâÉ ïÉêÉ ÉåÅçìê~ÖÉÇ
íç êÉÑÉê íç áí ìåÇÉê ~ ÇáÑÑÉêÉåí å~ãÉ ~åÇ
ëí~ÑÑ Ñêçã íÜÉ îÉåìÉ ïÉêÉ åçí ã~ÇÉ
~ï~êÉ çÑ íÜÉ ëí~íìë çÑ é~êíáÅáé~åíëK

qÜÉëÉ ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó ë~ÑÉÖì~êÇë ïÉêÉ
ÇÉëáÖåÉÇ íç ÉåëìêÉ ë~ÑÉíóI Äìí éÉçéäÉ
ïçêêáÉÇ ïÜÉíÜÉê åçí ÄÉáåÖ ~ÄäÉ íç
ãÉåíáçå `efs^ ëÉåí Åçåíê~ÇáÅíçêó
ãÉëë~ÖÉëKtçìäÇ é~êíáÅáé~åíë ÑÉÉä
ÅçãÑçêí~ÄäÉ ïáíÜ íÜÉáê ëí~íìë áÑ íÜÉó
ïÉêÉ åçí ~ÄäÉ íç Üáåí ~í áí éìÄäáÅäó\

^ã~åÇ~ ÅçããÉåíÉÇ íÜ~í íÜáë ï~ë ~
ëçäìíáçå íç ~ éêçÄäÉã ïÉ êÉ~ääó
Öê~ééäÉÇ ïáíÜÒK ^ää çêÖ~åáëÉêë ï~åíÉÇ
íÜÉ óçìåÖ éÉçéäÉ íç ÉåíÉê ~ ëé~ÅÉ ÑêÉÉ
Ñêçã efs éêÉàìÇáÅÉ íç Éå~ÄäÉ íÜÉã íç
ÑÉÉä ãçêÉ ÅçãÑçêí~ÄäÉ ïáíÜ íÜÉáê éÉÉêëK
^ã~åÇ~ ë~óë íÜ~í áíÛë åçí Ñçê ìë íç
ÇÉÅáÇÉ íç ÇáëÅäçëÉ éÉçéäÉÛë ëí~íìëÒ ~åÇ
íÜ~í áí ï~ë áãéçêí~åí íç êÉëéÉÅí íÜÉ
êáÖÜíë çÑ íÜÉ é~êíáÅáé~åíëK

qÜÉ `ÜáäÇêÉåÛë efs ^ëëçÅá~íáçå
E`efs^F ~êê~åÖÉÇ áíë Ñáêëí ä~êÖÉJëÅ~äÉ
ëìããÉê Å~ãé Ñçê óçìåÖ éÉçéäÉ äáîáåÖ
ïáíÜ efs áå ^ìÖìëíK pÉîÉåíóJåáåÉ NPJíç
NTJóÉ~êJçäÇë ïÉêÉ ÖáîÉå íÜÉ çééçêíìåáíó
íç ãÉÉí çíÜÉêë äáîáåÖ ïáíÜ efs ~åÇ äÉ~êå
~Äçìí íÜÉ îáêìëKqÜÉ é~êíáÅáé~åíë
íê~îÉääÉÇ Ñêçã ~Åêçëë íÜÉ rh íç íÜÉ
îÉåìÉI ~ éêáî~íÉ ëÅÜççä áå pìëëÉñK

qÜÉ ~áã çÑ íÜÉ Å~ãé ï~ë íç í~ÅâäÉ íÜÉ
áëçä~íáçå ã~åó óçìåÖ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ
efs Ñ~ÅÉI Äó ÄêáåÖáåÖ ~ ÄáÖ Öêçìé çÑ
íÜÉã íçÖÉíÜÉê ëç íÜÉó ÅçìäÇ ãÉÉí äçíë çÑ
çíÜÉêë Ñ~ÅáåÖ íÜÉ ë~ãÉ áëëìÉëK

j~ÖÇ~ `çåï~óI éêçàÉÅíë ã~å~ÖÉê ~í
`efs^Iï~ë Å~ãé ã~å~ÖÉêK pÜÉ Éñéä~áåë
íÜ~í ëã~ääÉêJëÅ~äÉ `efs^ êÉëáÇÉåíá~äë çÑ
ìé íç OM óçìåÖ éÉçéäÉ Ü~Ç áåëéáêÉÇ ÜÉê
íç ëÉí ìé íÜÉ ëìããÉê Å~ãéK

táíÜ ~êçìåÇ RMM íÉÉå~ÖÉêë äáîáåÖ ïáíÜ
efs áå íÜÉ rhI `efs^ ÑÉäí áí ï~ë
áãéçêí~åí íç Ü~îÉ ~ ä~êÖÉJëÅ~äÉ
êÉëáÇÉåíá~ä ÉîÉåíI ë~óë j~ÖÇ~I ÄÉÅ~ìëÉ
fÑ óçì ÑÉÉä äáâÉ óçì ~êÉ íÜÉ çåäó
íÉÉå~ÖÉê áå båÖä~åÇ äáîáåÖ ïáíÜ efsI
ïÜ~í áë ãçêÉ éçïÉêÑìä íÜ~å ÄÉáåÖ áå ~
êççã ïáíÜ UM çíÜÉêë\Ò

qÜÉ Å~ãé ï~ë ã~ÇÉ éçëëáÄäÉ ÇìÉ íç íÜÉ
íáãÉ ~åÇ ÉÑÑçêíë çÑ îçäìåíÉÉêëKqÜáë
áåÅäìÇÉÇ ÉáÖÜí Å~ãé äÉ~ÇÉêëI ïÜç ïÉêÉ
~ää efsJéçëáíáîÉI ~åÇ ~êçìåÇ PM âÉó
ïçêâÉêëI ÄçíÜ éçëáíáîÉ ~åÇ åÉÖ~íáîÉK
qÜÉëÉ PM ïÉêÉ ÅÜçëÉå Ñêçã ~Äçìí NMM
~ééäáÅ~åíëKqÜÉ êÉÅêìáíãÉåí éêçÅÉëë ï~ë
ÜÉ~îáäó êÉäá~åí çå íÜÉ ÖÉåÉê~ä éìÄäáÅ ~åÇ
áåÅäìÇÉÇ ~ÇîÉêíáëÉãÉåíë áå íÜÉ jÉíêç
åÉïëé~éÉêKqÜÉáê àçÄ ï~ë íç ëìééçêí íÜÉ
óçìåÖ éÉçéäÉ çå Å~ãéK

gáää eÉääáåÖëI ~ îçäìåíÉÉê ~í íÜÉ Å~ãéI
ë~óëWmÉÉê ëìééçêí áë çåÉ çÑ íÜÉ ãçëíI
áÑ åçí íÜÉ ãçëíI áãéçêí~åí íóéÉ çÑ

ëÉêîáÅÉ íÜ~í óçìåÖ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ
efs Å~å ~ÅÅÉëëKÒ

^ã~åÇ~ bäóI ïÜçëÉ êçäÉ ï~ë íç êÉÅêìáí
~åÇ çêÖ~åáëÉ íÜÉ âÉó ïçêâÉêëI êÉÅçÖåáëÉÇ
íÜÉ êáëâë áåîçäîÉÇ áå ëÉäÉÅíáåÖ íÜçëÉ ïÜç
ã~ó åçí Ü~îÉ ãìÅÜ ÉñéÉêáÉåÅÉ Ñçê ëìÅÜ
~å áãéçêí~åí êçäÉK pÜÉ ÇÉëÅêáÄÉë íÜÉ
ã~âÉJìé çÑ íÜÉ Öêçìé ~ë Ñ~áêäó Ä~ä~åÅÉÇW
áí ï~ë áãéçêí~åí íÜ~í ïÉ Ü~Ç ~ ãáñÉÇ
Ä~ÖIÒ íÜçìÖÜ íÜÉó ÇáÇ åçí Ü~îÉ ~ë ã~åó
îçäìåíÉÉêë Ñêçã Ää~Åâ ~åÇ ãáåçêáíó ÉíÜåáÅ
Öêçìéë ~ë ëÜÉ ïçìäÇ Ü~îÉ äáâÉÇK

^ã~åÇ~ ÇÉëÅêáÄÉÇ íÜÉã ~ë ÉåíÜìëá~ëíáÅ
~åÇ ãçíáî~íÉÇÒKj~ÖÇ~ ÅçããÉåíÉÇI
cçê ~ää íÜÉ îçäìåíÉÉêë íÜÉ ãÉëë~ÖÉ áë ~
îÉêó ÄáÖ ÚíÜ~åâ óçìÛKÒ

qÉå ~Çìäíë ~í íÜÉ Å~ãé ïÉêÉ çéÉå ~Äçìí
íÜÉáê efsJéçëáíáîÉ ëí~íìëK lêÖ~åáëÉêë ÑÉäí
áí ï~ë áãéçêí~åí íç Ü~îÉ ~Çìäíë íÜÉêÉ
ïáíÜ ~ ê~åÖÉ çÑ Ä~ÅâÖêçìåÇë ~åÇ
ÉñéÉêáÉåÅÉK^äíÜçìÖÜ ^ã~åÇ~ êÉÅçÖåáëÉÇ
íÜÉêÉ ~êÉ é~ê~ääÉäë áå éÉçéäÉÛë ÉñéÉêáÉåÅÉëI
~ë çêÖ~åáëÉêëI `efs^ ÇáÇ åçí ïáëÜ íç
éêÉëÅêáÄÉ ~ âáåÇ çÑ ãçÇÉä çÑ ïÜ~í áíÛë
äáâÉ ÄÉáåÖ ~å ~Çìäí äáîáåÖ ïáíÜ efsÒK

efsJÉñéÉêáÉåÅÉÇ éÉçéäÉ ïÉêÉ ÉëëÉåíá~äI
ëÜÉ ë~óëI Äìí áí ï~ë ÄÉåÉÑáÅá~ä íÜ~í ëçãÉ
îçäìåíÉÉêë ïÉêÉ Ñ~ÅáåÖ íÜÉ áëëìÉ çÑ efs
Ñçê íÜÉ Ñáêëí íáãÉKqÜÉáê ÉåÅçìåíÉê ïáíÜ
óçìåÖ éÉçéäÉ ïáíÜ íÜÉ îáêìë åçí çåäó
Éå~ÄäÉÇ íÜÉã íç í~âÉ íÜÉáê äÉ~êåáåÖ ~åÇ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ áåíç íÜÉ ïáÇÉê Åçããìåáíó
Äìí íç áåÅêÉ~ëÉ çíÜÉêëÛ ìåÇÉêëí~åÇáåÖ åçí
çåäó çÑ ïÜ~í áíÛë äáâÉ íç äáîÉ ïáíÜ efs
Äìí ~äëç ïÜ~í áíÛë äáâÉ íç ÉåÅçìåíÉê áíK

j~ÇÉäáåÉI ~ Å~ãé äÉ~ÇÉêI åçíÉÇ íÜ~í
îçäìåíÉÉêë ïÉêÉ ÉñÅáíÉÇ íç ÄÉ íÜÉêÉI Äìí
ïÉêÉ áå ÇáÑÑÉêÉåí éä~ÅÉë ïáíÜ Üçï íÜÉó
êÉä~íÉÇ íç íÜÉ efs ïçêäÇÒ ~åÇ ï~ë
ëíêìÅâ Äó Üçï ã~åó Ü~Ç áåÅçêêÉÅí çê
áåëìÑÑáÅáÉåí âåçïäÉÇÖÉÒ çÑ efsKj~ñI
~åçíÜÉê Å~ãé äÉ~ÇÉêI ë~óë ãçëí âÉó

íÜÉ ÄÉÖáååáåÖ çÑ ÅÜ~åÖÉWíÜÉ
OMNM`efs^ ëìããÉê Å~ãé
cçääçïáåÖ çå Ñêçã çìê áëëìÉ äççâáåÖ ~í óçìåÖ éÉçéäÉI áå lÅíçÄÉêI
ÖìÉëí ïêáíÉê _~âáí~ h~ë~ÇÜ~ í~äâë íç íÜÉ çêÖ~åáëÉêë ~åÇ
é~êíáÅáé~åíë áå íÜÉ rhÛë ëìããÉê Å~ãé Ñçê íÉÉå~ÖÉêë ïáíÜ efsK



ÑêáÉåÇëÜáéë ~åÇ ÇáëÅçîÉê íÜ~í íÜÉó ïÉêÉ
åçí ~äçåÉI Äìí îçäìåíÉÉêë ïÉêÉ ~ÄäÉ íç
ÉÇìÅ~íÉ íÜÉãëÉäîÉë ~åÇ ÅÜ~ääÉåÖÉ
éêÉàìÇáÅÉëK pçãÉ ïÉêÉ ëç ãçîÉÇ Äó íÜÉáê
Ñçìê Ç~óë íÜ~í íÜÉó ÑÉäí ÅçãéÉääÉÇ íç
èìÉëíáçå íÜÉáê äáîÉëK

sçäìåíÉÉê g~ãÉë gçÜåëçå ë~áÇ íÜ~í íÜÉ
Å~ãé éêçãéíÉÇ ã~ëëáîÉ ÅÜ~åÖÉ áå Üáë
çïå äáÑÉWmçëí Å~ãéI f äÉÑí ãó àçÄI
ãçîÉÇ íç içåÇçåI ~åÇ ~ã ëí~êíáåÖ ïçêâ
ïáíÜ ~å efs çêÖ~åáë~íáçåKÒ

gaI ~ Å~ãé äÉ~ÇÉê ~åÇ `çããìåáÅ~íáçåë
lÑÑáÅÉê çÑ íÜÉ `efs^ óçìíÜ ÅçããáííÉÉI
ë~óëWf êÉ~äáëÉÇ f ÅçìäÇ ê~áëÉ efs
~ï~êÉåÉëë ïáíÜçìí Ü~îáåÖ íç ÇáëÅäçëÉ ãó
ëí~íìëÒKqÜÉ ëìããÉê Å~ãé ÉãéçïÉêÉÇ
ÜÉê íç êìå ~ ïçêäÇ ^fap ~ï~êÉåÉëë
ïÉÉâ ~í ÜÉê ìåáîÉêëáíóK

jçêéÜÉìëI ~ é~êíáÅáé~åí ~åÇ ãÉãÄÉê çÑ
íÜÉ `efs^ óçìíÜ ÅçããáííÉÉI ë~óë ÜÉÛÇ
äáâÉ íç ëÉÉ íÜÉ Å~ãéë Ü~ééÉå ÉîÉêó óÉ~êK
fí ï~ë ÖêÉ~í íÜ~í áí ï~ë ÄáÖÖÉê íÜ~å
ÄÉÑçêÉX óçì ÅçìäÇ ÅäÉ~êäó ëÉÉ óçì ïÉêÉåÛí
~äçåÉKtÉ ÅçìäÇ áÇÉåíáÑó ïáíÜ çåÉ
~åçíÜÉêKÒeÉ áë ~ äáííäÉ ë~Ç íÜ~í ÜÉ åç
äçåÖÉê ÑÉäí äáâÉ ~ Ñìää é~êíáÅáé~åíW
mÉçéäÉ ïÉêÉ äççâáåÖ ìé íç ãÉKÒ

j~ÖÇ~Ûë ãÉëë~ÖÉ íç íÜÉ é~êíáÅáé~åíë\
q~âÉ íÜáë ïáíÜ óçì ~åÇ íÜáåâ ~Äçìí
áí ïÜÉå íÜáåÖë ~êÉ Ü~êÇI ~ë áí ïáää ÖáîÉ
óçì ëíêÉåÖíÜK ^åÇ âÉÉé áå íçìÅÜ ïáíÜ
É~ÅÜ çíÜÉê Ó íÜÉëÉ ÑêáÉåÇë ïáää ëÉÉ
óçì íÜêçìÖÜ>Ò

cáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí íÜÉ ëìããÉê Å~ãé
~åÇ ~ééäóáåÖ íç ÄÉ ~ îçäìåíÉÉê ~íW
ïïïKÅÜáî~KçêÖKìâLëìããÉêÅ~ãé �

efs áë åçí ~ää íÜ~í íÜÉó ~êÉK efs áë åçí
ÉîÉêóíÜáåÖIÒ ëÜÉ ë~óëK

j~ÖÇ~ ë~óëWfíÛë ÇáÑÑáÅìäí íç åçí çîÉêJ
éêçíÉÅí íÜáë Öêçìé çÑ óçìåÖ éÉçéäÉK
oÉîÉ~äáåÖ íÜÉáê Çá~Öåçëáë ÅçìäÇ Ü~îÉ
ã~àçê åÉÖ~íáîÉ áãé~Åíë çå íÜÉáê äáîÉëI ëç
ïÉ ëíêáîÉÇ íç Çç ÉîÉêóíÜáåÖ ïÉ ÅçìäÇ Ñçê
íÜáë åçí íç Ü~ééÉåKÒ

kÉñí óÉ~êI íÜçìÖÜI ëÜÉ ~áãë íç ìëÉ
ÇáÑÑÉêÉåí Ñ~ÅáäáíáÉë ~åÇ çÑÑÉê íÜÉ îÉåìÉÛë
ëí~ÑÑ íê~áåáåÖ çå efs ëç ïÉ Å~å Ü~îÉ ~
íêìäó çéÉå ÉñéÉêáÉåÅÉKÒ

cáåÇáåÖ ~ äçÅ~íáçå Ü~Ç éêçîÉå ÇáÑÑáÅìäíK
cçìê ëÅÜççäë Å~åÅÉääÉÇ íÜÉáê ÄççâáåÖë
ïÜÉå íÜÉ `efs^ çêÖ~åáëÉêë íêáÉÇ íç
åÉÖçíá~íÉ íÜÉ äÉîÉä çÑ ÅçåÑáÇÉåíá~äáíó íÜ~í
íÜÉó ï~åíÉÇKpçãÉ ëáãéäó ë~áÇ åç íç
íÜÉ Å~ãé çåÅÉ íÜÉó ÑçìåÇ çìí íÜ~í áí ï~ë
Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ efsK líÜÉêë ë~áÇ íÜÉó
ï~åíÉÇ ìë íÜÉêÉI Äìí çåäó áÑ ÉîÉêó ëáåÖäÉ
ãÉãÄÉê çÑ ëí~ÑÑ ï~ë íçäÇ íÜÉ óçìåÖ
éÉçéäÉ Ü~Ç efsK

fí ï~ë éêÉííó ëçìäJÇÉëíêçóáåÖK _ìí áí
~ÑÑáêãë ïÜó f Çç ãó àçÄKÒ

j~åó ÉÇìÅ~íáçå~ä ~åÇ ÅêÉ~íáîÉ
ïçêâëÜçéë íççâ éä~ÅÉ çîÉê íÜÉ Ñçìê Ç~óëK
qÜÉëÉ ÅçîÉêÉÇ ~ ê~åÖÉ çÑ ëìÄàÉÅíë Ñêçã
Éñéä~áåáåÖ efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉÛë äÉÖ~ä
êáÖÜíë íç ã~Ö~òáåÉ ã~âáåÖK

låÉ é~êíáÅáé~åíI ÜçïÉîÉêI ÅçããÉåíÉÇ íÜ~í
ëÜÉ ï~åíÉÇ ãçêÉ ~ÅíáîáíáÉë ~åÇ ÑÉïÉê
efsJÑçÅìëÉÇ ïçêâëÜçéëWf âåÉï ïÜó f
ï~ë íÜÉêÉIÒ ëÜÉ Éñéä~áåëK _ìí íÜÉ åÉÉÇ Ñçê
ïçêâëÜçéë ~åÇ ÉÇìÅ~íáçå ï~ë ~ÑÑáêãÉÇ
ïÜÉå áí ï~ë ÇáëÅçîÉêÉÇ íÜ~í ~ é~êíáÅáé~åíI

äáîáåÖ áå içåÇçåIï~ë åçí ~ï~êÉ íÜ~í
íÜÉêÉ ïÉêÉ ëìééçêí Öêçìéë áå ÜÉê ÅáíóK

fí ï~ë ~ ëÜçêí Ñçìê Ç~óëIÒ ë~óë
j~ÇÉäáåÉKf Å~å çåäó ÜçéÉ Ñçê ~åçíÜÉê
Å~ãé äáâÉ íÜáëK ^ää íÜÉ Å~ãé äÉ~ÇÉêëI
îçäìåíÉÉêë ~åÇ é~êíáÅáé~åíë íççâ ~ï~ó ~
íêìäó ~ã~òáåÖ ÉñéÉêáÉåÅÉKÒ

^åÖÉä~I ~ Å~ãé äÉ~ÇÉêI ë~óëW
m~êíáÅáé~åíë ïÉêÉ ÑêÉÉ íç ÄÉ ïÜç
íÜÉó ïÉêÉ Ó ïáíÜçìí ÑÉÉäáåÖ ïçêêáÉÇ çê
ï~êó ~Äçìí í~âáåÖ íÜÉáê ãÉÇáÅ~íáçå çê
í~äâáåÖ ~Äçìí íÜÉáê ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ~åÇ
áååÉê ÑÉÉäáåÖëKÒ

pÜÉ ~ÇÇëW^ÑíÉê íÜÉ ÉîÉåáåÖ ÉîÉåíë áí
ïçìäÇ ÄÉ èìáíÉ ~ ëíêìÖÖäÉ íç ÖÉí íÜÉ óçìåÖ
éÉçéäÉ íç Öç íç ÄÉÇ ~ë íÜÉó ïÉêÉ ÉåàçóáåÖ
É~ÅÜ çíÜÉêÛë Åçãé~åóKÒlîÉê íÜÉ íÜêÉÉ
åáÖÜíë îçäìåíÉÉêë ïÉêÉ êÉãáåÇÉÇ íÜ~í íÜÉ
óçìåÖ éÉçéäÉ ïÉêÉ àìëí äáâÉ ~åó çíÜÉê
íÉÉå~ÖÉêëW íÜÉó ï~åíÉÇ íç ëí~ó ìé é~ëí
íÜÉáê ÅìêÑÉïI ÑçêãÉÇ ëìããÉê êçã~åÅÉë
~åÇ çÅÅ~ëáçå~ääó ÄáÅâÉêÉÇ ~ãçåÖëí
íÜÉãëÉäîÉë ~åÇ ÅÜ~ääÉåÖÉÇ íÜÉ îçäìåíÉÉêëK

qÜÉ ä~ëí Üçìêë çÑ íÜÉ ëìããÉê Å~ãé
áåîçäîÉÇ ~ ÅäçëáåÖ ÅÉêÉãçåóKbîÉêóçåÉ Ü~Ç
íÜÉ çééçêíìåáíó íç ÉñéêÉëë ïÜ~í íÜÉó Ü~Ç
äÉ~êåÉÇ ~åÇ ïÜ~í íÜÉó ïçìäÇ í~âÉ ~ï~óK

aÉëéáíÉ Çáë~ÖêÉÉãÉåíë ÄÉíïÉÉå
é~êíáÅáé~åíë ~åÇ ëçãÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉë áå
çéáåáçåëI ~ää ÑÉäí íÜÉ Å~ãé ï~ë
ëìÅÅÉëëÑìäK låÉ é~êíáÅáé~åí ëáãéäó ë~áÇ
çå íÜÉ ä~ëí Ç~óIf ÇçåÛí ï~åí íç ÖçÒK

qÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ íÜáë Å~ãé Öç ÄÉóçåÇ
íÜçëÉ Ñçìê Ç~óëK kçí çåäó ïÉêÉ óçìåÖ
éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs ~ÄäÉ íç Ñçêã

NRÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ÇÉÅÉãÄÉê OMNM

ìéÑêçåí xé~ÖÉ íÜêÉÉz
N dê~åí oj Éí ~äKmêÉÉñéçëìêÉ ÅÜÉãçéêçéÜóä~ñáë Ñçê efs

éêÉîÉåíáçå áå ãÉåKkÉï båÖä gçìê jÉÇ É~êäó çåäáåÉ ÉÇáíáçåI
OP kçîÉãÄÉê OMNMK

íÜÉ éêÉëÅêáéíáçå Ñçê çäÇ ~ÖÉ xé~ÖÉ Ñçìêz
N cçê ~ää íÜÉ éêÉëÉåí~íáçåëI ëÉÉ ïïïKÄÜáî~KçêÖL^ìíìãåOMNM

mêÉëÉåí~íáçåëK~ëéñ ~åÇ äççâ Ñçê _efs^ `çããìåáíó
póãéçëáìã J mçëáíáîÉäó läÇK

O qÜÉ ^åíáêÉíêçîáê~äqÜÉê~éó `çÜçêí `çää~Äçê~íáçå iáÑÉ
ÉñéÉÅí~åÅó çÑ áåÇáîáÇì~äë çå ÅçãÄáå~íáçå ~åíáêÉíêçîáê~ä
íÜÉê~éó áå ÜáÖÜJáåÅçãÉ ÅçìåíêáÉëW ~ Åçää~Äçê~íáîÉ ~å~äóëáë çÑ
NQ ÅçÜçêí ëíìÇáÉëKqÜÉ i~åÅÉí PTOWOVPJOVVI OMMUK

P eìÇëçå j ~åÇ hóíÉ i iáÑÉ ÉñéÉÅí~åÅó ~í ÄáêíÜ ~åÇ ~í ~ÖÉ
SR Äó äçÅ~ä ~êÉ~ë áå íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãIOMMTJMVKlÑÑáÅÉ
Ñçê k~íáçå~ä pí~íáëíáÅëI lÅíçÄÉê OMNMK

Q e~êêáëçå ab Éí ~äKo~é~ãóÅáå ÑÉÇ ä~íÉ áå äáÑÉ ÉñíÉåÇë
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