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Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~ó OMNNO

áå íÜáë áëëìÉ

tÜ~í ÅçååÉÅíë íÜÉ Åçããçåéä~ÅÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ çÑ
ÜìåíáåÖ Ñçê àçÄë Eé~ÖÉ QF ïáíÜ íÜÉ ê~êÉÑáÉÇ ïçêäÇ çÑ
ÖÉåÉ íÜÉê~éó Eé~ÖÉ NMF\ låÉ Ñ~Åíçê áë çìê
áãéêçîáåÖ éÜóëáÅ~ä ÜÉ~äíÜK

^ë j~íí pÜ~êé Éñéä~áåë áå Üáë ~ÅÅçìåí çÑ ÄÉáåÖ ~
ÖìáåÉ~ éáÖI ÜÉ ï~ë áå íÜÉ efs ÖÉåÉê~íáçå íÜ~í çåäó
àìëí ëÅê~éÉÇ íÜêçìÖÜW Ç~ã~ÖÉÇ ~ë ãìÅÜ Äó É~êäó
íêáÉë ~í íÜÉê~éó ~ë Äó efs áíëÉäÑI áíÛë ÄÉÉå ~ äçåÖ
àçìêåÉó Ñçê j~íí ~åÇ çíÜÉêë íç êÉJÉëí~ÄäáëÜ ~
éêçéÉêäó ÑìåÅíáçåáåÖ áããìåÉ ëóëíÉãI ~åÇ áí êÉèìáêÉÇ
ëçãÉ éêÉííó ïÜáòòJÄ~åÖ íÉÅÜåçäçÖóK

cçê j~ííÛë ~åÇ ãó ÖÉåÉê~íáçåI ÄÉáåÖ ~ÄäÉ íç êÉíìêå
íç ïçêâI áÑ ïÉ Ü~îÉåÛí ~äêÉ~ÇóI áë ~ êÉ~ä éáÉÅÉ çÑ
ÖççÇ åÉïëK_ÉáåÖ ~ ÅçåíêáÄìíçê íç íÜÉ ÉÅçåçãó
ê~íÜÉê íÜ~å àìëí ~ ÄÉåÉÑáÅá~êó ã~ó ëí~êí ïáíÜ
áãéêçîÉãÉåíë áå éÜóëáÅ~ä ÜÉ~äíÜI Äìí áí ã~ó ÉåÇ áå
ÄáÖ Äççëíë íç ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ ~åÇ ëÉäÑJÉëíÉÉãK

tÉ ^fap Çáåçë~ìêë ~êÉ çåäó ~ ãáåçêáíó çÑ íÜÉ
Åçããìåáíó çÑ éÉçéäÉ ïáíÜ efsK_ìíI ~ë pìÉ jìêéÜó
~åÇ ÄçíÜ çÑ íÜÉ éÉçéäÉ áåíÉêîáÉïÉÇ Ñçê íÜÉáê ëíçêáÉë
ëÜçïIãçêÉ êÉÅÉåí efs Çá~Öåçëáë Å~å ëéìê óçì íç
êÉJÉî~äì~íÉ óçìê Å~êÉÉê ~åÇ íç ÄêáåÖ óçìê ïçêâ
åÉ~êÉê áåíç äáåÉ ïáíÜ ïÜ~í óçìÛÇ êÉ~ääó äáâÉ íç ÇçK

líÜÉêë ÇçåÛí Ü~îÉ ëìÅÜ ~ ÅÜçáÅÉKjçÇÉêå ãÉÇáÅáåÉ
ã~ó Éå~ÄäÉ éÉçéäÉ ïáíÜ efs íç êÉíìêå íç ïçêâ Äìí
ÅçãáåÖ íç íÉêãë ïáíÜ Çá~ÖåçëáëI ÉëéÉÅá~ääó áÑ áíÛë
~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ áääåÉëëIã~ó ã~âÉ áí îÉêó ÇáÑÑáÅìäí íç
ëíêìÖÖäÉ çå ïÜÉå ~äêÉ~Çó ïçêâáåÖK

oÉíìêåáåÖ íç ïçêâ ~åÇ åÉÉÇáåÖI áÑ çåäó íÉãéçê~êáäóI
íç ëíçé ÄçíÜ çÅÅìê ïáíÜáå ~ ÄäÉ~â ÅìêêÉåí ÉÅçåçãó
~åÇ ~ ëèìÉÉòÉ çå éìÄäáÅ ÑìåÇëI ÇçÅìãÉåíÉÇ áå

êÉÅÉåí éáÉÅÉë çå ÅìíÄ~Åâë áå efs ëÉêîáÅÉë EqÜÉ
tÜÉíÜÉê cçêÉÅ~ëíIeqr OMOF ~åÇ ÄÉåÉÑáíë EtÜ~íÛë
e~ééÉåáåÖ íç _ÉåÉÑáíëIeqr OMPFK

mÉçéäÉ ïáíÜ efsI ~äçåÖëáÇÉ ã~åó Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ
çíÜÉêëI ~êÉ ÄÉáåÖ éêÉëëìêáëÉÇ íç êÉíìêå íç ïçêâ ~í
íÜÉ ë~ãÉ íáãÉ ~ë àçÄë ~êÉ ëÅ~êÅÉ ~åÇ ëÉêîáÅÉë íÜ~í
ÅçìäÇ ÜÉäé íÜÉã ~êÉ ÄÉáåÖ ïáíÜÇê~ïåK få åÉñí
ãçåíÜÛë eqr ïÉÛää áåîÉëíáÖ~íÉ ëçãÉ áååçî~íáîÉ
ëçÅá~ä Å~êÉ ãçÇÉäë íÜ~í íêó íç ÖÉí êçìåÇ íÜáë ëèìÉÉòÉ
çå efsJëéÉÅáÑáÅ ëÉêîáÅÉëK

qÜÉ ÖäçÄ~ä ~åÇ äçÅ~ä ëèìÉÉòÉ çå Ñáå~åÅÉ íÜêÉ~íÉåë
ëÅáÉåíáÑáÅ êÉëÉ~êÅÜ äáâÉ ÖÉåÉ íÜÉê~éó íççKqÜáë ÇçÉëåÛí
àìëí ~ééäó íç ï~óë çÑ ÅìêáåÖ efsI Äìí íç åÉï ï~óë çÑ
éêÉîÉåíáåÖ áíK

^äíÜçìÖÜ íÜáë ãçåíÜ ïÉ ë~ï ~ ëÉíÄ~Åâ áå íÜÉ ëÜ~éÉ
çÑ íÜÉ åçåJêÉëìäí çÑ íÜÉ cÉãJmêbm íêá~ä EëÉÉ é~ÖÉ
NQFI íÜÉ éçëáíáîÉ êÉëìäíë Ñêçã íÜÉ ámêbñ íêá~ä çÑ çê~ä
qêìî~Ç~ áå Ö~ó ãÉå ~åÇ íÜÉ `^mofp^ MMQ íêá~ä çÑ
íÉåçÑçîáê î~Öáå~ä ÖÉä áå ïçãÉå ÅçåíáåìÉ íç ëíáãìä~íÉ
åÉï íÜáåâáåÖ ~Äçìí efs éêÉîÉåíáçåK

lééçëáíÉ ïÉ ìåîÉáä ~ éêçéçë~ä Äó íÜÉ eÉ~äíÜ
mêçíÉÅíáçå ^ÖÉåÅó Ñçê ~ ê~ÇáÅ~ä êÉëÜ~éáåÖ çÑ Ö~ó
ãÉåÛë ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ëÉêîáÅÉëI áåÅäìÇáåÖ ~ íêá~ä çÑ
mêbmK^í íÜÉ ãçãÉåíI ÜçïÉîÉêI íÜáë áë àìëí ~
éêçéçë~äI ïáíÜ ~ÄëçäìíÉäó åç ÑìåÇáåÖ ëÉÅìêÉÇK^å
áÇÉ~ äáâÉ íÜáë ïáää åÉÉÇ íÜÉ Ä~ÅâáåÖ çÑ ~ ëíêçåÖ
Åç~äáíáçå çÑ êÉëÉ~êÅÜÉêëI ÅäáåáÅá~åë ~åÇ ~ÇîçÅ~íÉë áÑ
áí áë íç ÄÉÅçãÉ ~ êÉ~äáíó ïáíÜáå çìê ÅìíJíçJíÜÉJÄçåÉ
kepK

qÜáë áë åçí íÜÉ çåäó ê~ÇáÅ~ä åÉï áÇÉ~ áå éêÉîÉåíáçå
~êçìåÇ ~í éêÉëÉåíI ~åÇ eqr ïáää âÉÉé óçì ìéÇ~íÉÇ
çå íÜáë ê~éáÇäó ÅÜ~åÖáåÖ ÑáÉäÇK

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ÉÇáíçê dìë `~áêåë
ëìÄJÉÇáíáåÖ C éêççÑêÉ~ÇáåÖ
dêÉí~ eìÖÜëçå
ÇÉëáÖå oçïÉå~tÉÉÇçå
éêáåíáåÖ `~ãÄêá~å mêáåíÉêë
fppk NTRSTUVM
ÅçéóêáÖÜí «k^j mìÄäáÅ~íáçåë
OMNN ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇ
ÅÜ~êáíó åìãÄÉê NMNNOOM

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ
ï~ë ÑçìåÇÉÇ Äó mÉíÉê pÅçíí

Åçåí~Åí ÇÉí~áäë
iáåÅçäå eçìëÉI N _êáñíçå oç~ÇI
içåÇçåI ptV SabI rh
íÉäW MOM TUQM MMRM
Ñ~ñW MOM TTPR RPRN
Éã~áäW áåÑç]å~ãKçêÖKìâ
ïÉÄW ïïïK~áÇëã~éKÅçã

ãÉÇáÅ~ä ~Çîáëçêó é~åÉä
aê qêáëí~å _~êÄÉê
aê cáçå~ _ç~Ö
aê o~ó _êÉííäÉ
a~îáÇ ^ `~ëíÉäåçîç
mêçÑÉëëçê g~åÉí a~êÄóëÜáêÉ l_b
eÉ~íÜÉê iÉ~âÉ a~íÉ jomÜ~êãp
aê j~êíáå cáëÜÉê
mêçÑÉëëçê _êá~å d~òò~êÇ
mêçÑÉëëçê cê~åÅÉë dçíÅÜ
iáò eçÇÖÉë
mêçÑÉëëçê j~êÖ~êÉí gçÜåëçå
aê dê~ÉãÉ jçóäÉ
aê ^Çêá~å m~äÑêÉÉã~å
hÜçäçìÇ mçêíÉê mÜa
aê píÉîÉ q~óäçê
mêçÑÉëëçê gçå~íÜ~åtÉÄÉê
aê f~å táääá~ãë
aê jáâÉ vçìäÉ

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçå ~Äçìí eqrÛë
ãÉÇáÅ~ä êÉîáÉï é~åÉäI éäÉ~ëÉ îáëáí
ïïïK~áÇëã~éKÅçãLé~ÖÉLNQQRRMQ

~Äçìí k^j
k^j áë ~ ÅÜ~êáíó íÜ~í Éñáëíë íç
ëìééçêí íÜÉ ÑáÖÜí ~Ö~áåëí efs ~åÇ
^fap ïáíÜ áåÇÉéÉåÇÉåíI ~ÅÅìê~íÉI
ìéJíçJÇ~íÉ ~åÇ ~ÅÅÉëëáÄäÉ
áåÑçêã~íáçå Ñçê ~ÑÑÉÅíÉÇ
ÅçããìåáíáÉëI ~åÇ íÜçëÉ ïçêâáåÖ
íç ëìééçêí íÜÉãK

cçê ãçêÉ áåÑçêã~íáçåI ~åÇ ÇÉí~áäë
çÑ çìê çíÜÉê éìÄäáÅ~íáçåë ~åÇ
ëÉêîáÅÉëI éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí ìëI çê îáëáí
çìê ïÉÄëáíÉIïïïK~áÇëã~éKÅçãK

ÇáëÅä~áãÉê
qÜÉ éìÄäáëÜÉêë Ü~îÉ í~âÉå ~ää ëìÅÜ
Å~êÉ ~ë íÜÉó ÅçåëáÇÉê êÉ~ëçå~ÄäÉ áå
éêÉé~êáåÖ íÜáë åÉïëäÉííÉêK _ìí íÜÉó
ïáää åçí ÄÉ ÜÉäÇ êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê ~åó
áå~ÅÅìê~ÅáÉë çê ãáëJëí~íÉãÉåíë çÑ
Ñ~Åí Åçåí~áåÉÇ ÜÉêÉáåK fåÅäìëáçå áå
íÜáë åÉïëäÉííÉê çÑ áåÑçêã~íáçå çå
~åó ÇêìÖ çê ÅäáåáÅ~ä íêá~ä áå åç
ï~ó êÉéêÉëÉåíë ~å ÉåÇçêëÉãÉåí çÑ
íÜ~í ÇêìÖ çê íêá~äKqÜáë åÉïëäÉííÉê
ëÜçìäÇ ~äï~óë ÄÉ ìëÉÇ áå
ÅçåàìåÅíáçå ïáíÜ éêçÑÉëëáçå~ä
ãÉÇáÅ~ä ~ÇîáÅÉK

ëìééçêíÉÇ Äó
NHS Pan-London HIV
Prevention Programme

dìë `~áêåë



qÜÉ eÉ~äíÜ mêçíÉÅíáçå ^ÖÉåÅó Eëççå íç
ÄÉÅçãÉ é~êí çÑ mìÄäáÅ eÉ~äíÜ båÖä~åÇF
Ü~ë éêçéçëÉÇ ~ ê~ÇáÅ~ä ëÜ~âÉJìé áå efs
éêÉîÉåíáçå Ñçê Ö~ó ãÉå ~í íÜÉ ÜáÖÜÉëí
êáëâ çÑ ~ÅèìáêáåÖ efsKqÜÉ åÉï áÇÉ~ ï~ë
ìåîÉáäÉÇ ~í íÜÉ NTíÜ _êáíáëÜ efs
^ëëçÅá~íáçå E_efs^F ÅçåÑÉêÉåÅÉ
ä~ëí ãçåíÜK

kçÉä dáääI íÜÉ em Û̂ë ÜÉ~Ç ÉéáÇÉãáçäçÖáëíI
ë~áÇIáíÛë ÅäÉ~ê íÜ~í ïÉ åÉÉÇ íç Çç
ëçãÉíÜáåÖ åÉïÒ íç êÉÇìÅÉ íÜÉ ëíìÄÄçêåäó
ÜáÖÜ efs áåÑÉÅíáçå ê~íÉ áå Ö~ó ãÉå áå íÜÉ
rhK dáää ëÜçïÉÇ íÜ~íI ~ääçïáåÖ Ñçê ä~íÉ
êÉéçêíëI íÜÉ åìãÄÉê çÑ ãÉå ïÜç Ü~îÉ ëÉñ
ïáíÜ ãÉå íÉëíáåÖ éçëáíáîÉ ä~ëí óÉ~ê íçééÉÇ
PMMM Ñçê íÜÉ Ñáêëí íáãÉI êÉéêÉëÉåíáåÖ ~å
NNB áåÅêÉ~ëÉ çå íÜÉ éêÉîáçìë óÉ~êKN

eÉíÉêçëÉñì~ä áåÑÉÅíáçåë ~ÅèìáêÉÇ áå íÜÉ
rh Ü~îÉ ~äëç ÇçìÄäÉÇ áå íÜÉ ä~ëí ÇÉÅ~ÇÉ
ÄìíI ~í àìëí çîÉê NMMM ä~ëí óÉ~êI ~êÉ ëíáää
çåÉJíÜáêÇ íÜÉ ê~íÉ ~ãçåÖëí Ö~ó ãÉåK páåÅÉ
Ö~ó ãÉå éêçÄ~Ääó Ñçêã ~í ãçëí RB çÑ íÜÉ
~Çìäí éçéìä~íáçåI íÜáë ãÉ~åë ~ Ö~ó ã~å
Ü~ë ~í äÉ~ëí ~ SM íáãÉë ÖêÉ~íÉê êáëâ çÑ
~ÅèìáêáåÖ efs áå íÜÉ rh íÜ~å ~
ÜÉíÉêçëÉñì~ä éÉêëçåK

aá~ÖåçëÉë áå Ö~ó ãÉå Ü~Ç ÄÉÉå ëí~íáÅ
çê ÉîÉå Ñ~ääÉå ëäáÖÜíäó Ñçê íÜÉ éêÉîáçìë
íÜêÉÉ óÉ~êëI ÅêÉ~íáåÖ íÉåí~íáîÉ ÜçéÉë ïÉ
ïÉêÉ ëí~êíáåÖ íç ëÉÉ íÜÉ ÄÉåÉÑáíë çÑ
áåÅêÉ~ëÉÇ íÉëíáåÖ ê~íÉë ~åÇ ~å áåÅêÉ~ëáåÖ
éêçéçêíáçå çÑ efsJéçëáíáîÉ éÉçéäÉ çå
íêÉ~íãÉåíK ^äíÜçìÖÜ íÜÉ ÉîáÇÉåÅÉ áë ëíáää
åçí êçÅâJëçäáÇI íÜáë ëÉÉãë íç ÄÉ Ü~ééÉåáåÖ
áå ëçãÉ çíÜÉê Ö~ó ÅçããìåáíáÉëI ëìÅÜ ~ë
áå p~å cê~åÅáëÅçKO

qÜÉ åÉï áÇÉ~ áë íç Çç ~ ä~êÖÉ éáäçí íêá~ä çÑ ~
ÅçåÅÉéí Å~ääÉÇ fåíÉåëáîÉ `çãÄáå~íáçå
mêÉîÉåíáçå Ef`mF áå íÉå ÖÉåáíçìêáå~êó
ãÉÇáÅáåÉ EdrjF ÅäáåáÅë áå båÖä~åÇK få ÑáîÉ
çÑ íÜçëÉI íÜáë ïçìäÇ ÅçãéêáëÉ ëáñJãçåíÜäó
~ééçáåíãÉåíë áåÅäìÇáåÖ ~ Ñìää ëÉñì~ääó
íê~åëãáííÉÇ áåÑÉÅíáçå EpqfF ëÅêÉÉåI ~å efs
íÉëíI ~ ÄÉÜ~îáçìê~ä èìÉëíáçåå~áêÉI ~åÇ ~

fí ã~ó ÄÉ ÇÉÉãÉÇ íÜ~í íÜÉ mêbm é~êíI ~í
äÉ~ëíI áë ëáãéäó åçí ÅçëíJÉÑÑÉÅíáîÉKqÜÉ
~ååì~ä ê~íÉ çÑ åÉï áåÑÉÅíáçåë áå êÉéÉ~í
îáëáíçêë EÉñÅäìÇáåÖ íÜçëÉ Çá~ÖåçëÉÇ çå íÜÉ
Ñáêëí îáëáíF íç íÜÉ OV ÅäáåáÅë áåîçäîÉÇ áå ~å
ÉñáëíáåÖ Åçää~Äçê~íáçå ïáíÜ íÜÉ em^ áë
NKNB ~ óÉ~êKqÜ~í ãÉ~åë óçìÛÇ Ü~îÉ íç ÖáîÉ
VN ãÉå mêbm Ñçê ~ óÉ~ê íç éêÉîÉåí çåÉ
åÉï áåÑÉÅíáçåI ~í ~ Åçëí çÑ ~Äçìí
¡ORMIMMMI ÉîÉå áÑ mêbm áë VRB ÉÑÑÉÅíáîÉK

i~ëíäóI ~ ã~àçê ëé~ååÉê ï~ë íÜêçïå áå íÜÉ
ïçêâë ~í íÜÉ ÉåÇ çÑ ^éêáä ïÜÉå íÜÉ
cÉãmêbm ëíìÇó ï~ë ëíçééÉÇ EëÉÉ kÉïëF
ÄÉÅ~ìëÉ mêbm ï~ë ã~âáåÖ åç ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç
efs áåÑÉÅíáçå ~ãçåÖëí íÜÉ ïçãÉå
é~êíáÅáé~íáåÖKqÜáë êÉëìäí áë ìåÉñéÉÅíÉÇ ~åÇ
ã~ó áåÇáÅ~íÉ íÜ~í íÜÉêÉ áë ãçêÉ ïÉ åÉÉÇ íç
äÉ~êå ~Äçìí ïÜÉíÜÉê ~åíáêÉíêçîáê~äë Å~å
éêÉîÉåí áåÑÉÅíáçåë áå ÇáÑÑÉêÉåí éçéìä~íáçåëK

_efs^I ~äçåÖ ïáíÜ _^peeI íÜÉ rhÛë
~ëëçÅá~íáçå çÑ drj éÜóëáÅá~åëI áë éêÉé~êáåÖ
~ éçëáíáçå ëí~íÉãÉåí çå íÜÉ ìëÉ çÑ mêbmK
qÜáë áë ~å áåÇÉéÉåÇÉåí éêçàÉÅíI Äìí ïáää
Ñçêã é~êí çÑ íÜÉ ÖìáÇ~åÅÉ Ñçê íÜÉ em̂
éêçàÉÅíI ëÜçìäÇ íÜ~í éêçîÉ íç ÄÉ ÑÉ~ëáÄäÉK
_efs^ ~åÇ _^pee ~êÉ ÅçåëìäíáåÖ ~ ä~êÖÉ
åìãÄÉê çÑ Åçããìåáíó éêÉîÉåíáçå ÉñéÉêíë
~åÇ çêÖ~åáë~íáçåë áå çêÇÉê íç ÖÉí îáÉïë
Ñêçã ~ää çîÉê íÜÉ ÅçããìåáíóK

táíÜ ~ íêá~ä çÑ mêbm áå Ö~ó ãÉå éä~ååÉÇ
íç ëí~êí áå cê~åÅÉ áå pÉéíÉãÄÉê ~åÇ çíÜÉê
íêá~ä êÉëìäíë ÉñéÉÅíÉÇ ëççåI ïÉ ~êÉ ÖçáåÖ
íÜêçìÖÜ ~ éÉêáçÇ çÑ ìåéêÉÅÉÇÉåíÉÇ ÅÜ~åÖÉ
áå éêÉîÉåíáçå éçäáÅóK efs Ü~ë éêçîÉå íç ÄÉ
~ äçí Ü~êÇÉê íç éêÉîÉåí íÜ~å íêÉ~íI ~åÇ ëç
Ñ~ê ïÉ Ü~îÉ åçí ÑçìåÇ ~åó Úã~ÖáÅ ÄìääÉíÛ
íÜ~í ïáää ëíçé íÜÉ ÉéáÇÉãáÅ áå áíë íê~ÅâëK
tÉ åÉÉÇ íç ã~âÉ ëçãÉ îÉêó Å~êÉÑìä
ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí ïÜ~í íç Çç åÉñí íç ã~âÉ
ÄÉëí ìëÉ çÑ íÜÉ ÄìääÉíë ïÉ Çç Ü~îÉK

k^j áë íÜÉ Åçããìåáíó é~êíåÉê áå íÜÉ
_efs^L_^pee éçëáíáçå ëí~íÉãÉåí
éêçàÉÅíKqç ÑáåÇ çìí ãçêÉ Éã~áä
áåÑç]å~ãKçêÖKìâ

ëí~åÇ~êÇáëÉÇ é~Åâ~ÖÉ çÑ ë~ÑÉêJëÉñ ~ÇîáÅÉI
ÅçìåëÉääáåÖ ~åÇ ëìééçêíK få íÜÉ çíÜÉê ÑáîÉI éêÉJ
ÉñéçëìêÉ éêçéÜóä~ñáë EmêbmF ïçìäÇ ÄÉ ~ÇÇÉÇI
îá~ ~ Ç~áäó íÉåçÑçîáêLcq` Eqêìî~Ç~F éáääKqÜáë
áë íÜÉ êÉÖáãÉå ìëÉÇ áå íÜÉ ÖäçÄ~ä ámêbñ ëíìÇóI
ïÜáÅÜ ÑçìåÇ mêbm êÉÇìÅÉÇ efs áåÑÉÅíáçåë áå
Ö~ó ãÉå Äó QOBI ~åÇ Äó ãçêÉ áå íÜçëÉ ïÜç
íççâ íÜÉ éáääë ÅçåëáëíÉåíäóKP _ÉáåÖ éêÉëÅêáÄÉÇ
mêbm ïçìäÇ ãÉ~å Ü~îáåÖ íç ~ííÉåÇ íïç ãçêÉ
~ééçáåíãÉåíë ~ óÉ~ê íç Öì~êÇ ~Ö~áåëí
ìåÇÉíÉÅíÉÇ åÉï efs áåÑÉÅíáçåë ~åÇ íç
ãçåáíçê ~åó ëáÇÉJÉÑÑÉÅíëK

qÜáë é~Åâ~ÖÉ ïçìäÇ çåäó ÄÉ çÑÑÉêÉÇ íç ãÉå
~í ÚÜáÖÜ êáëâÛ çÑ efs áåÑÉÅíáçå Ó íÜçëÉ ïÜç
ÉáíÜÉê íìêåÉÇ ìé ïáíÜ ~å ~ÅìíÉ pqf çê
êÉéçêíÉÇ Ü~îáåÖ ìåéêçíÉÅíÉÇ ëÉñ ïáíÜ
é~êíåÉêë çÑ efsJéçëáíáîÉ çê ìåâåçïå ëí~íìëK

fí áë äáâÉäó íç ÄÉ ÉñíêÉãÉäó Ü~êÇ íç ëÉÅìêÉ
ÑìåÇáåÖ Ñçê íÜáë ÄçäÇ åÉï éêÉîÉåíáçå áÇÉ~K
cáêëíäóI çÑ ÅçìêëÉI íÜÉ kep áë ëíê~ééÉÇ Ñçê
Å~ëÜK få içåÇçåI åÉï éêÉëÅêáÄáåÖ ÖìáÇÉäáåÉë
êÉÅçããÉåÇ åÉï efs é~íáÉåíë í~âÉ íÜÉ
ÅÜÉ~éÉê háîÉñ~ E~Ä~Å~îáêLPq`F áåëíÉ~Ç çÑ
qêìî~Ç~ ïÜÉêÉ éçëëáÄäÉKqÜáë ïçìäÇ ÅêÉ~íÉ
íÜÉ çÇÇ ëáíì~íáçå áå ïÜáÅÜ ëçãÉ efsJ
åÉÖ~íáîÉ Ö~ó ãÉå ïçìäÇ ÄÉ í~âáåÖ qêìî~Ç~
ïÜáäÉ íÜÉáê efsJéçëáíáîÉ ÑêáÉåÇë ïçìäÇ åçíW
ÄìíI ~ë íÜÉ çåäó éáää ëíìÇáÉÇ Ñçê mêbmI
qêìî~Ç~ áí Ü~ë íç ÄÉK

pÉÅçåÇäóI ëçãÉ ÑìåÇáåÖ ïçìäÇ Ü~îÉ íç ÅçãÉ
Ñêçã äçÅ~ä ~ìíÜçêáíáÉëI åçï êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê
éìÄäáÅ ÜÉ~äíÜI áåÅäìÇáåÖ êìååáåÖ drjLëÉñì~ä
ÜÉ~äíÜ ëÉêîáÅÉëKqÜáë ÅçìäÇ ÄÉ éêÉëÉåíÉÇ ~ë ~å
çééçêíìåáíó Ó ~ ï~ó çÑ éêçîáÇáåÖ ~
ëí~åÇ~êÇáëÉÇ ~åÇ ÖççÇJèì~äáíó é~Åâ~ÖÉ çÑ
éêÉîÉåíáçå Ñçê ~ äçÅ~ä ~ìíÜçêáíó åÉï íç
êìååáåÖ ÅäáåáÅëK

qÜáêÇäóI íÜÉ áÇÉ~ éêçÄ~Ääó ïçåÛí ÄÉ îá~ÄäÉ áÑ
qêìî~Ç~ Ü~ë íç ÄÉ ÄçìÖÜí ~í Ñìää ÅçëíW íÜáë
ãÉ~åë ã~âáåÖ íÜÉ Å~ëÉ íç dáäÉ~ÇI ~ Åçãé~åó
Ñ~ÅáåÖ ~å ìåÉñéÉÅíÉÇ ëÜçêíÑ~ää áå rhJ
ÖÉåÉê~íÉÇ éêçÑáíë çïáåÖ íç íÜÉ içåÇçå
éêçÅìêÉãÉåí ÇÉÅáëáçåK

PÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~ó OMNN

qÜÉ åÉï éêÉîÉåíáçå\

ìéÑêçåí



ÅìêêÉåí ä~Äçìê ã~êâÉíX ~åÇI ÉëéÉÅá~ääóI
íÜ~í ã~êâÉíÛë êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê
èì~äáÑáÅ~íáçåë ~åÇ ëâáääëKqÜÉêÉ ~êÉ íïç
~ÇÇáíáçå~ä ÅçåÅÉêåë ãçêÉ ëéÉÅáÑáÅ íç
éÉçéäÉ ïáíÜ efsW ïçêâáåÖ ïáíÜ ~
ÑäìÅíì~íáåÖ ÜÉ~äíÜ ÅçåÇáíáçåI ~åÇ
ÇáëÅäçëìêÉK mÉçéäÉ ~êÉ çÑíÉå é~êíáÅìä~êäó
ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí î~êá~ÄäÉ ÜÉ~äíÜ ~åÇ
ïÜÉíÜÉê íÜÉó ïáää Ü~îÉ íÜÉ ëí~ãáå~ Ñçê ~
ÑìääJíáãÉ àçÄX íÜ~íÛë ïÜó áíÛë áãéçêí~åí
íç í~äâ íç ~ Å~êÉÉêë çê êÉíìêåJíçJïçêâ
~ÇîáëÉê ~Äçìí ïÜ~í âáåÇ çÑ ïçêâI ~åÇ
ïÜ~í ÜçìêëI ãáÖÜí ëìáí óçìK

qÜáåâáåÖ ~Äçìí ïçêâ ÅÜçáÅÉë ã~ó ~äëç
áåÅäìÇÉ ÇÉÅáëáçåë ~Äçìí ÑìääJ çê é~êíJíáãÉ
ïçêâI ÉÇìÅ~íáçå çê íê~áåáåÖI çê ìéÇ~íáåÖ
ëâáääë ~åÇ ÉñéÉêáÉåÅÉ áå çíÜÉê ï~óëK

mÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs ïÜç ~êÉ äççâáåÖ
íç êÉíìêå íç ïçêâI ëÉÉâáåÖ ~ Ñáêëí àçÄ çê
äççâáåÖ Ñçê ÉãéäçóãÉåí áå íÜÉ rh Ñçê
íÜÉ Ñáêëí íáãÉI åÉÉÇ íç ÄÉ ÅçåÑáÇÉåí íÜ~í
íÜÉ ~ÇîáÅÉ íÜÉó êÉÅÉáîÉ áë ÅçåÑáÇÉåíá~äI
áãé~êíá~ä ~åÇ áåÑçêãÉÇK

f ÑáåÇ íÜÉêÉ ~êÉ íÜêÉÉ ã~àçê áëëìÉë Ñ~ÅÉÇ
Äó äçåÖJíÉêã ìåÉãéäçóÉÇ éÉçéäÉW äçëë çÑ
ÅçåÑáÇÉåÅÉX ä~Åâ çÑ âåçïäÉÇÖÉ ~Äçìí íÜÉ

oÉíìêåáåÖ íç ÉãéäçóãÉåí çê ÉåíÉêáåÖ íÜÉ
ä~Äçìê ã~êâÉí Ñçê íÜÉ Ñáêëí íáãÉ Å~å ÄÉ ~
Ç~ìåíáåÖ éêçëéÉÅíI ÉëéÉÅá~ääó áÑ óçì Ü~îÉ
ÄÉÉå çìí çÑ íÜÉ ïçêâéä~ÅÉ Ñçê ~ äçåÖ
íáãÉ çê ~êÉ äççâáåÖ Ñçê óçìê Ñáêëí àçÄK fí
áë áãéçêí~åí íç íÜáåâ ~Äçìí íÜÉ ïçêâ óçì
ï~åí íç Çç ~åÇ Üçï íÜáë Å~å ÄÉ ã~å~ÖÉÇ
áå êÉä~íáçå íç óçìê éÜóëáÅ~ä ~åÇ ãÉåí~ä
ÜÉ~äíÜK cçê ëçãÉI íÜáë ãáÖÜí ãÉ~å
êÉíìêåáåÖ íç ~ éêÉîáçìë çÅÅìé~íáçåK cçê
çíÜÉêë íÜáë ã~ó åçí ÄÉ éçëëáÄäÉX ~ ÅÜ~åÖÉ
çÑ ÇáêÉÅíáçå ã~ó åçí çåäó ÄÉ ~ ãçêÉ
êÉ~äáëíáÅ çéíáçå Äìí Å~å ~äëç éêçîáÇÉ ~å
çééçêíìåáíó íç í~âÉ ~ ëíÉé Ä~Åâ ~åÇ
íÜáåâ tÜ~í ïçìäÇ f êÉ~ääó äáâÉ íç Çç\ÒK

få cÉÄêì~êóIeqr äççâÉÇ ~í Üçï ÅÜ~åÖÉë áå ÄÉåÉÑáíë ãáÖÜí ~ÑÑÉÅí éÉçéäÉ ïáíÜ
efsKtÉ èìçíÉÇ ~ ÇçÅíçê ~åÇ ~ é~íáÉåí êÉé ïÜç ÄçíÜ ë~áÇ íÜ~í áÑ éÉçéäÉ ÅçìäÇ
ã~å~ÖÉ ~ êÉíìêå íç ïçêâIáí çÑíÉå é~áÇ ÜìÖÉ ÇáîáÇÉåÇë áå íÉêãë çÑ ÜÉ~äíÜ ~åÇ
ëÉäÑJÉëíÉÉãKpìÉjìêéÜóIÅ~êÉÉêë ~ÇîáëÉê ~í içåÇçåefs ÅÜ~êáíó mçëáíáîÉ b~ëíI
éêçîáÇÉë ~ ëíÉéJÄóJëíÉé ÖìáÇÉ íç êÉàçáåáåÖ íÜÉ ïçêâÑçêÅÉK qÜ~åâë ~äëç íç `Üêáë
jçêäÉó ÑêçãdÉçêÖÉeçìëÉqêìëí Ñçê Üáë ÅçåíêáÄìíáçåK

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~ó OMNNQ



ëíáää éêÉÑÉê íç êÉÅÉáîÉ ~ `sK gçÄ ëÉ~êÅÜ
ïÉÄëáíÉë ~åÇ êÉÅêìáíãÉåí ~ÖÉåÅáÉë ïáää
ìëì~ääó ~ëâ Ñçê ~ `sI çê ïáää Ü~îÉ ~
íÉãéä~íÉK ^å ìéJíçJÇ~íÉ `s áë ~äëç
ìëÉÑìä Ñçê âÉÉéáåÖ ÇÉí~áäë çÑ ÉãéäçóãÉåí
~åÇ ÉÇìÅ~íáçå~ä Üáëíçêó áå ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä
çêÇÉê ëç íÜ~í íÜÉ áåÑçêã~íáçå Å~å ÄÉ
íê~åëÑÉêêÉÇ É~ëáäó íç ~å ~ééäáÅ~íáçå ÑçêãK

få ~ÇÇáíáçåI óçìÛää åÉÉÇ íÜÉ çêáÖáå~äë çÑ
èì~äáÑáÅ~íáçåë ~åÇ ÅÉêíáÑáÅ~íÉë ~ë
ÉãéäçóÉêë ã~ó ~ëâ íç ëÉÉ íÜÉãK

qÜÉêÉ ~êÉ ~ Üçëí çÑ ë~ãéäÉ `s ä~óçìíë
~î~áä~ÄäÉ ÑêÉÉ çå íÜÉ áåíÉêåÉíX áíÛë ÉîÉå
éçëëáÄäÉ íç ÑáåÇ ë~ãéäÉë í~áäçêÉÇ Ñçê
ëéÉÅáÑáÅ àçÄëK fí áë êÉ~ääó áãéçêí~åí íÜ~í
íÜÉ `sÛë ëíóäÉ ~åÇ Ñçêã~í ã~íÅÜÉë íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë çÑ íÜÉ àçÄK

fí áë ~ ÖççÇ áÇÉ~ íç çÄí~áå ~å ~ééäáÅ~íáçå
é~Åâ Ñçê íÜÉ íóéÉ çÑ àçÄ óçì ÜçéÉ íç ÇçI
íç ã~âÉ ëìêÉ óçì Ü~îÉ íÜÉ åÉÅÉëë~êó
ëâáääë ~åÇ ìéJíçJÇ~íÉ èì~äáÑáÅ~íáçåëK iççâ
~í àçÄ ÇÉëÅêáéíáçåë ~åÇ éÉêëçå
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë íç áÇÉåíáÑó ~åó ~êÉ~ë ïÜÉêÉ
óçì Çç åçí ÅìêêÉåíäó ãÉÉí íÜÉ ÅêáíÉêá~K

^Åíáçå éä~ååáåÖ
tÜÉå óçì Ü~îÉ
áÇÉåíáÑáÉÇ ~åó
íê~áåáåÖ çê
èì~äáÑáÅ~íáçå
åÉÉÇëI íÜÉå
ïêáíáåÖ ~å ~Åíáçå
éä~å áë ~ ìëÉÑìä
éêçÅÉëëK fí ëÜçìäÇ åçí ÄÉ
~ ÜìÖÉ ïáëÜJäáëí çÑ ~ãÄáíáçåëK fí áë ~ íççä
íç ÜÉäé óçì ÄêÉ~â Ççïå äçåÖÉêJíÉêã Öç~äë
áåíç ëã~ää ëíÉéë íÜ~í Å~å ÄÉ ~ÅÜáÉîÉÇ
éêçÖêÉëëáîÉäóKvçì ÅçìäÇ éä~å íç ÅçãéäÉíÉ
~ ÅçìéäÉ çÑ ~Åíáçåë íÜ~í ~êÉ Úpq^oëÛ Ó
ëéÉÅáÑáÅI íáãÉJäáãáíÉÇI ~ÅÜáÉî~ÄäÉ ~åÇ
êÉ~äáëíáÅ Ó ïáíÜáå ~ ÅÉêí~áå íáãÉ éÉêáçÇ
Eìëì~ääó ~ ãçåíÜI çê ÉîÉå ~ ïÉÉâFW
~ééäóáåÖ Ñçê ~ ÅçìêëÉI Ççïåäç~ÇáåÖ ~åÇ
ÅçãéäÉíáåÖ ~ `s ÑçêãI Åçåí~ÅíáåÖ ~
ëéÉÅáÑáÅ åìãÄÉê çÑ çêÖ~åáë~íáçåë íç ~ëâ
~Äçìí ÉãéäçóãÉåí Ó ïÜ~íÉîÉê óçì
ÅÜççëÉKeáÖÜäáÖÜí óçìê éêáçêáíáÉë ~åÇ
êÉÖìä~êäó êÉîáÉï óçìê éêçÖêÉëëK

sçäìåíÉÉêáåÖI
~ééêÉåíáÅÉëÜáéë
~åÇ áåíÉêåëÜáéë
bãéäçóÉêë ~êÉ
å~íìê~ääó ï~êó
~Äçìí Ö~éë áå
íÜÉ ÉãéäçóãÉåí
Üáëíçêó çå ~ `sK
j~åó éÉçéäÉ ïáíÜ efs
ÑÉÉä íÜáë áë ~ ëáÖåáÑáÅ~åí Ä~êêáÉê íç ÑáåÇáåÖ

^í mçëáíáîÉ b~ëíI ïÉ éêçîáÇÉ ~ÇîáÅÉ íç
éÉçéäÉ áå É~ëí içåÇçå íÜêçìÖÜ Ñ~ÅÉJíçJ
Ñ~ÅÉ áåíÉêîáÉïë ~åÇ Öêçìé ÅçìêëÉëI ÜÉäÇ
áå ~ ë~ÑÉ ÉåîáêçåãÉåí ïÜÉêÉ éêçÑÉëëáçå~ä
~åÇ éÉÉê ëìééçêí áë ~î~áä~ÄäÉKtÉÛîÉ
ÇÉëáÖåÉÇ éêçÖê~ããÉë íÜ~í ÅçãÄáåÉ
éê~ÅíáÅ~ä ~åÇ éëóÅÜçäçÖáÅ~ä ëìééçêíX
ìëáåÖ íÜÉ éêáåÅáéäÉë çÑ ëÉäÑJÉãéçïÉêãÉåíX
ïÉ ÉåÅçìê~ÖÉ ëÉêîáÅÉ ìëÉêë íç ÄÉ
áåÇÉéÉåÇÉåí ~åÇ áå Åçåíêçä çÑ íÜÉáê äáîÉëK
qÜÉêÉ ã~ó ÄÉ ëáãáä~ê ëÉêîáÅÉë äçÅ~ä íç
óçì ÄìíI áÑ åçíI óçì Å~å ëíáää í~âÉ Åçåíêçä
çÑ íÜÉ ëáíì~íáçå ~åÇ íÜÉ ÑçääçïáåÖ íáéë
Å~å ÜÉäéK

eçï íç ëí~êí
^ ÖççÇ ëí~êíáåÖ
éçáåí áë íç
êÉëÉ~êÅÜ óçìê
Å~êÉÉê Öç~äKqÜáë
ëÜçìäÇ ÄÉ
êÉ~äáëíáÅ ~åÇ
~ÅÜáÉî~ÄäÉKtÜÉíÜÉê
êÉíìêåáåÖ íç ~ éêÉîáçìë
çÅÅìé~íáçåI çê áÑ óçì ~êÉ ÅÜ~åÖáåÖ
Å~êÉÉêëI áí áë îáí~ä íç ÑáåÇ çìí ïÜ~í ëâáääë
~åÇ èì~äáÑáÅ~íáçåë ÉãéäçóÉêë ~êÉ
ÅìêêÉåíäó äççâáåÖ ÑçêK

_~ëáÅ êÉèìáêÉãÉåíë Ñçê ã~åó àçÄë ~êÉ
äáíÉê~ÅóI åìãÉê~ÅóI Ä~ëáÅ fq ëâáääë ~åÇ íÜÉ
~Äáäáíó íç ÅçããìåáÅ~íÉ ~ééêçéêá~íÉäóK fÑ
óçì ~êÉ êìëíó áå íÜÉëÉ ~êÉ~ëI ã~âÉ íÜÉã
~ éêáçêáíóK få ~ÇÇáíáçå íç àçÄJëéÉÅáÑáÅ
ëâáääëI ÉãéäçóÉêë íÉää ìë íÜÉó äççâ Ñçê
çê~ä ~åÇ ïêáííÉå ÅçããìåáÅ~íáçåI
ÑäÉñáÄáäáíóI éÉçéäÉ ëâáääëI íÜÉ ~Äáäáíó íç
çêÖ~åáëÉI íÜÉ ~Äáäáíó íç ïçêâ áå ~ íÉ~ã
~åÇ éêçÄäÉãJëçäîáåÖ ëâáääëK

vçìê `s
^ äçÖáÅ~ä åÉñí
ëíÉé áë íÜÉ
éêÉé~ê~íáçå çÑ ~
`sK ^ ÖççÇ `s
EÅìêêáÅìäìã
îáí~ÉF ëÜçìäÇ ÄÉ
Ñ~Åíì~äI Åçåí~áåáåÖ
óçìê ïçêâ ~åÇ
ÉÇìÅ~íáçå~ä Üáëíçêó ~åÇ ~ éÉêëçå~ä éêçÑáäÉ
ïÜáÅÜ Å~éíìêÉë íÜÉ êÉ~ÇÉêÛë áåíÉêÉëíK
fÇÉ~ääó åç ãçêÉ íÜ~å íïç é~ÖÉëI âÉÉé íÜÉ
ÇçÅìãÉåí ëáãéäÉ ~åÇ ~îçáÇ ï~ÑÑäÉ çê
à~êÖçåKvçìê éÉêëçå~ä éêçÑáäÉ Å~å ÄÉ îÉêó
áãéçêí~åí ~ë áí ëÉíë óçì ~é~êí Ñêçã
çíÜÉêë ~åÇ ~ääçïë óçì íç ÇÉãçåëíê~íÉ
Üçï óçì ïçìäÇ Ú~ÇÇ î~äìÉÛ íç ~ ïçêâéä~ÅÉK
dÉí ~ ÑêáÉåÇ çê ~ÇîáëÉê íç êÉîáÉï óçìê `s
ÄÉÑçêÉ óçì ëÉåÇ áí ~åóïÜÉêÉK

j~åó ÉãéäçóÉêë ìëÉ ~ééäáÅ~íáçå Ñçêãë
áå íÜÉáê êÉÅêìáíãÉåí éêçÅÉëëI Äìí ëçãÉ

ïçêâI ÉëéÉÅá~ääó ~í ~ íáãÉ ïÜÉå
ìåÉãéäçóãÉåí áë ÜáÖÜKqÜÉ k~íáçå~ä
^fapqêìëí Ek^qF ÄççâäÉí ^ÇîáÅÉ Ñçê
àçÄ ~ééäáÅ~åíë äáîáåÖ ïáíÜ efs ÖáîÉë
éê~ÅíáÅ~ä ~ÇîáÅÉ çå ÇÉ~äáåÖ ïáíÜ
ÉãéäçóãÉåí Ö~éë ïÜáÅÜ êÉä~íÉ íç ÜÉ~äíÜI
ëìÅÜ ~ë Éñéä~áå íÜ~í Ö~éë áå óçìê `s
~êÉ íÜÉ êÉëìäí çÑ ~ Çáë~Äáäáíó ÅçîÉêÉÇ Äó
íÜÉ bèì~äáíó ^ÅíI Äìí çåÉ ïÜáÅÜ ÇçÉë åçí
áãé~Åí çå óçìê ÉäáÖáÄáäáíó Ñçê
ÅçåëáÇÉê~íáçå ÑçêÁ~ é~êíáÅìä~ê êçäÉÒI çê
ëí~íÉ íÜ~í Ö~éë áå ÉãéäçóãÉåí êÉëìäí
Ñêçã ~ ëéÉÅáÑáÅ ÜÉ~äíÜ ÅçåÇáíáçå ïÜáÅÜ áë
åçï ã~å~ÖÉÇ ~åÇ óçì ïçìäÇ ÄÉ Ü~ééó
íç éêçîáÇÉ ÑìêíÜÉê áåÑçêã~íáçå íç ~å
çÅÅìé~íáçå~ä ÜÉ~äíÜ ëéÉÅá~äáëí áÑ
êÉèìáêÉÇÒK EqÜáë ÄççâäÉí áë ~î~áä~ÄäÉ
çåäáåÉ ~åÇ Ñêçã k^qKF

qÜáåâ ~Äçìí ëâáääë óçì Ü~îÉ ÇÉîÉäçéÉÇ áå
çíÜÉê ï~óëKj~åó éÉçéäÉ êÉ~ÇáåÖ íÜáë ïáää
Ü~îÉ îçäìåíÉÉêÉÇ ÉîÉå ïÜÉå íÜÉó ïÉêÉ
ìå~ÄäÉ íç Çç é~áÇ ïçêâKbãéäçóÉêë çÑíÉå
äççâ Ñ~îçìê~Ääó çå éÉêáçÇë çÑ îçäìåíÉÉêáåÖ
~åÇ ~êÉ Ü~ééó íç ÅçåëáÇÉê íÜÉã ~ë ~ î~äáÇ
~äíÉêå~íáîÉ íç é~áÇ ÉãéäçóãÉåíK fÑ óçì
~êÉ ÑáåÇáåÖ áí Ü~êÇ íç ÖÉí é~áÇ ïçêâ çê
ï~åí íç êÉáåíêçÇìÅÉ óçìêëÉäÑ Öê~Çì~ääóI
îçäìåíÉÉêáåÖ Å~å ÄÉ ~ ÖêÉ~í ï~ó íç Ö~áå
î~äì~ÄäÉ ÉñéÉêáÉåÅÉ áå ~ ÅÜçëÉå ÑáÉäÇI ïáíÜ
çééçêíìåáíáÉë íç ìéÇ~íÉ óçìê ëâáääëI êÉJ
ÉåÖ~ÖÉ ïáíÜ íÜÉ ïçêâ ÉåîáêçåãÉåí ~åÇ
çÄí~áå ~ ÅìêêÉåí êÉÑÉêÉåÅÉK

fí áë áãéçêí~åí íç ã~âÉ ëìêÉ íÜ~í
îçäìåíÉÉêáåÖ ÇçÉë åçí ÅçåÑäáÅí ïáíÜ íÜÉ
íÉêãë çÑ ~åó ÄÉåÉÑáíë óçì ~êÉ êÉÅÉáîáåÖK
qÜÉ `áíáòÉåë ^ÇîáÅÉ _ìêÉ~ì E`^_F
îçäìåíÉÉêáåÖ Ñ~ÅíëÜÉÉí EëÉÉ eÉäé ~åÇ
~ÇîáÅÉF ÖáîÉë ~å çîÉêîáÉïI çê óçìê äçÅ~ä
sçäìåíÉÉê `ÉåíêÉI çê çíÜÉê ~ÇîáÅÉ ÅÉåíêÉ
ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÄäÉ íç ÖáîÉ ÖìáÇ~åÅÉK

^äíÜçìÖÜ íÜÉ bèì~äáíó ^Åí OMNM ÇçÉëåÛí
ÖáîÉ îçäìåíÉÉêë Çáë~Äáäáíó êáÖÜíë
éêçíÉÅíáçå ~í ïçêâI ãçëí çêÖ~åáë~íáçåë
ëÜçìäÇ Ñçääçï íÜÉ äÉÖ~ä ~åÇ ÖççÇ
éê~ÅíáÅÉ ëí~åÇ~êÇë íÜ~í ~ééäó íç íÜÉáê
ÉãéäçóÉÉë Ó ëÉÉ íÜÉ dÉçêÖÉ eçìëÉqêìëí
~êíáÅäÉ áå eÉäé ~åÇ ~ÇîáÅÉK

^åçíÜÉê ï~ó íç ÇÉ~ä ïáíÜ ÉãéäçóãÉåí
Ö~éë ÄÉÑçêÉ ÖçáåÖ Ñçê ~ éÉêã~åÉåí àçÄ áë
Äó ëÉÉâáåÖ íÉãéçê~êó ïçêâ íÜêçìÖÜ
~ÖÉåÅáÉëK açïåëáÇÉë áåÅäìÇÉ äçï ï~ÖÉë
~åÇ àçÄ áåëÉÅìêáíóI Äìí áí Å~å ÜÉäé óçì
êÉÖ~áå ÅçåÑáÇÉåÅÉ ~åÇ ëÉÉ Üçï óçì ÅçéÉ
ïáíÜ ïçêâáåÖI ïÜáäÉ çåäó ÇçáåÖ íÜÉ Üçìêë
óçì íÜáåâ óçì Å~å ã~å~ÖÉK

líÜÉê êçìíÉë áåíç ëéÉÅáÑáÅ ÑáÉäÇë çÑ
ÉãéäçóãÉåí ~êÉ ~ééêÉåíáÅÉëÜáéë ~åÇ

cv
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áåíÉêåëÜáéëKkçí ~ää ~ééêÉåíáÅÉëÜáé
ëÅÜÉãÉë Ü~îÉ ~å ìééÉê ~ÖÉ äáãáíK
^ééêÉåíáÅÉë É~êå ~ ï~ÖÉ ~åÇ ïçêâ
~äçåÖëáÇÉ ëí~ÑÑ íç çÄí~áå àçÄJëéÉÅáÑáÅ
ëâáääëI ìëì~ääó êÉÅÉáîáåÖ íê~áåáåÖ íçï~êÇë
èì~äáÑáÅ~íáçåëKqÜÉ ãáåáãìã ë~ä~êó áë ¡UM
éÉê ïÉÉâ Äìí áí Å~å ÄÉ ãçêÉX óçì ëÜçìäÇ
ëÉÉâ ~ÇîáÅÉ çå çíÜÉê ÄÉåÉÑáí ÉåíáíäÉãÉåíëK

`çãéÉíáíáçå Ñçê ~ééêÉåíáÅÉëÜáé éä~ÅÉë áë
ÑáÉêÅÉI Äìí ãçêÉ ~êÉ éä~ååÉÇK pç áë íÜÉ
ÅçãéÉíáíáçå Ñçê áåíÉêåëÜáéëI é~êíáÅìä~êäó
ïáíÜáå ëÉÅíçêë äáâÉ Ñ~ëÜáçåI ãÉÇá~ ~åÇ
àçìêå~äáëãK fåíÉêåëÜáéë ~êÉ çÑÑÉêÉÇ Äó
ÉãéäçóÉêë íç éêçîáÇÉ çåJíÜÉJàçÄ íê~áåáåÖ
~åÇ ã~ó ÄÉ é~áÇI ìåé~áÇ çê é~êíJé~áÇK fÑI
~ë ~å áåíÉêåI óçì Çç ïçêâ çÑ î~äìÉ Ñçê íÜÉ
ÉãéäçóÉêI ê~íÜÉê íÜ~å àìëí ÚëÜ~ÇçïáåÖÛ
çíÜÉêëI óçì ~êÉ äáâÉäó íç Ü~îÉ ~ êáÖÜí íç
íÜÉ å~íáçå~ä ãáåáãìã ï~ÖÉK

^ééêÉåíáÅÉëÜáéI áåíÉêåëÜáé ~åÇ îçäìåíÉÉê
çê ïçêâ éä~ÅÉãÉåí çééçêíìåáíáÉë ~êÉ
çÑíÉå ~ÇîÉêíáëÉÇ çåäáåÉ ~åÇ åÉïëé~éÉêëK

qê~áåáåÖ ~åÇ
èì~äáÑáÅ~íáçåë
fÑ óçì åÉÉÇ
~ÇÇáíáçå~ä
èì~äáÑáÅ~íáçåë
Ñçê íÜÉ àçÄ óçì
ï~åíI ÇÉí~áäë çÑ
ÅçìêëÉë Å~å ÄÉ
ÑçìåÇ çåäáåÉI Ñêçã
ÜÉäéäáåÉë çê Ñêçã óçìê äçÅ~ä äáÄê~êóK

cÉÉ êÉÇìÅíáçåë ã~ó ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñçê
éÉçéäÉ çå ÄÉåÉÑáíëX äççâ çåäáåÉI çê Å~ää çê
îáëáí ÅçääÉÖÉë çÑÑÉêáåÖ íÜÉ ÅçìêëÉë óçì
~êÉ áåíÉêÉëíÉÇ áåK

aáë~ÄäÉÇ píìÇÉåí ^ääçï~åÅÉë Eap^F ~êÉ
~î~áä~ÄäÉ Ñçê ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ ~åÇ
éçëíÖê~Çì~íÉ ÅçìêëÉëI áåÅäìÇáåÖ Çáëí~åÅÉ
äÉ~êåáåÖI íç ÜÉäé ãÉÉí Éñíê~ Åçëíë
ëíìÇÉåíë ã~ó Ñ~ÅÉ ~ë ~ êÉëìäí çÑ ~
Çáë~Äáäáíó çê çåÖçáåÖ ÜÉ~äíÜ ÅçåÇáíáçåK
qÜÉó ÇçåÛí Ü~îÉ íç ÄÉ êÉé~áÇ ~åÇ ~êÉ
Ä~ëÉÇ çå åÉÉÇI ÅçîÉêáåÖ áíÉãë ëìÅÜ ~ë
ëéÉÅá~äáëí ÉèìáéãÉåíI åçåJãÉÇáÅ~ä
ÜÉäéÉêë ~åÇ íê~îÉä ÅçëíëKvçì Å~å ÅÜÉÅâ
ÉäáÖáÄáäáíó ÅêáíÉêá~ çå ïïïKÇáêÉÅíKÖçîKìâ
çê ïáíÜ aáë~ÄäÉÇ píìÇÉåí ^ÇîáëÉêë ~í
ÅçääÉÖÉë ~åÇ ìåáîÉêëáíáÉëK

eÉäé Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ ~ Çáë~Äáäáíó
tÜÉå óçì ~êÉ êÉ~Çó íç ëí~êí äççâáåÖ Ñçê
ÉãéäçóãÉåíI ÜÉäé áë ~î~áä~ÄäÉK fÑ óçì ~êÉ
Åä~áãáåÖ ÄÉåÉÑáíë ~åÇ ÑÉÉä íÜ~í óçìê
ÜÉ~äíÜ áëëìÉë ~êÉ áãéÉÇáåÖ óçìê ëÉ~êÅÜ

Ñçê ïçêâI óçì ã~ó ÄÉ ~ÄäÉ íç ÖÉí
ëéÉÅá~äáëí ÜÉäé Ñêçã gçÄÅÉåíêÉ mäìë Äó
êÉèìÉëíáåÖ ~ êÉÑÉêê~ä íç ~ aáë~Äáäáíó
bãéäçóãÉåí ^ÇîáëÉê Eab^FK

pÉêîáÅÉë áåÅäìÇÉ ~ëëÉëëãÉåíë íç áÇÉåíáÑó
ïÜ~í íóéÉ çÑ ïçêâ çê íê~áåáåÖ áë ãçëí
ëìáí~ÄäÉ Ñçê óçìI ~åÇ ~ééêçéêá~íÉ
êÉÑÉêê~äëKqÜáë ã~ó ÄÉ íç ~ gçÄÅÉåíêÉ
mäìë éÉêëçå~ä ~ÇîáëÉêI çê íç íïç ïçêâ
éêçÖê~ããÉë Ñçê Çáë~ÄäÉÇ éÉçéäÉItçêâ
`ÜçáÅÉ çê ^ÅÅÉëë íçtçêâK ab^ë ã~ó
~äëç ÄÉ ~ÄäÉ íç çÑÑÉê ~ àçÄJã~íÅÜáåÖ
ëÉêîáÅÉ ~åÇ êÉÑÉêê~ä íç ëéÉÅáÑáÅ
ÉãéäçóãÉåí áåáíá~íáîÉë Äìí íÜÉêÉ Å~å ÄÉ
ìé íç ÉáÖÜí ïÉÉâëÛ ï~áí Ñçê ~å
~ééçáåíãÉåíK ^åó ÇáëÅäçëìêÉ ã~ÇÉ íç
gçÄÅÉåíêÉ mäìë ïáää ÄÉ âÉéí çå ÑáäÉ ~åÇ
ëÜçìäÇ êÉã~áå ÅçåÑáÇÉåíá~äK

gçÄÅÉåíêÉ mäìë çÑÑÉêë ëìééçêí Ñçê éÉçéäÉ
çå ~åó ÄÉåÉÑáí íÜ~í ã~ó ÄÉ áëëìÉÇ çå
ÅçåÇáíáçå íÜ~í íÜÉ Åä~áã~åí êÉíìêåë íç
ïçêâ ïáíÜáå ~ ëéÉÅáÑáÅ íáãÉ Ó ~ë íÜÉ åÉï
bãéäçóãÉåí ~åÇ pìééçêí ^ääçï~åÅÉ
Ebp^F çÑíÉå ÇçÉëKqÜÉ åÉïtçêâ
mêçÖê~ããÉI ÄÉáåÖ áåíêçÇìÅÉÇ íÜáë óÉ~êI
êÉéä~ÅÉë íÜÉ çäÇ m~íÜï~óë íçtçêâ
ëÅÜÉãÉ Ñçê bp^ çê fåÅ~é~Åáíó _ÉåÉÑáí
Åä~áã~åíëK gçÄÅÉåíêÉ mäìë ëìééçêí áë
~î~áä~ÄäÉ ìåíáä Åä~áã~åíë ~êÉ êÉÑÉêêÉÇ íç
íÜÉtçêâ mêçÖê~ããÉI çê ~ë ~å
~äíÉêå~íáîÉ ïÜÉå íÜÉó ~êÉ åçí êÉÑÉêêÉÇK fí
ïáääI ~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ
tçêâ ~åÇ mÉåëáçåëIÄÉ ~î~áä~ÄäÉ íç
ÅìëíçãÉêë ~Åêçëë ~ää ïçêâáåÖ ~ÖÉ
ÄÉåÉÑáíëÒ ~åÇ ïáää ÄÉ ÇÉäáîÉêÉÇ Äó
~ÇîáëÉêë ïÜçëÉ ëâáääë ~êÉ ÇÉîÉäçéÉÇ íç
ëìééçêí ÅìëíçãÉêë ~ÅÅçêÇáåÖ íç íÜÉáê
åÉÉÇ ê~íÜÉê íÜ~å ÄÉåÉÑáí íóéÉÒK cçê ãçêÉ
çå bp^ ~åÇ íÜÉ çíÜÉê åÉï ~åÇ éä~ååÉÇ
ÄÉåÉÑáíëI ëÉÉ eqr OMPK

qÜÉ ÅçåÇáíáçå ã~å~ÖÉãÉåí éêçÖê~ããÉI
Ä~ëÉÇ çå ÅçÖåáíáîÉ ÄÉÜ~îáçìê~ä íÜÉê~éó
E`_qFI ÜÉäéë éÉçéäÉ ã~å~ÖÉ íÜÉáê ÜÉ~äíÜ
áå êÉä~íáçå íç ïçêâK

mÉçéäÉ ïÜç í~âÉ ~ àçÄ ã~ó ÄÉ ÉäáÖáÄäÉ
Ñçê oÉíìêå íçtçêâ `êÉÇáíI ¡QM éÉê ïÉÉâ
Eí~ñJÑêÉÉF Ñçê ìé íç RO ïÉÉâëKqÜÉêÉ ~êÉ
~ åìãÄÉê çÑ ÅçåÇáíáçåë ~íí~ÅÜÉÇX oÉíìêå
íçtçêâ `êÉÇáí áë åçí é~áÇ íç ~åóçåÉ çå
gçÄëÉÉâÉêÛë ^ääçï~åÅÉ Egp^FK

pçãÉ éÉçéäÉ Å~å êÉÅÉáîÉ bp^ ~åÇ Çç
ëçãÉ é~áÇ ïçêâI ÇÉëÅêáÄÉÇ ~ë mÉêãáííÉÇ
tçêâKqÜÉ êìäÉë ~êÉ ÅçãéäÉñ ~åÇ
É~êåáåÖë Ñêçã mÉêãáííÉÇtçêâ ~ÑÑÉÅí
çíÜÉê ÄÉåÉÑáíë Ó ~äï~óë ÖÉí ~ÇîáÅÉ Ñêçã

~ ÄÉåÉÑáíë ÉñéÉêí ~åÇ ~ëâ íÜÉã Ñçê ~
ÇÉí~áäÉÇ ÚÄÉííÉê çÑÑÛ Å~äÅìä~íáçå íç ÜÉäé
óçì ÇÉÅáÇÉK

aáë~ÄáäáíóJ
ÑêáÉåÇäó
ÉãéäçóÉêë
tÜÉå óçì
~êÉ êÉ~Çó íç
ëí~êí ã~âáåÖ
~ééäáÅ~íáçåëI
áí áë ïçêíÜ
ÅçåëáÇÉêáåÖ
ÉãéäçóÉêë ïÜç Çáëéä~ó íÜÉ Çáë~Äáäáíó
ëóãÄçä Eíïç íáÅâë áåëáÇÉ ~ ÅáêÅäÉ ~åÇ íÜÉ
ïçêÇë ÚéçëáíáîÉ ~Äçìí Çáë~ÄäÉÇ éÉçéäÉÛF
çå î~Å~åÅó ~ÇîÉêíáëÉãÉåíëK fí áë
~ï~êÇÉÇ íç ÉãéäçóÉêë ïÜç Ü~îÉ
ÅçããáííÉÇ íç ~ ëÉí çÑ éêáåÅáéäÉë çå
ÉãéäçóáåÖI âÉÉéáåÖ ~åÇ ÇÉîÉäçéáåÖ íÜÉ
~ÄáäáíáÉë çÑ ëí~ÑÑ ïÜç ÅçåëáÇÉê
íÜÉãëÉäîÉë íç ÄÉ Çáë~ÄäÉÇÒKqÜÉëÉ
ÉãéäçóÉêë Öì~ê~åíÉÉ íç áåíÉêîáÉï ~ää
Çáë~ÄäÉÇ ~ééäáÅ~åíë ïÜç ãÉÉí íÜÉ
ãáåáãìã ÅêáíÉêá~ Ñçê íÜÉ î~Å~åÅó ~åÇ íç
ÅçåëáÇÉê íÜÉã çå íÜÉáê ~ÄáäáíáÉëK póãÄçäJ
ÜçäÇÉê ÉãéäçóÉêë ~êÉ ~äëç êÉèìáêÉÇ íç
ÇÉîÉäçé ~ééêçéêá~íÉ äÉîÉäë çÑ Çáë~Äáäáíó
~ï~êÉåÉëë ~åÇ ÉåëìêÉ Çáë~ÄäÉÇ éÉçéäÉ
~êÉ åçí Çáë~Çî~åí~ÖÉÇ áå íÉêãë çÑ
íê~áåáåÖI êÉíÉåíáçå çê Åçåëìäí~íáçåK

råÇÉê íÜÉ bèì~äáíó ^Åí OMNMI éÉçéäÉ
äáîáåÖ ïáíÜ efs ~êÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ íç Ü~îÉ ~
Çáë~Äáäáíó Ñêçã íÜÉ éçáåí çÑ Çá~ÖåçëáëI
ïáíÜ êáÖÜíë ~åÇ éêçíÉÅíáçåë ~Ö~áåëí
ÇáëÅêáãáå~íáçå ~åÇ Ü~ê~ëëãÉåí ~í ïçêâK
vçì ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ïÜÉíÜÉê óçì ÅçåëáÇÉê
óçìêëÉäÑ ÚÇáë~ÄäÉÇÛ çê åçíK

j~âáåÖ óçìêëÉäÑ
âåçïå
qÜáåâ ~Äçìí Üçï
óçì Å~å ÖáîÉ
óçìêëÉäÑ ~ë ã~åó
~Çî~åí~ÖÉë ~ë
éçëëáÄäÉK _É
éêç~ÅíáîÉW í~êÖÉí
çêÖ~åáë~íáçåë óçì
ïçìäÇ äáâÉ íç ïçêâ Ñçê ~åÇ ëÉåÇ çìí `së
ïáíÜ ~ ÅäÉ~ê ~åÇ ÅçåÅáëÉ ÅçîÉêáåÖ äÉííÉê
Éñéä~áåáåÖ ïÜóK

s~Å~åÅáÉë ~êÉ çÑíÉå ÅáêÅìä~íÉÇ íÜêçìÖÜ
åÉíïçêâë ~åÇ ã~ó ÉîÉå ÄÉ ÑáääÉÇ íÜêçìÖÜ
éÉêëçå~ä Åçåí~ÅíëI ëç äÉí éÉçéäÉ âåçï
ïÜ~í óçì ~êÉ äççâáåÖ ÑçêI ~ííÉåÇ àçÄ Ñ~áêë
~åÇ íÜáåâ ~Äçìí éçëíáåÖ óçìê `s çåäáåÉK
qÜáë áë ~äëç ~åçíÜÉê ÖççÇ êÉ~ëçå Ñçê
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îçäìåíÉÉêáåÖ Ó íç ÖÉí óçìê Ñççí áå íÜÉ
Çççê ~åÇ ã~âÉ óçìêëÉäÑ âåçïåK

^ééäóáåÖ Ñçê ~ àçÄ
låÅÉ óçìÛîÉ
ÑçìåÇ ~ àçÄ óçì
ï~åí íç ~ééäó
ÑçêI êÉ~Ç íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå
ÇÉí~áäë Å~êÉÑìääóK
fÑ íÜÉ ÉãéäçóÉê
~ëâë óçì íç ëìÄãáí ~ `sI
êÉîáëáí óçìê `s ~åÇ íÜáåâ ~Äçìí áí áå
êÉä~íáçå íç íÜáë ëéÉÅáÑáÅ àçÄK cáåÇ çìí
~Äçìí íÜÉ ÉãéäçóÉê Äó äççâáåÖ ~í íÜÉ
Åçãé~åó ïÉÄëáíÉ ~åÇ óÉ~êäó ~ÅÅçìåíëK
qÜáë ïáää ~ääçï óçì íç í~áäçê óçìê `sI Äìí
ïáää ~äëç ÖáîÉ óçì ÅçåÑáÇÉåÅÉ ~í
áåíÉêîáÉïK

fÑ íÜÉ ÉãéäçóÉê ~ëâë óçì íç ÅçãéäÉíÉ ~å
~ééäáÅ~íáçå ÑçêãI êÉ~Ç íÜÉ áåëíêìÅíáçåë
~åÇ ÅçãéäÉíÉ íÜÉ Ñçêã Å~êÉÑìääóK

lÑíÉå ÉãéäçóÉêë ïáää ~ëâ óçì íç ~ÇÇêÉëë
É~ÅÜ éçáåí çå íÜÉ éÉêëçå ëéÉÅáÑáÅ~íáçå çê
àçÄ ÇÉëÅêáéíáçå áå íìêåI ëç íÜÉ éêçÅÉëë çÑ
ÑáääáåÖ áå íÜÉ Ñçêã Å~å í~âÉ ëçãÉ íáãÉI
Äìí åçí ÇçáåÖ íÜáëI çê ëáãéäó ëÉåÇáåÖ
~ `s áåëíÉ~ÇI ïáää åçí ã~âÉ ~ ÖççÇ
Ñáêëí áãéêÉëëáçåK

j~âÉ ëìêÉ óçì ëÉåÇ íÜÉ ~ééäáÅ~íáçå
Ñçêã çê `s áå Äó íÜÉ ~ÇîÉêíáëÉÇ
ÇÉ~ÇäáåÉK fÑ Éã~áäáåÖ íÜÉãI ÅÜÉÅâ íÜ~í
óçìê Éã~áä ~ÇÇêÉëë ÇçÉë åçí ëÉåÇ íÜÉ
ïêçåÖ ãÉëë~ÖÉ>

fíÛë ~ ÖççÇ áÇÉ~ íç âÉÉé ~ Åçéó çÑ óçìê
ÅçãéäÉíÉÇ ~ééäáÅ~íáçå ÑçêãI ~äçåÖ ïáíÜ
íÜÉ àçÄ ÇÉëÅêáéíáçå ~åÇ éÉêëçå
ëéÉÅáÑáÅ~íáçåI ëç óçì Å~å êÉÑÉê Ä~Åâ íç áí
ä~íÉêI ïÜÉå éêÉé~êáåÖ Ñçê ~å áåíÉêîáÉïI çê
~ééäóáåÖ Ñçê ~åçíÜÉê àçÄK

aáëÅäçëáåÖ efs ëí~íìë
k^qI ~äçåÖëáÇÉ çíÜÉê Çáë~Äáäáíó ~åÇ
ãÉåí~ä ÜÉ~äíÜ ÅÜ~êáíáÉëI ëìÅÅÉÉÇÉÇ áå
íÜÉáê Å~ãé~áÖå íç Ä~å íÜÉ ìëÉ çÑ éêÉJ
ÉãéäçóãÉåí ÜÉ~äíÜ èìÉëíáçåå~áêÉë
EÉñÅÉéí áå îÉêó äáãáíÉÇ ÅáêÅìãëí~åÅÉëF
Ñêçã lÅíçÄÉê OMNMI íÜêçìÖÜ ~å
~ãÉåÇãÉåí íç íÜÉ bèì~äáíó ^Åí EÉñÅÉéí
áå kçêíÜÉêå fêÉä~åÇ Ó ëÉÉ ÄçñFK

få ~ää Äìí íÜÉ ãçëí ÉñÅÉéíáçå~ä
ëáíì~íáçåë óçì Å~ååçí äÉÖ~ääó ÄÉ ~ëâÉÇ
Ñçê ÇÉí~áäë ~Äçìí óçìê ÜÉ~äíÜ çê Çáë~Äáäáíó
ìåíáä ~ÑíÉê ~ àçÄ çÑÑÉê Ü~ë ÄÉÉå ã~ÇÉK
páåÅÉ íÜÉêÉ áë åç êáëâ çÑ efs

qÜÉ êáÖÜíë ~åÇ ~ÇîáÅÉ áå íÜáë ~êíáÅäÉ ~ééäó áå båÖä~åÇIt~äÉë ~åÇ pÅçíä~åÇKqÜÉ
äÉÖ~ä ëáíì~íáçå áå kçêíÜÉêå fêÉä~åÇ áë ÇáÑÑÉêÉåíK mêÉJÉãéäçóãÉåí ãÉÇáÅ~ä èìÉëíáçåë
çå ~ééäáÅ~íáçå Ñçêãë ~åÇ áå áåíÉêîáÉï ~êÉ ëíáää äÉÖ~ä íÜÉêÉI Ñçê áåëí~åÅÉK

qÜÉ bèì~äáíó `çããáëëáçå Ñçê kçêíÜÉêå fêÉä~åÇ ïÉÄëáíÉ Éñéä~áåë ÉãéäçóãÉåí êáÖÜíë
~åÇ Éèì~äáíó ä~ï áå kçêíÜÉêå fêÉä~åÇW ïïïKÉèì~äáíóåáKçêÖ

kçêíÜÉêå fêÉä~åÇ

qÜÉêÉ áë ~ ê~åÖÉ çÑ ÜÉäé ~î~áä~ÄäÉ Ñêçã efs ~åÇ çíÜÉê çêÖ~åáë~íáçåëK

k^q Ek~íáçå~ä ^fapqêìëíF éêçîáÇÉë ÉñÅÉääÉåí êÉëçìêÅÉë ~åÇ ~ÇîáÅÉ Ñçê ÄçíÜ
ÉãéäçóÉêë ~åÇ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs ~Äçìí ÉãéäçóãÉåí ~åÇ íÜÉ bèì~äáíó ^ÅíK
sáëáí áíë ïÉÄëáíÉ ïïïKå~íKçêÖKìâ íç Ççïåäç~Ç çê çêÇÉê éìÄäáÅ~íáçåëI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ
ÄççâäÉí ^ÇîáÅÉ Ñçê àçÄ ~ééäáÅ~åíë äáîáåÖ ïáíÜ efsK

qÜÉqÉêêÉåÅÉ eáÖÖáåëqêìëí ÜÉäéäáåÉIqeq aáêÉÅíI Å~å çÑÑÉê ~ÇîáÅÉ ~åÇ ÇáêÉÅí óçì íç
äçÅ~ä ëçìêÅÉë çÑ ëìééçêíW MUQR NOON OMMI NM~ãJNMéã ïÉÉâÇ~óëI NM~ãJSéã
ïÉÉâÉåÇëK ïïïKíÜíKçêÖKìâ

mçëáíáîÉ b~ëí áå b~ëí içåÇçå çÑÑÉêë ëéÉÅáÑáÅ Å~êÉÉê ÖìáÇ~åÅÉ íç éÉçéäÉW MOM TTVN
OURRK ïïïKéçëáíáîÉÉ~ëíKçêÖKìâ

k^jÛë ÉãéäçóãÉåí êÉëçìêÅÉë ~êÉ ~í ïïïK~áÇëã~éKÅçãLbãéäçóãÉåíLÅ~íLNSUQL
~åÇ óçì Å~å ëÉ~êÅÜ Ñçê äçÅ~ä ëÉêîáÅÉë ~íW ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÉJ~íä~ëK

cáêëí mçáåí çÑÑÉêë ëìééçêí ~åÇ êÉÑÉêê~äë íç éÉçéäÉ ïáíÜ efs áå pçìíÜ içåÇçåW
MOM TNSM MVQVK ïïïKëäÜéKçêÖKìâ

dÉçêÖÉ eçìëÉqêìëí ïçêâë ~Åêçëë kt båÖä~åÇW MNSN OTQ QQVVK ïïïKÖÜíKçêÖKìâK
fíë ÖìáÇÉ íç îçäìåíÉÉêáåÖ áë ÜÉêÉW ÜííéWLLÄáíKäóLÖiîOhf

m^`b Ñçê id_q éÉçéäÉ áå içåÇçåW MOM TTMM NPOPK ïïïKé~ÅÉÜÉ~äíÜKçêÖKìâ

qÜÉ kÉñí píÉé ~Çìäí ëÉêîáÅÉ çÑÑÉêë Å~êÉÉêë ~ÇîáÅÉ çåäáåÉI Äó íÉäÉéÜçåÉ ~åÇ Ñ~ÅÉJíçJ
Ñ~ÅÉW ÜííéWLLåÉñíëíÉéKÇáêÉÅíKÖçîKìâ çê MUMM NMM VMMK

líÜÉê ìëÉÑìä ïÉÄëáíÉëW
ïïïKÇáêÉÅíKÖçîKìâ áåÑçêã~íáçå çå ÄÉåÉÑáí ÉåíáíäÉãÉåíI ÜÉäé Ñçê Çáë~ÄäÉÇ àçÄëÉÉâÉêë
~åÇ ÇÉí~áäë çÑ gçÄÅÉåíêÉëK

`áíáòÉåë ^ÇîáÅÉ _ìêÉ~ìW ïïïK~ÇîáÅÉÖìáÇÉKçêÖKìâ fíë ÖìáÇÉ íç îçäìåíÉÉêáåÖ áë ~í
ïïïK~ÇîáÅÉÖìáÇÉKçêÖKìâLáåÇÉñLÄ|îçäìåíÉÉêáåÖKéÇÑ

bèì~äáíó ~åÇ eìã~å oáÖÜíë `çããáëëáçå Ebeo`FW ïïïKÉèì~äáíóÜìã~åêáÖÜíëKÅçã

qr` ïÉÄëáíÉ çå áåíÉêåëÜáéëW ïïïKêáÖÜíëÑçêáåíÉêåëKçêÖKìâ

cçê áåÑçêã~íáçå çå ÅçìêëÉëW
sáëáí ïïïKÜçíÅçìêëÉëKÅçã çê Åçåí~Åí çåÉ çÑ íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÜÉäéäáåÉëW

iÉ~êå aáêÉÅíW MUMM NMN VMN çê `~êÉÉêë ^ÇîáÅÉ pÉêîáÅÉW MUMM NMM VMM

eÉäé ~åÇ ~ÇîáÅÉ

cv
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íê~åëãáëëáçå áå ÉîÉêóÇ~ó ïçêâ ëáíì~íáçåëI
íÜÉêÉ áë åç åÉÉÇ Ó çê äÉÖ~ä êÉèìáêÉãÉåí Ó
Ñçê íÜÉ î~ëí ã~àçêáíó çÑ ÉãéäçóÉêë íç
âåçï ~Äçìí ëçãÉçåÉÛë efs ëí~íìë ~ÑíÉê
íÜáë éçáåí ÉáíÜÉêI ìåäÉëë íÜÉ éÉêëçå
ÅÜççëÉë íç íÉää íÜÉãK

^ ÇáëíáåÅíáçå åÉÉÇë íç ÄÉ ã~ÇÉ ÄÉíïÉÉå
~ëâáåÖ ~Äçìí óçìê ãÉÇáÅ~ä ëí~íìë çå íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå Ñçêã ~åÇ ~ëâáåÖ ~Äçìí
ïÜÉíÜÉê óçì Ü~îÉ ~ Çáë~Äáäáíó çå ~å
Éèì~ä çééçêíìåáíáÉë EblF ãçåáíçêáåÖ
ÑçêãK bl Ñçêãë ~êÉ ìëì~ääó ÇÉí~ÅÜ~ÄäÉ
~åÇ ëÜçìäÇ ÄÉ éêçÅÉëëÉÇ ÅçåÑáÇÉåíá~ääó
~åÇ ~åçåóãçìëäóKqÜÉó ~êÉ ~äëç çéíáçå~ä
Eóçì ÇçåÛí Ü~îÉ íç Ñáää íÜÉã áåFK fÑ áå
ÇçìÄíI ~ëâ íÜÉ ÉãéäçóÉê Üçï íÜÉó
éêçÅÉëë bl ÑçêãëK

`ìêêÉåíäóI íÜÉêÉ ~êÉ ~ ÑÉï ÉñÅÉéíáçå~ä
ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïÜÉå ~å ÉãéäçóÉê Å~å
~ëâ ~Äçìí ÜÉ~äíÜ çê Çáë~Äáäáíó éêáçê íç ~
àçÄ çÑÑÉêW íÜÉëÉ ~êÉ ã~áåäó ÜÉ~äíÜÅ~êÉ
àçÄë áåîçäîáåÖ ÚÉñéçëìêÉJéêçåÉ

éêçÅÉÇìêÉëÛKqÜÉ ~êãÉÇ ÑçêÅÉë ~êÉ ~äëç
ÉñÉãéí Ñêçã íÜÉ bèì~äáíó ^Åí ~åÇ Å~å
îÉí éÉçéäÉ Ñçê efsKqÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ
eÉ~äíÜ áë ÅìêêÉåíäó êÉîáÉïáåÖ ÖìáÇÉäáåÉë
áå íÜáë ~êÉ~K

fÑ óçì ~êÉ ~ëâÉÇ èìÉëíáçåë ~Äçìí óçìê
ÜÉ~äíÜ çå ~ éêÉJçÑÑÉê èìÉëíáçåå~áêÉ ~åÇ
óçìÛêÉ åçí ëìêÉ ïÜ~í íç ÇçI óçì ÅçìäÇW

� ~ëâ Ñçê ~ÇîáÅÉ Ñêçã ~å efs çê çíÜÉê
~ÇîáÅÉ çêÖ~åáë~íáçå

� èìÉêó áí ÇáêÉÅíäó ïáíÜ íÜÉ ÉãéäçóÉê

� Åçãéä~áå íç íÜÉ bèì~äáíó ~åÇ eìã~å
oáÖÜíë `çããáëëáçå Ebeo`F Ó áí Ü~ë
éçïÉêë íç áåîÉëíáÖ~íÉ ÉãéäçóÉêë ~åÇ
ÉãéäçóãÉåí ~ÖÉåÅáÉë áÑ íÜÉó Çç íÜáëK

^ÑíÉê ~ àçÄ çÑÑÉê áë ã~ÇÉ íç óçìI íÜÉ
ÉãéäçóÉê Å~å ~ëâ ÜÉ~äíÜ èìÉëíáçåëI
~äíÜçìÖÜ ã~åó ÉãéäçóÉêë Çç åçíK fí áë
áãéçêí~åí íç ÄÉ ÜçåÉëíI ~ë âåçïáåÖäó

ÖáîáåÖ ïêçåÖ ~åëïÉêë çå ~ ãÉÇáÅ~ä
èìÉëíáçåå~áêÉ áë ÖêçìåÇë Ñçê Çáëãáëë~äK fÑ
óçì ~êÉ ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí íÜáëI çê ~Äçìí
ÄÉáåÖ ~ëâÉÇ íç Ü~îÉ ~å efs íÉëí ~ë é~êí
çÑ ~ ëí~åÇ~êÇ ãÉÇáÅ~äI óçì ÅçìäÇ ëÉÉâ
~ÇîáÅÉ Ñêçã íÜÉ beo` çêI áÑ íÜÉ
ÉãéäçóÉê Ü~ë ~å çÅÅìé~íáçå~ä ÜÉ~äíÜ
ëÉêîáÅÉI ëÉåÇ íÜÉ ÜÉ~äíÜ èìÉëíáçåå~áêÉ
~åëïÉêë ÇáêÉÅí íç íÜÉãK

fÑ ~ àçÄ çÑÑÉê áë ïáíÜÇê~ïå ~ÑíÉê íÜÉ
ÜÉ~äíÜ èìÉëíáçåå~áêÉ çê ~ ãÉÇáÅ~ä ~åÇ
óçìê ~åëïÉêë Çç åçí ëÉÉã êÉäÉî~åí íç
óçìê ~Äáäáíó íç Çç íÜÉ àçÄI ~ëâ íÜÉ beo`
ÜÉäéäáåÉ áÑ óçì Å~å ã~âÉ ~ Çáë~Äáäáíó
ÇáëÅêáãáå~íáçå Åä~áãI çê Åçåí~Åí ~å efs
çêÖ~åáë~íáçå ëìÅÜ ~ë k^q çêqeq aáêÉÅí
Ñçê ~ÇîáÅÉK

qÜÉ k^q ÄççâäÉí Ü~ë ëçãÉ ÖççÇ ~ÇîáÅÉ
çå ÇáëÅäçëáåÖ óçìê ëí~íìë ~í ïçêâI ~åÇ çå
í~ÅâäáåÖ ÉãéäçóãÉåí ÇáëÅêáãáå~íáçåK

f ï~ë ïçêâáåÖ áå ~ ëã~ää ãÉÇá~
Åçãé~åó ïÜÉå f ï~ë Çá~ÖåçëÉÇ ïáíÜ
efs áå OMMNK fí ï~ë çåÉ çÑ íÜçëÉ àçÄë
óçì ÖÉí ã~êêáÉÇ íçW f ÑçìåÇ áí êÉ~ääó
êÉï~êÇáåÖ ~åÇ Ü~Ç ~ ëíêçåÖ éÉêëçå~ä
äçó~äíó íç íÜÉ Åçãé~åó ~åÇ ãó ÄçëëK

eçïÉîÉê f ëí~êíÉÇ ÖÉííáåÖ êÉ~ääó
ÇÉéêÉëëÉÇ áå OMMRK ^í Ñáêëí f éìí áí Ççïå
íç pìëíáî~ EÉÑ~îáêÉåòFI çåÉ çÑ ãó efs
ãÉÇëI ëç ãó ÇçÅíçê ÅÜ~åÖÉÇ íÜÉãK _ìí
íÜÉ ÇÉéêÉëëáçå ÇáÇåÛí äáÑí ~åÇ áå OMMT f
ëí~êíÉÇ í~âáåÖ ~åíáÇÉéêÉëë~åíëK

qÜáë Öçí ãÉ í~äâáåÖ íç ~ ÅäáåáÅ~ä
éëóÅÜçäçÖáëí ~åÇ f êÉ~äáëÉÇ áí ãáÖÜí ÄÉ
ãó àçÄ íÜ~í ï~ë íç Ää~ãÉK f ï~ë
ïçêâáåÖ SMJ íç TMJÜçìê ïÉÉâë ~åÇ ï~ë
~äï~óë íê~îÉääáåÖI ëéÉåÇáåÖ ÉîÉåáåÖë
É~íáåÖ ~åÇ ÇêáåâáåÖ íçç ãìÅÜ ïáíÜ
éçíÉåíá~ä ÅìëíçãÉêëK f êÉ~äáëÉÇ f Ü~Ç ~å
Éãçíáçå~ä ~íí~ÅÜãÉåí íç ãó ïçêâ Äìí áí
ï~ë ã~âáåÖ ãÉ áääK pç f êÉëáÖåÉÇK

f ïÉåí íç ëÉÉ ãó Ñ~ãáäó áå fí~äó Äìí
ïÜÉå f Å~ãÉ Ä~Åâ f ï~ë ÉîÉå ãçêÉ

ÇÉéêÉëëÉÇK f àìëí ÅçìäÇåÛí ÑáÖìêÉ çìí
ïÜ~í íç Çç åÉñíK

pç f Åçåí~ÅíÉÇ cáêëí mçáåíI íÜÉ
~ëëÉëëãÉåí ~åÇ êÉÑÉêê~ä ëÉêîáÅÉ çÑ íÜÉ
pçìíÜ içåÇçå efs m~êíåÉêëÜáéKqÉêêóI
íÜÉ ïçêâÉê íÜÉêÉI áÇÉåíáÑáÉÇ ëÉîÉê~ä áëëìÉëK
qÜÉêÉ ï~ë íÜÉ ïçêâ çåÉI Äìí áå ~ÇÇáíáçåI
íÜÉ àçÄ Ü~Ç áëçä~íÉÇ ãÉ Ñêçã ãó çäÇ
ÑêáÉåÇëI ~åÇ f ~äëç êÉ~äáëÉÇ fÛÇ åÉîÉê
êÉ~ääó ÅçãÉ íç íÉêãë ïáíÜ Ü~îáåÖ efsK

få íÉêãë çÑ ÉãéäçóãÉåíI íÜÉ ÄáÖ ëíÉé ï~ë
ÖÉííáåÖ Å~êÉÉê Åç~ÅÜáåÖ ~í m^`bI íÜÉ
äÉëÄá~å ~åÇ Ö~ó çêÖ~åáë~íáçå áå fëäáåÖíçåK
m̂ `bÛë Åç~ÅÜImÉíÉ jÅ`çêã~ÅâI íççâ
ãÉ çå Ñçê ÉáÖÜí ëÉëëáçåë ~ÑíÉê ~å áåáíá~ä
~ëëÉëëãÉåí áåíÉêîáÉïK

cçê íÜÉ Ñáêëí ÑÉï ëÉëëáçåë áí ÑÉäí äáâÉ
íÜÉê~éó ~åÇ f ï~ëåÛí ëìêÉ Üçï áí ï~ë
ëìééçëÉÇ íç ÖÉí ãÉ ~ àçÄW f í~äâÉÇ ~Äçìí
ïÜ~í áåëéáêÉÇ ãÉ ~ë ~ âáÇI íÜáåÖë f
ÉåàçóÉÇ ÇçáåÖI ãó É~êäó Ñ~åí~ëáÉë ~Äçìí
ïÜ~í fÛÇ ÇçKqÜÉêÉ ï~ë ~ äçí çÑ
ÜçãÉïçêâ íççK f Ü~Ç íç ÅçãéäÉíÉ ~
Úîáëáçå Äç~êÇÛ ïÜáÅÜ ÅçåÑáêãÉÇ íÜ~í f
äçîÉ ïçêâáåÖ ïáíÜ éÉçéäÉ ~åÇ íÜÉ ãÉÇá~
Äìí çéÉåÉÇ ìé ãó íÜçìÖÜí éêçÅÉëëÉë
~Äçìí ïÜ~í f ÅçìäÇ Çç åÉñíK

f ÇáÇ íÜÉ bìêçéÉ~å `çãéìíÉê aêáîáåÖ
iáÅÉåÅÉ ÅçìêëÉ ~åÇ ~ éêçàÉÅí
ã~å~ÖÉãÉåí ÅçìêëÉW f êÉ~äáëÉÇ f Ü~Ç
ã~å~ÖÉÇ éäÉåíó çÑ éêçàÉÅíë áå ãó çäÇ
àçÄI íÜÉó àìëí Ü~ÇåÛí ÄÉÉå Å~ääÉÇ íÜ~íK

^ íÉãéçê~êó ÉãéäçóãÉåí çééçêíìåáíó
Å~ãÉ ìé áå íÜÉ ëÜ~éÉ çÑ íÜÉ OMNN
`ÉåëìëI ~åÇ f ~ééäáÉÇ Ñçê ~åÇ Öçí ~ àçÄ
~ë äçÅ~ä ÅçJçêÇáå~íçêK fíÛë ~Äçìí íÜêÉÉ
ãçåíÜëÛ ïçêâI Äìí f íÜáåâ áí ïáää êÉ~ääó
çéÉå Çççêë Ñçê ãÉ çåÅÉ áíÛë ÑáåáëÜÉÇK fíÛë
åçí íÜÉ ëçêí çÑ àçÄ f ïçìäÇ Ü~îÉ
ÅçåëáÇÉêÉÇ ~ééäóáåÖ Ñçê ÄÉÑçêÉ ãó
Å~êÉÉê Åç~ÅÜáåÖK

f êÉ~äáëÉÇ åçï ãó àçÄ Åêáëáë ï~ë
ëóãéíçã~íáÅ çÑ ãó Çá~Öåçëáë ïáíÜ efsK
vÉí áí ï~ë íÜÉ Å~êÉÉêJëéÉÅáÑáÅ Åç~ÅÜáåÖ
íÜ~í êÉ~ääó ÜÉäéÉÇ ãÉ ÖÉí çîÉê íÜÉ
ÄáííÉêåÉëë ~åÇ ÇÉéêÉëëáçåKjó éÜóëáÅ~ä
ÜÉ~äíÜ Ü~ë áãéêçîÉÇ íççI ~åÇ fÛîÉ
ëí~êíÉÇ êìååáåÖ ~Ö~áåI ëçãÉíÜáåÖ f
Ü~îÉåÛí ÇçåÉ Ñçê óÉ~êëK

qç ëìã áí ìéI áí ÜÉäéÉÇ íìêå f Å~åÛí Çç
íÜáëÒ áåíç tÜ~í Ü~îÉ f Öçí íç äçëÉ\Ò

a~åáÉäÛë ëíçêó
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qÜÉ àçÄ áåíÉêîáÉï
tÜÉå óçì êÉÅÉáîÉ
íÜ~í ~ääJ
áãéçêí~åí
áåîáí~íáçå íç ~å
áåíÉêîáÉïI
ÅçåÑáêã éêçãéíäó
íÜ~í óçì ïáää ÄÉ
~ííÉåÇáåÖ áíKj~âÉ ëìêÉ
óçì Ü~îÉ íÜÉ ÇÉí~áäë çÑ íÜÉ àçÄ
ÇÉëÅêáéíáçå ~åÇ éÉêëçå ëéÉÅáÑáÅ~íáçå
ÅäÉ~ê áå óçìê ãáåÇ ~åÇ Ü~îÉ êÉëÉ~êÅÜÉÇ
íÜÉ çêÖ~åáë~íáçå ~åÇ áíë ïçêâK

qÜÉêÉ áë äçíë çÑ áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ
çå íÜÉ áåíÉêåÉí çå íÜÉ ~êí çÑ ëìÅÅÉëëÑìä
áåíÉêîáÉïáåÖI áåÅäìÇáåÖ ë~ãéäÉ áåíÉêîáÉï
èìÉëíáçåë ~åÇ ëìÖÖÉëíÉÇ ~åëïÉêëK fÑ óçì
Çç ìëÉ íÜÉëÉI ã~âÉ ëìêÉ íÜÉó ~êÉ êÉäÉî~åí
íç óçì Ó ~åÇ íÜ~í óçì ~êÉ ~ÄäÉ íç éêçîáÇÉ
êÉëéçåëÉë íç ~åó ÑçääçïJìé èìÉëíáçåëK fí
Å~å ÄÉ ~ êÉ~ääó ÖççÇ áÇÉ~ íç éê~ÅíáëÉ
áåíÉêîáÉïë ïáíÜ ëçãÉçåÉ óçì âåçï ~åÇ
íç ÖÉí ëçãÉ ÑÉÉÇÄ~Åâ çå óçìê ~åëïÉêëK

lå íÜÉ Ç~óI ÇêÉëë ëã~êíäó E~ë
~ééêçéêá~íÉ Ñçê íÜÉ âáåÇ çÑ àçÄF ~åÇ ÄÉ
çå íáãÉ>

fÑ óçì ~êÉ ìåëìÅÅÉëëÑìäI ~ëâ íÜÉ ÉãéäçóÉê
Ñçê ëçãÉ ÑÉÉÇÄ~ÅâKtÜáäÉ ëçãÉ
ÉãéäçóÉêë ïçåÛí Éñé~åÇ ãìÅÜ çå íÜÉáê
êÉàÉÅíáçå äÉííÉêI çíÜÉêë ã~ó ÖáîÉ êÉ~ääó
ìëÉÑìä ÑÉÉÇÄ~Åâ ~åÇ íáéëK

pÉäÑJÉãéäçóãÉåí
vçì ã~ó ÄÉ íÜáåâáåÖ ~Äçìí ëÉäÑJ
ÉãéäçóãÉåíKqÜáë áë ëçãÉíáãÉë íÜçìÖÜí çÑ
~ë íÜÉ É~ëó çéíáçåI Äìí áå êÉ~äáíó ëÉäÑJ
ÉãéäçóÉÇ éÉçéäÉ çÑíÉå ïçêâ äçåÖÉê Üçìêë
íÜ~å ÉãéäçóÉÉëX áí áë áãéçêí~åí åçí íç
ìåÇÉêÉëíáã~íÉ íÜÉ ëíêÉëë íÜ~í Å~å ÅçãÉ
ïáíÜ êìååáåÖ ~ ÄìëáåÉëë áå äáåÉ ïáíÜ äÉÖ~ä
~åÇ Ñáå~åÅá~ä êÉèìáêÉãÉåíë ~ë ïÉää ~ë
ã~âáåÖ ~ êÉ~ëçå~ÄäÉ äáîáåÖKoÉëÉ~êÅÜ ~åÇ
~ ÖççÇ ÄìëáåÉëë éä~å ~êÉ ÉëëÉåíá~äI ~ë áë
ïÉääJáåÑçêãÉÇ ~ÇîáÅÉ ~Äçìí ëí~êíáåÖI
ã~áåí~áåáåÖ ~åÇ ÇÉîÉäçéáåÖ ~ ÄìëáåÉëëK

fåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ áë ~î~áä~ÄäÉ Ñêçã
_ìëáåÉëë iáåâ áå båÖä~åÇI ïÜáÅÜ Ü~ë ~
íÉäÉéÜçåÉ ÜÉäéäáåÉ íç ~ÇîáëÉ çå ~ ê~åÖÉ
çÑ íçéáÅëI áåÅäìÇáåÖ ëí~êíJìé Öê~åíë ~åÇ
äç~åëK pÉÉ ïïïKÄìëáåÉëëäáåâKÖçîKìâ çê
íÉäÉéÜçåÉ MUQR SMM VMMSK

pìééçêí ã~ó ~äëç ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ Ñêçã
gçÄÅÉåíêÉ mäìë Ñçê gçÄëÉÉâÉêÛë
^ääçï~åÅÉ Åä~áã~åíëI ~åÇ éÉçéäÉ ïÜç
Ü~îÉ ÄÉÉå ìåÉãéäçóÉÇ Ñçê NP ïÉÉâë çê
ãçêÉI ïáíÜ ¡RM éÉê ïÉÉâ é~áÇ Ñçê ìé íç
NS ïÉÉâë Ñêçã íÜÉ Ç~íÉ óçì ëí~êí
íê~ÇáåÖ çê ãçîÉ áåíç ëÉäÑJÉãéäçóãÉåíK

^åóçåÉ ÅìêêÉåíäó çå ÄÉåÉÑáíë ïÜç áë
ÅçåëáÇÉêáåÖ ~ àçÄ çÑÑÉê ãìëí ÖÉí
áåÑçêã~íáçå Ñêçã ~ ÄÉåÉÑáíë ~ÇîáëÉê ~í
~å efs ÅÜ~êáíóI `^_ çê äçÅ~ä ~ÇîáÅÉ
~ÖÉåÅó íç Åä~êáÑó íÜÉáê éçëáíáçå ~åÇ
íç ÉåëìêÉ íÜÉó ÖÉí êÉäÉî~åí í~ñ ÅêÉÇáíë
çê ÉåíáíäÉãÉåíëK �

^ÑíÉê ëÉîÉê~ä óÉ~êë ïçêâáåÖ Éêê~íáÅ ~åÇ
ìåëçÅá~ä Üçìêë áå Üçëéáí~äáíó ~åÇ ~
éÉêáçÇ çÑ áää ÜÉ~äíÜI f ÇÉÅáÇÉÇ f ï~åíÉÇ
íç êÉíìêå íç çÑÑáÅÉJÄ~ëÉÇ ïçêâK pç f
ïÉåí íç mçëáíáîÉ b~ëí Ñçê ~ÇîáÅÉ çå íÜÉ
ÄÉëí êçìíÉK

f ÑçìåÇ íÜÉ éêçëéÉÅí çÑ ÑìääJíáãÉ
ÉãéäçóãÉåí ÉñíêÉãÉäó Ç~ìåíáåÖX f
Ü~ÇåÛí ïçêâÉÇ áå ~å çÑÑáÅÉ Ñçê çîÉê ëáñ
óÉ~êëI ~åÇ íÜÉêÉ ïÉêÉ ëÉîÉê~ä Ö~éë áå ãó
`s ~åÇ éÉêáçÇë çÑ ìåÉãéäçóãÉåí ÇìÉ íç
ÇÉíÉêáçê~íáçåë áå ÜÉ~äíÜK

f êÉëÉ~êÅÜÉÇ íÜÉ ïÉÄ ~åÇ ÑçìåÇ íÜ~í
mçëáíáîÉ b~ëí çÑÑÉêÉÇ Ñ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉ
áåíÉêîáÉïëI ïÜáÅÜ f ÅçåëáÇÉêÉÇ êÉ~ääó
áãéçêí~åí ÄÉÅ~ìëÉ f ï~åíÉÇ íç Ñìääó
Éñéä~áå ãó ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïáíÜçìí
ÇáëÅçãÑçêíK f ëéçâÉ íç íÜÉ `~êÉÉêë
^ÇîáëÉê ~í íÜÉ ÅÜ~êáíóK

pÜÉ ëìÖÖÉëíÉÇ íÜ~í îçäìåíÉÉêáåÖ ïçìäÇ
Éå~ÄäÉ ãÉ íç íêó çìí ïçêâáåÖ åáåÉJíçJ
ÑáîÉ ~Ö~áå ïáíÜçìí ìåÇìÉ éêÉëëìêÉ çê
ïçêêó ~Äçìí ãó ÄÉåÉÑáíë ÄÉáåÖ ~ÑÑÉÅíÉÇI
~åÇ íç ÅÜÉÅâ íÜÉ çîÉê~ää ÉÑÑÉÅí çå ãó

ÜÉ~äíÜK pÜÉ Éñéä~áåÉÇ íÜÉ bèì~äáíó ^Åí
~åÇ áíë êÉäÉî~åÅÉ ~åÇ Ö~îÉ ãÉ ~å
çîÉêîáÉï çÑtçêâáåÖq~ñ `êÉÇáíW íÜáë
ï~ë áãéçêí~åí ÄÉÅ~ìëÉ f êÉ~äáëÉÇ f
ÅçìäÇ ëíáää êÉÅÉáîÉ ÜÉäé íçï~êÇë ãó êÉåí
ïÜáäëí ïçêâáåÖKqÜáë ã~ÇÉ ãó Ñáå~åÅá~ä
çìíäççâ ãìÅÜ ãçêÉ ëÉÅìêÉ ~ë çíÜÉêïáëÉ
f ïçìäÇ ÖÉí ~ Çêçé áå áåÅçãÉK

f Ü~Ç ÄÉÉå ÖáîÉå íÜÉ ÇÉí~áäë çÑ íÜÉ
sçäìåíÉÉêáåÖ båÖä~åÇ ïÉÄëáíÉ íç íêó íç
ã~íÅÜ ãó ëâáääë ~åÇ ~î~áä~Äáäáíó íç ~
ÇÉã~åÇK f ïÉåí Ä~Åâ Ñçê ~ ÑçääçïJìé
~ééçáåíãÉåí íç êÉîáÉï ãó `s ~åÇ Çç ~å
çåäáåÉ ëâáääë ÅÜÉÅâ íç ÄêáåÖ ÜçãÉ íç ãÉ
Üçï ã~åó âÉó ~åÇ íê~åëÑÉê~ÄäÉ ëâáääë f
áå Ñ~Åí Ü~ÇK

f ÇÉÅáÇÉÇ íç îçäìåíÉÉê ~í mçëáíáîÉ b~ëí
áíëÉäÑ íç Úéìí ëçãÉíÜáåÖ Ä~ÅâÛ ~ë íÜÉ
ÅÜ~êáíó Ü~Ç ÜÉäéÉÇ ãÉ ëç ãìÅÜ ïáíÜ
ãó ÜçìëáåÖ ~åÇ ÄÉåÉÑáíë ëáíì~íáçåK f
ïçêâÉÇ ~ íÜêÉÉJÇ~ó ïÉÉâ ëÜ~ÇçïáåÖ ~å
~ÇîáëÉêI ÄÉÅçãáåÖ ~ÅÅìëíçãÉÇ çåÅÉ
~Ö~áå íç çÑÑáÅÉ ÇáëÅáéäáåÉI çÄí~áåáåÖ
êÉäÉî~åí ÉñéÉêáÉåÅÉ ~åÇ ìéÇ~íáåÖ ãó fq
ëâáääëK f êÉÅÉáîÉÇ çåJíÜÉJàçÄ íê~áåáåÖ Ñçê
~ èì~äáÑáÅ~íáçåK

f ÇÉÅáÇÉÇ íç ëíìÇó ~í åáÖÜí Åä~ëë íç
Äêç~ÇÉå ãó âåçïäÉÇÖÉ çÑ jáÅêçëçÑí
lÑÑáÅÉKqÜáë Ö~îÉ ãÉ íÜÉ ÅçåÑáÇÉåÅÉ íç
Éåêçä çå ~ ÇÉÖêÉÉ ÅçìêëÉ ~í _áêâÄÉÅâ
`çääÉÖÉ EïÜáÅÜ áë ÖÉ~êÉÇ íçï~êÇë ~ÇìäíI
é~êíJíáãÉ ëíìÇóI ãìÅÜ äáâÉ íÜÉ léÉå
råáîÉêëáíóF ëç íÜ~í f ÅçìäÇ ÅçãéÉíÉ áå
íÜÉ ÅìêêÉåí àçÄ ã~êâÉí ~åÇ ãçîÉ áåíç
é~áÇ ÉãéäçóãÉåíK

f ÑçìåÇ ïçêâáåÖ áå ~ Äìëó çÑÑáÅÉ
ÉåîáêçåãÉåí ~Ö~áå ÉñíêÉãÉäó
ïçêíÜïÜáäÉK fí ÜÉäéÉÇ ãçíáî~íÉ ~åÇ
êÉéêáçêáíáëÉ íÜáåÖë Ñçê ãÉ ~åÇ ÜÉäéÉÇ ãÉ
ëçÅá~ääó ~ë ïÉääI ~ë f ï~ë áåíÉê~ÅíáåÖ
ïáíÜ ~ Äêç~ÇÉê ê~åÖÉ çÑ éÉçéäÉK

pÅçííÛë ëíçêó
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efs Å~ìëÉë ÅçìäÇ ÄÉ Ü~äíÉÇ ïáíÜçìí íÜÉ
ìëÉ çÑ ~åíáêÉíêçîáê~ä ÇêìÖëK

jó éÉêëçå~ä ëíçêó áåíÉêëÉÅíë éÉêÑÉÅíäó
ïáíÜ íÜÉ ~ÇîÉåí çÑ efs ÖÉåÉ íÜÉê~éóK f
Ü~îÉ ÄÉÉå äáîáåÖ ïáíÜ efs ~äãçëí Ü~äÑ
ãó äáÑÉI ëáåÅÉ f ï~ë Çá~ÖåçëÉÇ áå NVUUI
ëìêîáîáåÖ ïáíÜ ~ ãáñíìêÉ çÑ êÉëáäáÉåÅÉ
~åÇ ÇÉíÉêãáå~íáçå íç äáîÉK

`äÉ~êäóI ~åíáêÉíêçîáê~ä E^osF ÇêìÖë Ü~îÉ
âÉéí ãÉ ~äáîÉ ~åÇ êÉä~íáîÉäó ÜÉ~äíÜóK f

ï~ë ~äï~óë âÉÉå íç ÄÉåÉÑáí Ñêçã ïÜ~í
ãÉÇáÅáåÉ ÅçìäÇ Çç Ñçê ãÉI ~åÇ ÉåêçääÉÇ
áå ëÉîÉê~ä É~êäóJ~ÅÅÉëë éêçÖê~ããÉë ~åÇ
ÅäáåáÅ~ä íêá~äë çÑ ìåéêçîÉå ÇêìÖë áå íÜÉ
ä~íÉ ÚUMë ~åÇ ÚVMëK

_~Åâ íÜÉå f ÇáÇåÛí Ü~îÉ íÜÉ ÅÜçáÅÉë ïÉ
Ü~îÉ íçÇ~óI ïáíÜ åçï ãçêÉ íÜ~å íïç
ÇçòÉå ~åíáêÉíêçîáê~ä ÇêìÖë ~î~áä~ÄäÉK ^ë
ÇêìÖë ïÉêÉ ~ééêçîÉÇ çåÉ ~í ~ íáãÉIã~åó
éÉçéäÉ ~ÇÇÉÇ ~ åÉï ÇêìÖ íç ~å çäÇÉê çåÉ
íÜÉó ïÉêÉ í~âáåÖI ïÜáÅÜ ïÉ åçï

dÉåÉ íÜÉê~éó Ó íÜÉ éêçÅÉëë çÑ
ã~åáéìä~íáåÖ Üìã~å ÖÉåÉíáÅ ã~íÉêá~ä áå
çêÇÉê íç ëäçï ~åÇ ëíçé ÇáëÉ~ëÉ ~åÇ
áåíÉêÑÉêÉ ïáíÜ ÇáëÉ~ëÉ éêçÅÉëëÉë Ó áë åç
äçåÖÉê ëÅáÉåÅÉ ÑáÅíáçå Ñçê éÉçéäÉ ïáíÜ
efsKtÜáäÉ íÜÉêÉ áë ãçêÉ íç äÉ~êå ~åÇ
íÜÉ êÉëÉ~êÅÜ áë åÉïI ÖÉåÉ íÜÉê~éó ã~ó
äÉ~Ç íç ïÜ~í áë âåçïå ~ë ~ ÚÑìåÅíáçå~ä
efs ÅìêÉÛ Äó ãçÇáÑóáåÖ é~êí çÑ íÜÉ
ÄçÇóÛë çïå ÖÉåÉíáÅ ÅçÇÉ áå çêÇÉê íç
ã~âÉ ÅÉääë êÉëáëí~åí íç efsK fÑ ~
ÑìåÅíáçå~ä ÅìêÉ áë ëìÅÅÉëëÑìäI íÜÉ Ç~ã~ÖÉ

få ^éêáäÛë eqrIïÉ ÑÉ~íìêÉÇ ~ åÉïë ëíçêóIêÉéçêíáåÖ íÜ~í ~ Öêçìé çÑ é~íáÉåíë
Ü~Ç Ü~Ç íÜÉáê `aQ Åçìåíë ÄççëíÉÇ Äó ~ Ñçêã çÑ ÖÉåÉ íÜÉê~éó Ó ~åÇ ÇÉÅä~êáåÖ
íÜ~í íÜáë ÅçìäÇ ÄÉ íÜÉ Ñáêëí ëíÉé íç ~ ÅìêÉ Ñçê efs áåÑÉÅíáçåKNj~íí pÜ~êé ïêçíÉ
~å ~êíáÅäÉ çå äóãéÜçã~ Ñçê íÜ~í ë~ãÉ áëëìÉKtÜ~í ïÉ ÇáÇåÛí íÉää óçì áë íÜ~í ÜÉ
ï~ë çåÉ çÑ íÜÉ ëáñ é~êíáÅáé~åíë áå íÜÉ ÖÉåÉ ÉñéÉêáãÉåí ~åÇ ëç Ñ~êIÜÉ ïêáíÉëI áí
ëÉÉãë íç ÄÉ ïçêâáåÖ àìëí ÑáåÉK

Üáî ÖÉåÉ íÜÉê~éóW
ãçêÉ íÜ~å ëìêîáî~ä
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ìåÇÉêëí~åÇ äÉ~Çë íç êÉëáëí~åÅÉK f ~äï~óë
ã~å~ÖÉÇ íç ëí~ó ~ÜÉ~Ç çÑ íÜÉ ä~íÉëí
íêÉ~íãÉåíëI Äìí ëáåÅÉ áí ï~ë ìåÅäÉ~ê Üçï
íç ÄÉëí ìëÉ íÜÉ ÇêìÖë áå íÜÉ É~êäó Ç~óë çÑ
efsI f ÇÉîÉäçéÉÇ êÉëáëí~åÅÉ íç ~äãçëí
ÉîÉêó ÇêìÖ ~åÇ åçï Ü~îÉ ~ Ñê~ÖáäÉ
áããìåÉ ëóëíÉã ïáíÜ ÑÉï åÉï íêÉ~íãÉåí
çéíáçåë áå ãó ÑìíìêÉK cçêíìå~íÉäóI íÜÉ
ÇêìÖë ïÉêÉ àìëí ìëÉÑìä ÉåçìÖÜ íç âÉÉé
ãó ÜÉ~äíÜ ëí~ÄäÉI Äìí ìåíáä èìáíÉ êÉÅÉåíäó
f åÉîÉê ~ÅÜáÉîÉÇ ~å ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ îáê~ä
äç~Ç ~åÇ ãó `aQ ÅÉääë ÄçííçãÉÇ çìí ~í
PM ÅÉääëLããPKqÜÉ ÖççÇ åÉïë áë íÜ~íI
íÜ~åâë íç Å~êÉÑìä ãçåáíçêáåÖI f åÉîÉê
Ü~Ç ~å ^fapJÇÉÑáåáåÖ áåÑÉÅíáçåK

fÛã åçï íÜêáîáåÖK få OMMU f ï~ë Ñáå~ääó
~ÄäÉ íç ÅçãÄáåÉ íïç åÉï ~åíáêÉíêçîáê~ä
ÇêìÖë íÜ~í f Ü~Ç åÉîÉê íêáÉÇ ÄÉÑçêÉ ~åÇ
êÉ~ÅÜÉÇ ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ efs äÉîÉäëI
êÉã~áåáåÖ íÜ~í ï~ó ëáåÅÉ íÜÉåK _ìí ãó
`aQ ÅÉääë êÉã~áåÉÇ ëíìÄÄçêåI ê~êÉäó
ÅêçëëáåÖ çîÉê íÜÉ OMM ÅÉääëLããP

ÄÉåÅÜã~êâ íÜ~í ÇÉÑáåÉë ^fap áå íÜÉ rpI
ïÜÉêÉ f äáîÉK

f Ü~îÉ åÉîÉê ÄÉÉå êÉíáÅÉåí ~Äçìí
é~êíáÅáé~íáçå áå ÅäáåáÅ~ä íêá~äëK _~Åâ áå íÜÉ
ÚVMëIã~åó éÉçéäÉ ÉåêçääÉÇ áå ëíìÇáÉë àìëí
íç ÖÉí ~ÅÅÉëë íç íÜÉ ä~íÉëí ÇêìÖëK f ÉîÉå
ëáÖåÉÇ ìé Ñçê ~ ëíìÇó äççâáåÖ ~í íÜóãìë
íê~åëéä~åí~íáçåIïÜáÅÜ áåîçäîÉÇ çéÉåáåÖ
ãó ~ÄÇçãÉå áå ~ ëìêÖáÅ~ä éêçÅÉÇìêÉK
mÉçéäÉ íÜçìÖÜí f ï~ë Äê~îÉI áÑ åçí ~ Äáí
Åê~òóI Äìí f Ü~îÉ ~äï~óë ÑÉäí íÜ~í áÑ f ë~í
~êçìåÇ ~åÇ ï~áíÉÇ Ñçê íÜÉ êÉëÉ~êÅÜ íç
éêçîÉ ëìÅÅÉëëÑìäI f ïçìäÇ åçí ëìêîáîÉK

páåÅÉ íÜÉ Ç~óë çÑ ^`q rm dçäÇÉå d~íÉ
ïÜÉåI ~ë ~ ÇÉÇáÅ~íÉÇ íêÉ~íãÉåí ~ÅíáîáëíI
f ï~ë ~êêÉëíÉÇ ëÉîÉå íáãÉë áå Åáîáä
ÇáëçÄÉÇáÉåÅÉ éêçíÉëíëI f Ü~îÉ ëçìÖÜí
áããìåÉJÄ~ëÉÇ íÜÉê~éáÉë ~åÇ ~ÇîçÅ~íÉÇ
Ñçê êÉëÉ~êÅÜ íÜ~í ïçìäÇ ÑçÅìë çå `aQ
ÅÉääëI efsÛë í~êÖÉíK råíáä êÉÅÉåíäó íÜÉêÉ
Ü~îÉ ÄÉÉå åç ëìÅÅÉëëÑìä áããìåÉJÄ~ëÉÇ
íÜÉê~éó ëíìÇáÉë íç êÉëíçêÉ íÜÉ `aQ ÅÉääë
áå éÉçéäÉ ïáíÜ efsKqïç ÜìÖÉ ~åÇ
ÉñéÉåëáîÉ ÉÑÑçêíëI íÜÉ bpmofqO ~åÇ
pfi`^^qP íêá~äëI ìëÉÇ ~ ëóåíÜÉíáÅ
îÉêëáçå çÑ áåíÉêäÉìâáåJO EfiJOFI ~
å~íìê~ääó çÅÅìêêáåÖ éêçíÉáå ~äëç âåçïå
~ëqJÅÉää ÖêçïíÜ Ñ~ÅíçêK råÑçêíìå~íÉäóI
ÇÉëéáíÉ É~êäó éêçãáëÉ áå ÄççëíáåÖ
áãéçêí~åí `aQ ÅÉääë áå íêá~ä é~êíáÅáé~åíëI
íÜÉ íêÉ~íãÉåí ï~ë ÑçìåÇ íç ÄÉ ÇáÑÑáÅìäí
íç íçäÉê~íÉ ~åÇ áå íÜÉ ÉåÇI áåÉÑÑÉÅíáîÉK
_ÉÑçêÉ íÜÉ ëíìÇó êÉëìäíë Å~ãÉ çìíI ~
ÇçÅíçê éêÉëÅêáÄÉÇ fiJO Ñçê ãÉKjó `aQ
Åçìåí áåÅêÉ~ëÉÇ íç çîÉê SMM ÅÉääëLããP

Ñêçã ~ äçï çÑ NQM ÅÉääëLããPI Äìí áå
~Äçìí ~ ãçåíÜ íÜÉó ÇêçééÉÇ Ä~Åâ íç

ïÜÉêÉ f ëí~êíÉÇK ^åçíÜÉê Ñ~áäÉÇ
íêÉ~íãÉåí ~ííÉãéí>

_ìí íçÇ~ó f ã~ó Ü~îÉ ÜçéÉ Ñçê
êÉëíçê~íáçå çÑ ãó áããìåÉ ëóëíÉãI çê ~í
íÜÉ îÉêó äÉ~ëí ~å Éñé~åëáçå çÑ `aQ ÅÉääëK
få OMMVI f îáëáíÉÇ íÜÉ nìÉëí oÉëÉ~êÅÜ
`äáåáÅ áå p~å cê~åÅáëÅç ~åÇ ãÉí ïáíÜ g~ó
i~äÉò~êáIjaI ~ êÉëÉ~êÅÜ éÜóëáÅá~å f
Ü~îÉ âåçïå ëáåÅÉ íÜÉ Ç~óë çÑ ^`q rm
dçäÇÉå d~íÉK

eÉ íçäÇ ãÉ íÜ~í Üáë ÅäáåáÅ ï~ë íÉëíáåÖ ~
åÉï ÖÉåÉ íÜÉê~éó íÉÅÜåçäçÖó Å~ääÉÇ
p_TOUKqÜáë áë ~å ÉåòóãÉ Ñêçã ~ Ñ~ãáäó
Å~ääÉÇ òáåÅ ÑáåÖÉê åìÅäÉ~ëÉë EwckëFI
ïÜáÅÜ ÅçìäÇ íÜÉçêÉíáÅ~ääó ã~âÉ `aQ
ÅÉääë êÉëáëí~åí íç efsKqÜÉ wckë ~êÉ äáâÉ
íáåó ãçäÉÅìä~ê ÚëÅáëëçêëÛ íÜ~í Åìí çìí íÜÉ
``oR ÖÉåÉKqÜáë ÖÉåÉ éêçîáÇÉë `aQ ÅÉääë
ïáíÜ íÜÉ ``oR ãçäÉÅìäÉI ~ ÚÅçJêÉÅÉéíçêÛ
éêçíÉáå íÜ~í ëíìÇë `aQ ÅÉää ëìêÑ~ÅÉë ~åÇ
ïÜáÅÜ áë ~å ÉëëÉåíá~ä ~åÅÜçêáåÖ éçáåí Ñçê
íÜÉ ãçëí Åçããçå Ñçêã çÑ efsK `Éääë
ïáíÜçìí íÜÉ ``oR ÅçJêÉÅÉéíçê ~êÉ
ÉÑÑÉÅíáîÉäó éêçíÉÅíÉÇ Ñêçã efs áåÑÉÅíáçåK

^ÑíÉê ëéÉ~âáåÖ ïáíÜ ëÉîÉê~ä íêÉ~íãÉåí
~Åíáîáëíë ~åÇ êÉëÉ~êÅÜÉêë áåÅäìÇáåÖ aê
g~óI ~ë ÜÉ áë ~ÑÑÉÅíáçå~íÉäó âåçïåI f
ÇÉÅáÇÉÇ íÜÉ êáëâ ï~ë äçï ~åÇ ï~åíÉÇ íç
íêó áí çìíK pç Ñ~êI ëáñ ãçåíÜë ä~íÉêI áí
~ééÉ~êë íÜÉ ëíê~íÉÖó áë ~í íÜÉ äÉ~ëí ë~ÑÉI
áÑ åçí ëÜçïáåÖ ëçãÉ éçëáíáîÉ ÉÑÑÉÅíëK

f ÉåêçääÉÇ áå íÜÉ ëíìÇó áå íÜÉ ëìããÉê çÑ
OMNM ~åÇ ÑäÉï íç içë ^åÖÉäÉë Ñçê ïÜ~í
áë Å~ääÉÇ ~å ~éÜÉêÉëáë éêçÅÉÇìêÉK få íÜáëI
óçì ÖÉí ÜççâÉÇ ìé íç ~å çîÉåJëáòÉÇ
ã~ÅÜáåÉ íÜ~í êÉãçîÉë ÄäççÇ ~åÇ
ëÉé~ê~íÉë íÜÉ ÅÉää íóéÉë ïáíÜáå áíK cáêëíI
~å áåíê~îÉåçìë åÉÉÇäÉ ï~ë éä~ÅÉÇ áå
É~ÅÜ çÑ ãó ~êãëX ÄäççÇ ï~ë êÉãçîÉÇ
Ñêçã çåÉ ~êã ~åÇ áåÑìëÉÇ áåíç íÜÉ
ã~ÅÜáåÉ ïÜÉêÉ áí ëÉé~ê~íÉÇ çìí íÜÉ
ïÜáíÉ ÅÉääë EáåÅäìÇáåÖ `aQ ÅÉääëFKqÜÉ
êÉã~áåáåÖ êÉÇ ÄäççÇ ÅÉääë ïÉêÉ íÜÉå
êÉéä~ÅÉÇ áåíç ãó çíÜÉê ~êãK _ó íÜÉ ÉåÇ
çÑ íÜÉ éêçÅÉÇìêÉI çåäó ~ ëã~ää áåÑìëáçå
Ä~Ö ~ èì~êíÉê Ñìää çÑ ÄäççÇ Ü~Ç ÄÉÉå
í~âÉå Ñêçã ãó ~êãKqÜÉ ~éÜÉêÉëáë ï~ë
ÉÑÑçêíäÉëë ~åÇ f ï~ë çìí çÑ íÜÉ ÅäáåáÅ áå ~
ÑÉï ÜçìêëK

qÜÉ ëáãéäÉëí Éñéä~å~íáçå çÑ íÜÉ åÉñí
ëíÉéë çÑ íÜÉ éêçÅÉëë ÖçÉë ëçãÉíÜáåÖ äáâÉ
íÜáëKjó ïÜáíÉ ÄäççÇ ÅÉääë ïÉêÉ ëÉåí íç
íÜÉ ä~Äçê~íçêó ~åÇ íÜÉ `aQ ÅÉääë ïÉêÉ
ëÉé~ê~íÉÇI ã~ÇÉ íç êÉéäáÅ~íÉ ëç íÜÉêÉ
ïÉêÉ ãçêÉ çÑ íÜÉãI ~åÇ éêçÅÉëëÉÇ ïáíÜ
íÜÉ òáåÅ ÑáåÖÉê åìÅäÉ~ëÉë íç êÉãçîÉ íÜÉáê
``oR ÖÉåÉKqÜÉ wckë ïÉêÉ ÇÉäáîÉêÉÇ íç

jóéÉêëçå~ä ëíçêó
áåíÉêëÉÅíë éÉêÑÉÅíäó
ïáíÜ íÜÉ ~ÇîÉåí çÑ
ÖÉåÉ íÜÉê~éóKf Ü~îÉ
ÄÉÉå äáîáåÖïáíÜefs
Ñçê ~äãçëí Ü~äÑãó äáÑÉI
ëáåÅÉ f ï~ë Çá~ÖåçëÉÇ
áå NVUUIëìêîáîáåÖ
ïáíÜ ~ãáñíìêÉ çÑ
êÉëáäáÉåÅÉ ~åÇ
ÇÉíÉêãáå~íáçå íç äáîÉK
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ãó ÅÉääë áåëáÇÉ íÜÉ íÉëí íìÄÉ ÉåÅäçëÉÇ áå
ëçãÉíÜáåÖ Å~ääÉÇ ~å ~ÇÉåçîáêìë îÉÅíçêW
íÜÉ ÜçääçïÉÇJçìí ëÜÉää çÑ ~ Åçããçå ÅçäÇ
îáêìëI ïÜáÅÜ áë ~ÄäÉ íç ÉåíÉê ÅÉääë ~åÇ
ÇÉäáîÉê áíë ÅçåíÉåíë íç ~ ÅÉääÛë åìÅäÉìëI
Äìí Å~ååçí Å~ìëÉ ~å áåÑÉÅíáçåK

qÜÉ åÉïäó ãçÇáÑáÉÇ ÅÉääë ïÉêÉ íÜÉå
ÑêçòÉåI ëÉåí íç íÜÉ ëíìÇó ÅäáåáÅI íÜ~ïÉÇ
~åÇ áåÑìëÉÇ Ä~Åâ áåíç ãó ~êã Ó Ñçìê
Äáääáçå çÑ íÜÉãK f ÉñéÉêáÉåÅÉÇ åç ëáÇÉJ
ÉÑÑÉÅíë ÇìêáåÖ íÜÉ PMJãáåìíÉ áåÑìëáçåK

jó çïå êÉëìäíë Ü~îÉ ÄÉÉå èìáíÉ ÉñÅáíáåÖ
ÖáîÉå ãó ä~ÅâäìëíêÉ íêÉ~íãÉåí ÜáëíçêóK
jó `aQ ÅÉää Åçìåí ÇçìÄäÉÇ Ñêçã OPM íç
RSM ÅÉääëLããPK kçïI ëáñ ãçåíÜë ä~íÉêI
ãó `aQ ÅÉääë Ü~îÉ êÉã~áåÉÇ ~í íÜÉ
ÜáÖÜÉê äÉîÉä ~åÇ f ÑÉÉä ÄÉííÉê íÜ~å ÉîÉêK f
Ü~îÉ Ü~Ç îáêíì~ääó åç äçåÖJíÉêã ëáÇÉJ
ÉÑÑÉÅíëI íÜçìÖÜ f Ü~îÉ Ü~Ç íç ÉåÇìêÉ
ÉñíÉåëáîÉ ÄäççÇ íÉëíë íç Ñçääçï ìé çå ãó
ÄäççÇ êÉëìäíëK

^äëçI ~åÇ äÉëë ÅçãÑçêí~ÄäóI íÜÉ ëíìÇó Ü~ë
êÉèìáêÉÇ êÉÅí~ä ÄáçéëáÉë íç ëÉÉ áÑ íÜÉ
ã~åáéìä~íÉÇ ÅÉääë Úíê~ÑÑáÅÛ íç íÜÉ ÖìíKqÜáë
áë áãéçêí~åí ~ë áí ëÜçïë íÜ~í íÜÉ
ãçÇáÑáÉÇ ÅÉääë ~êÉ ~ÅíáåÖ Éñ~Åíäó äáâÉ
çíÜÉê áããìåÉ ÅÉääë ~åÇ ëìÅÅÉëëÑìääó
ÅçãéÉíáåÖ ïáíÜ íÜÉãK fí áë ~äëç

éçíÉåíá~ääó ÉñÅáíáåÖI ëáåÅÉ áí áë íÜêçìÖÜ
``oRJÄÉ~êáåÖ ÅÉääë áå íÜÉ ãìÅçìë
ãÉãÄê~åÉë çÑ íÜÉ ÖÉåáí~ä ~åÇ ÇáÖÉëíáîÉ
ëóëíÉãë íÜ~í ãçëí éÉçéäÉ ~êÉ áåÑÉÅíÉÇ
ïáíÜ efsK f Ü~îÉ Ü~Ç ~Äçìí ëáñ PMJ
ãáåìíÉ Äáçéëó éêçÅÉÇìêÉëI ÅìííáåÖ OM
íáëëìÉ ë~ãéäÉë Ñêçã áåëáÇÉ ãó ëáÖãçáÇ
Åçäçå É~ÅÜ íáãÉKqÜÉ ÄáçéëáÉë ~êÉ
êÉä~íáîÉäó é~áåäÉëëI ë~îÉ íÜÉ ~ãçìåí çÑ
Ö~ë íÜ~íÛë éìãéÉÇ áå íÜÉ Åçäçå ëç íÜÉ
ÇçÅíçê Å~å êÉãçîÉ íÜÉ íáëëìÉ ïáíÜ ~ íáåó
áåëíêìãÉåíK f Ü~îÉ åçí äÉ~êåÉÇ íÜÉ êÉëìäíë
çÑ ãó çïå ÄáçéëáÉë ëç Ñ~êI Äìí íÜÉ çíÜÉê
é~êíáÅáé~åíë ~êÉ ëÜçïáåÖ ÖççÇ êÉëìäíëK

j~åáéìä~íáåÖ ak^I íÜÉ ÖÉåÉíáÅ
ÄäìÉéêáåíI íÜêçìÖÜ ÖÉåÉ íÜÉê~éó Å~å ÄÉ
êáëâó Äìí Ü~ë ÄÉÉå ë~ÑÉäó ëíìÇáÉÇ áå
Å~åÅÉê ~åÇ ÇÉÖÉåÉê~íáîÉ ÇáëÉ~ëÉëKqÜáë áë
åçí íÜÉ Ñáêëí efsJêÉä~íÉÇ ÖÉåÉ íÜÉê~éó
íêá~äI Äìí áí áë íÜÉ Ñáêëí íç ëÜçï éêçãáëÉK
aê i~äÉò~êá êÉÅÉåíäó éêÉëÉåíÉÇ Ç~í~
Ñêçã íÜÉ ëíìÇó f ÉåêçääÉÇ áå ~í íÜÉ
`çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ
lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåë E`olfF áå
_çëíçå áå cÉÄêì~êóK eÉ éêÉëÉåíÉÇ Ç~í~
çå p_TOU áå ëáñ ãÉå ïÜç Ü~îÉ ÄÉÉå
äáîáåÖ ïáíÜ ^fap Ñçê çîÉê íïÉåíó óÉ~êëKQ

aê g~ó íçäÇ ãÉWqÜÉ ëíìÇó Ü~ë ëÜçïå
ëÉîÉå íÜáåÖëW äçÖáëíáÅ~ääó ïÉ Å~å

qÜáë Ñáêëí ëíìÇó éêçîÉÇ
íÜÉ ÖÉåÉ íÜÉê~éó
ÅçåÅÉéíI~åÇ f
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ~`aQ
ÄççëíIÄìí íÜÉêÉï~ë
åÉîÉê ~åó Ç~åÖÉê çÑ
ãóefs êìååáåÖ çìí çÑ
Åçåíêçä ~ë f êÉã~áåÉÇ
çå ~åíáêÉíêçîáê~äëKqÜÉ
ëÉÅçåÇ ëíìÇóïáää
Éåêçä éÉçéäÉïÜç ~êÉ
åçí í~âáåÖ
~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éóK

fã~ÖÉ çÑ íïç wckë ÄçìåÇ íç ak^K Efã~ÖÉ ÅçìêíÉëó çÑ aê gÉÑÑ jáääÉê çÑ p~åÖ~ãç _áçpÅáÉåÅÉëI fåÅKF



ÉÑÑÉÅíáîÉäó ÖÉí éÉêáéÜÉê~ä ÄäççÇ
ãçåçåìÅäÉ~ê ÅÉääë xïÜáíÉ ÅÉääë áåÜ~ÄáíáåÖ
íÜÉ ÄäççÇz çìí çÑ íÜÉ ÄçÇóX íÜÉ ÅÉääë Å~å
ÄÉ ãçÇáÑáÉÇX íÜÉ áåÑìëáçå áë ë~ÑÉX íÜÉ
é~êíáÅáé~åíë Ü~îÉ ëÜçïå ~å áåÅêÉ~ëÉ áå
`aQ ÅÉääëX íÜÉ ÅÉääë éÉêëáëí ~åÇ ÇçåÛí ÇáÉ
çÑÑX ~åÇ íÜÉó íê~ÑÑáÅ íç íÜÉ ÖìíK

qÜÉ Ñáå~ä íÜáåÖ áë íÜ~í íÜÉêÉ áë ~äëç
åçêã~äáë~íáçå çÑ íÜÉ `aQW`aU ê~íáçKÒ

qÜáë áë é~êíáÅìä~êäó ëáÖåáÑáÅ~åíI ÄÉÅ~ìëÉ
åÉ~êäó ~ää éÉçéäÉ ïáíÜ efsI ÉîÉå ïáíÜ
ÜáÖÜ `aQ ÅçìåíëI Ü~îÉ ~Äçìí íïáÅÉ ~ë
ã~åó `aU ÅÉääë EíÜÉ ÅÉääë íÜ~í âáää çÑÑ
îáêìëJáåÑÉÅíÉÇ ÅÉääëF ~ë `aQ ÅÉääë EïÜáÅÜ
ÇáêÉÅí ~ äçí çÑ íÜÉ íê~ÑÑáÅ çÑ íÜÉ áããìåÉ
ëóëíÉãFK få efsJåÉÖ~íáîÉ éÉçéäÉ íÜÉ
ëáíì~íáçå áë íÜÉ çééçëáíÉI ïáíÜ íïáÅÉ ~ë
ã~åó `aQ ~ë `aU ÅÉääëK oÉåçêã~äáëáåÖ
íÜÉ `aQW`aU ê~íáç ã~ó áãéäó íÜ~í ãó
áããìåÉ ëóëíÉã Ü~ë ÄÉÉå ÚêÉëÉíÛ íç
êÉëÉãÄäÉ çåÉ ~ Äáí ãçêÉ äáâÉ íÜ~í çÑ ~å
efsJåÉÖ~íáîÉ éÉêëçåK

aê g~ó ÅçåíáåìÉëWqÜÉ âÉó í~ëâ äáÉë áå
ïÜÉíÜÉê ïÉ Å~å ìëÉ íÜÉ íÉÅÜåáèìÉ íç
áåÑäìÉåÅÉ îáê~ä äç~ÇëKtÉ Ü~îÉ ~äãçëí
ÅçãéäÉíÉäó ÉåêçääÉÇ ~ NQJé~íáÉåí íêá~ä
äççâáåÖ ~í íÜáë èìÉëíáçåKÒqÜáë Ñáêëí ëíìÇó
éêçîÉÇ íÜÉ ÖÉåÉ íÜÉê~éó ÅçåÅÉéíI ~åÇ f
ÉñéÉêáÉåÅÉÇ ~ `aQ ÄççëíI Äìí íÜÉêÉ ï~ë
åÉîÉê ~åó Ç~åÖÉê çÑ ãó efs êìååáåÖ çìí
çÑ Åçåíêçä ~ë f êÉã~áåÉÇ çå
~åíáêÉíêçîáê~äëKqÜÉ ëÉÅçåÇ ëíìÇó ïáää
Éåêçä éÉçéäÉ ïÜç ~êÉ åçí í~âáåÖ
~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éó íç ~åëïÉê íÜÉ
ÄáÖÖÉê èìÉëíáçå çÑ ïÜÉíÜÉê ÖáîáåÖ éÉçéäÉ
~ éêçéçêíáçå çÑ ÅÉääë íÜ~í ~êÉ áããìåÉ íç
efs áåÑÉÅíáçå ïáää êÉÇìÅÉ íÜÉ ~î~áä~ÄäÉ
éççä çÑ ÅÉääë íÜ~í Å~å ÄÉ áåÑÉÅíÉÇI êÉÇìÅÉ
îáê~ä êÉéäáÅ~íáçåI ~åÇ Å~ìëÉ îáê~ä äç~Ç íç
Öç ÇçïåK

fÑ óçì ïÉêÉ ~ÄäÉ íç ã~å~ÖÉ íÜ~í íêáÅâ ëç
ïÉää áí ÇêçîÉ Ççïå îáê~ä äç~Ç íç ~å
ìåÇÉíÉÅí~ÄäÉ äÉîÉäI íÜÉå óçì ãáÖÜí Ü~îÉ
óçìê ÑìåÅíáçå~ä ÅìêÉ çÑ efsK

bîÉå íÜçìÖÜ ãó ëíìÇó ï~ë ëã~ääI ÑáîÉ çÑ
íÜÉ ëáñ é~êíáÅáé~åíë Ü~Ç ~å ~îÉê~ÖÉ
áåÅêÉ~ëÉ çÑ OMM `aQ ÅÉääëLããP áå çåÉ
óÉ~ê çÑ ÑçääçïJìé ~ÑíÉê íÜÉ áåÑìëáçåK
qÜÉêÉ ïÉêÉ åç ~ÇîÉêëÉ ÉîÉåíë áå íÜÉ íêá~äK
låÉ é~êíáÅáé~åí ÇáÇ åçí êÉëéçåÇ íç íÜÉ
åÉï ÅÉääë Ó ãçëí äáâÉäó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó Ü~Ç
~ îÉêó äçï `aQ Åçìåí íç ÄÉÖáå ïáíÜI çê
éçëëáÄäó ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ ~ÇÉåçîáêìë îÉÅíçê
ÇáÇ åçí Úí~âÉÛ áå ÉåçìÖÜ ÅÉääëK

aê g~óÛë íÉ~ã ëÜçïÉÇ íÜ~í ORB çÑ íÜÉ
íçí~ä Ççå~íÉÇ ÅÉääë ä~ÅâÉÇ íÜÉ ``oR ÅçJ

êÉÅÉéíçê ~åÇ íÜ~íI ~ÑíÉê êÉJáåÑìëáçåI Ñêçã
P íç SB çÑ íÜçëÉ ÅÉääë ïÉêÉ éêÉëÉåí
~ÑíÉê íÜêÉÉ ãçåíÜëK

qÜ~í ã~ó åçí ëçìåÇ äáâÉ ~ ÜáÖÜ
éêçéçêíáçåK eçïÉîÉêI íÜÉ çîÉê~ää
Éñé~åëáçå çÑ `aQ ÅÉääë ï~ë ÜáÖÜ áå ~ää
Äìí çåÉ éÉêëçå ~åÇ íÜÉ Ñ~Åí íÜ~í íÜÉ
`aQ ÅÉääë êÉ~ÅÜÉÇ íÜÉ Öìí ëÜçïë íÜ~í
íÜÉó Å~å ~ÅÅÉëë çåÉ çÑ efsÛë ãçëí
áãéçêí~åí ÚÜáÇáåÖ éä~ÅÉëÛK cìêíÜÉêãçêÉI
íÜÉ ÜçéÉ áë íÜ~íI áå ~ éÉêëçå åçí çå efs
íêÉ~íãÉåíI íÜÉ éêçéçêíáçå çÑ ÜÉ~äíÜóI
êÉéäáÅ~íáåÖ `aQ ÅÉääë ïáíÜçìí ``oR ã~ó
Öêçï áå íáãÉ ~ë ÅÉääë ïáíÜ íÜÉ ÅçJ
êÉÅÉéíçê ~êÉ âáääÉÇ çÑÑ Äó efsK

qÜÉ ãçíáî~íáçå Ñçê íÜáë ~ééêç~ÅÜ áå
``oRJÇÉäÉíÉÇ ÅÉääë Å~ãÉ Ñêçã íÜÉ
ëìÅÅÉëëÑìä íêÉ~íãÉåí çÑ qáãçíÜó o~ó
_êçïåI ~äëç âåçïå ~ë íÜÉ Ú_Éêäáå
é~íáÉåíÛI ïÜáÅÜ eqr ÅçîÉêÉÇ É~êäáÉê íÜáë
óÉ~ê EëÉÉqçï~êÇë ~ `ìêÉ Ñçê ^ääI é~êí N
áå áëëìÉ OMPFK _êçïåI äáîáåÖ ïáíÜ ^fap
~åÇ äÉìâ~Éãá~I êÉÅÉáîÉÇ ~ ÄçåÉ ã~êêçï
íê~åëéä~åí Ñêçã ~ Ççåçê ïáíÜ `aQ ÅÉääë
å~íìê~ääó ä~ÅâáåÖ íÜÉ ``oR êÉÅÉéíçêK

cáîÉ óÉ~êë ä~íÉêI f ãÉí _êçïå áå p~å
cê~åÅáëÅçK eÉ áë ÅçåëáÇÉêÉÇ ÅìêÉÇ çÑ
efsI ~åÇ íÜÉ äÉìâ~Éãá~ áë áå êÉãáëëáçåK
eáë Å~ëÉ Ü~ë ëé~ïåÉÇ ~ åÉï ï~îÉ áå
efs êÉëÉ~êÅÜI áåÅäìÇáåÖ Çáëêìéíáçå çÑ íÜÉ
``oR ÖÉåÉKqÜÉ ÉñéÉêáãÉåíë íÜìë Ñ~ê
Ü~îÉ åçí ÑçìåÇ íÜÉ ÅìêÉ Ñçê efsI Äìí
~åëïÉê áãéçêí~åí èìÉëíáçåë íç ÑìêíÜÉê
íÜÉ êÉëÉ~êÅÜK fíÛë íêìäó ~å ÉñÅáíáåÖ íáãÉ
áå efs êÉëÉ~êÅÜK

f ïáää åçï îáëáí íÜÉ ÅäáåáÅ íç ÄÉ ãçåáíçêÉÇ
ÉîÉêó ãçåíÜ Ñçê ëáñ ãçêÉ ãçåíÜëI ~åÇ
íÜÉå íÜÉ ëíìÇó ïáää ÄÉ ÅçãéäÉíÉK ^ë f
äççâ Ä~Åâ çå ãó íêÉ~íãÉåí Üáëíçêó f ~ã
éçëáíáîÉ íÜ~í íÜÉ òáåÅ ÑáåÖÉê ÉñéÉêáãÉåí
ã~ó ~ääçï ãÉ íç êÉëíçêÉ ãó áããìåÉ
ëóëíÉãI éÉêÜ~éë êÉÇìÅáåÖ áåÑä~ãã~íáçå Ó
íÜÉ ëçìêÅÉ çÑ ã~åó åçåJ^fapJêÉä~íÉÇ
ÅçãéäáÅ~íáçåë äáâÉ Å~åÅÉê ~åÇ ÜÉ~êí
ÇáëÉ~ëÉK f ~äêÉ~Çó ëÉÉ ~å áãéêçîÉãÉåí áå
íÜÉ Åçåëí~åí êÉëéáê~íçêó áåÑÉÅíáçåë f
ìëÉÇ íç ÖÉí ÄÉÑçêÉ f ÉåíÉêÉÇ íÜÉ ëíìÇóK

_ìí ÄÉëí çÑ ~ääI f ÜçéÉ íÜ~í çåÉ Ç~ó f ã~ó
ÄÉ ~ÄäÉ íç ëíçé ~åíáêÉíêçîáê~ä ÇêìÖë Äó
ÄÉáåÖ áåÑìëÉÇ çåÅÉ ~ óÉ~ê ïáíÜ ëìÅÜ ÖÉåÉ
íÜÉê~éó íÉÅÜåáèìÉëK lîÉê íÜÉ ÅçìêëÉ çÑ OO
óÉ~êë çÑ í~âáåÖ ãÉÇëI áíÛë óÉí ~åçíÜÉê êáëâ
íÜ~í ~ééÉ~êë íç Ü~îÉ é~áÇ çÑÑK �

qÜÉ åÉï éêÉîÉåíáçå\ xé~ÖÉ íÜêÉÉz
N eÉ~äíÜ mêçíÉÅíáçå ^ÖÉåÅó i~êÖÉëíJÉîÉê ÉîÉê ~ååì~ä åìãÄÉê

çÑ åÉï efs Çá~ÖåçëÉë áå jpjKpÉÉ ïïïKÜé~KçêÖKìâK

O a~ë j Éí ~äKpìÅÅÉëë çÑqÉëí ~åÇqêÉ~í áå p~å cê~åÅáëÅç\
oÉÇìÅÉÇqáãÉ íçsáêçäçÖáÅ pìééêÉëëáçåIaÉÅêÉ~ëÉÇ
`çããìåáíósáê~ä iç~ÇI~åÇ cÉïÉê kÉï efs fåÑÉÅíáçåëI
OMMQ íç OMMVKNUíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ
lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåëI_çëíçåI~Äëíê~Åí NMOOIOMNNK

P dê~åí o Éí ~äKmêÉJÉñéçëìêÉ ÅÜÉãçéêçéÜóä~ñáë Ñçê
éêÉîÉåíáçå çÑ efs ~ãçåÖ íê~åëJïçãÉå ~åÇjpjW ámêbñ
ëíìÇóKNUíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ
fåÑÉÅíáçåëI_çëíçåI~Äëíê~Åí VOIOMNNK

efs ÖÉåÉ íÜÉê~éóWãçêÉ íÜ~å ëìêîáî~ä xé~ÖÉ íÉåz
N eáÖÜäÉóã~å i wáåÅ ÑáåÖÉê ÖÉåÉ íÜÉê~éó éêçÇìÅÉë efsJ

êÉëáëí~åí `aQqJÅÉääëK pÉÉ ïïïK~áÇëã~éKÅçãL
é~ÖÉLNSUNNPUIN j~êÅÜ OMNNK

O içëëç j Éí ~äKbÑÑÉÅí çÑ fåíÉêäÉìâáåJO çå ÅäáåáÅ~ä çìíÅçãÉë
áå é~íáÉåíë ïáíÜ ~ `aQH ÅÉää Åçìåí çÑ PMMLããPW éêáã~êó
êÉëìäíë çÑ íÜÉ bpmofq ëíìÇóK NSíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå
oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåëIjçåíêÉ~äI
~Äëíê~Åí VM~i_IOMMVK

P i¨îóv Éí ~äKbÑÑÉÅí çÑ fåíÉêäÉìâáåJO çå ÅäáåáÅ~ä çìíÅçãÉë
áå é~íáÉåíë ïáíÜ `aQH ÅÉää Åçìåí RM íç OVVLããPW éêáã~êó
êÉëìäíë çÑ íÜÉ pfi`^^q ëíìÇóK NSíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå
oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåëIjçåíêÉ~äI
~Äëíê~Åí VMÄi_IOMMVK

Q i~äÉò~êá g Éí ~äK pìÅÅÉëëÑìä ~åÇ éÉêëáëíÉåí ÉåÖê~ÑíãÉåí çÑ
wckJjJoRJa ~ìíçäçÖçìë `aQq `Éääë Ep_JTOUJqF áå
~îáêÉãáÅ efsJáåÑÉÅíÉÇ ëìÄàÉÅíë çå e^^oqKNUíÜ
`çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåëI
~Äëíê~Åí QSI_çëíçåI OMNNK

kÉïë áå ÄêáÉÑ xé~ÖÉ ÑçìêíÉÉåz
píìÇó ÑáåÇë mêbm ã~âÉë åç ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç áåÑÉÅíáçå áå ïçãÉå

N dê~åí o Éí ~äKmêÉJÉñéçëìêÉ ÅÜÉãçéêçéÜóä~ñáë Ñçê
éêÉîÉåíáçå çÑ efs ~ãçåÖ íê~åëJïçãÉå ~åÇ jpjW ámêbñ
ëíìÇóK NUíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ
fåÑÉÅíáçåëI_çëíçåI ~Äëíê~Åí VOI OMNNK

O eÉåÇêáñ ` Éí ~äKjqkJMMNW^ mÜ~ëÉ O ÅêçëëJçîÉê ëíìÇó çÑ
Ç~áäó çê~ä ~åÇ î~Öáå~äqcs áå ÜÉ~äíÜóI ëÉñì~ääó ~ÅíáîÉ
ïçãÉå êÉëìäíë áå ëáÖåáÑáÅ~åíäó ÇáÑÑÉêÉåí éêçÇìÅí
~ÅÅÉéí~Äáäáíó ~åÇ î~Öáå~ä íáëëìÉ ÇêìÖ ÅçåÅÉåíê~íáçåëK NUíÜ
`çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåëI
_çëíçåI ~Äëíê~Åí PRi_IOMNNK

efs íÉëíáåÖ ÇáëÅçìê~ÖÉÇ Äó çíÜÉê ãÉÇáÅ~ä ÄçÇáÉë

N cáëÜÉê j oçääJçìí çÑ Éñé~åÇÉÇ efs íÉëíáåÖW Üçï ~êÉ
ïÉ ÇçáåÖ\ NTíÜ ^ååì~ä _efs^ `çåÑÉêÉåÅÉI
_çìêåÉãçìíÜI OMNNK

O ^êâÉää m Éí ~äK qÜÉ rh å~íáçå~ä ÖìáÇÉäáåÉë Ñçê efs íÉëíáåÖW
äÉëëçåë Ñêçã çåÉ ÖÉåÉê~ä éê~ÅíáÅÉK NTíÜ ^ååì~ä _efs^
`çåÑÉêÉåÅÉI_çìêåÉãçìíÜI ~Äëíê~Åí mNQMIOMNNK

_ê~áå áãé~áêãÉåí áå efs ã~ó åçí ÄÉ ~ë Åçããçå ~ë
éêÉîáçìëäó íÜçìÖÜí

N bääáë o eáÖÜÉê `aQ å~Çáê áë ~ëëçÅá~íÉÇ ïáíÜ êÉÇìÅÉÇ ê~íÉë
çÑ efsJ~ëëçÅá~íÉÇ åÉìêçÅçÖåáíáîÉ ÇáëçêÇÉêë áå íÜÉ
`e^oqbo ëíìÇóW éçíÉåíá~ä áãéäáÅ~íáçåë Ñçê É~êäó
íêÉ~íãÉåí áåáíá~íáçåK NTíÜ `çåÑÉêÉåÅÉ çå oÉíêçîáêìëÉë ~åÇ
lééçêíìåáëíáÅ fåÑÉÅíáçåëI p~å cê~åÅáëÅçI ~Äëíê~Åí QOVI
OMNMK

O ^ëÜÄó g Éí ~äK `ÉêÉÄê~ä ÑìåÅíáçå áå éÉêáå~í~ääó efsJ
áåÑÉÅíÉÇ óçìåÖ ~Çìäíë ~åÇ íÜÉáê efsJìåáåÑÉÅíÉÇ ëáÄäáåÖ
ÅçåíêçäëK NTíÜ ^ååì~ä _efs^ `çåÑÉêÉåÅÉI_çìêåÉãçìíÜI
~Äëíê~Åí lPMIOMNNK

P d~êîÉó i Éí ~äK cÉ~íìêÉë çÑ åÉìêçÅçÖåáíáîÉ éÉêÑçêã~åÅÉ áå
çîÉê NMM åÉìêçäçÖáÅ~ääóJ~ëóãéíçã~íáÅ efsJáåÑÉÅíÉÇ
~Çìäíë êÉÅÉáîáåÖ ÅçãÄáå~íáçå ~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éó
EÅ^oqFK NTíÜ ^ååì~ä _efs^ `çåÑÉêÉåÅÉI_çìêåÉãçìíÜI
~Äëíê~Åí lRI OMNNK

kÉï ÜÉé~íáíáë ` ÇêìÖë éçëÉ ã~åó èìÉëíáçåë

N ^äÅçêå h kÉï ÜÉé~íáíáë ÇêìÖë éçëÉ ã~åó èìÉëíáçåëK pÉÉ
ïïïK~áÇëã~éKÅçãLé~ÖÉLNTRTONMIU ^éêáä OMNNK

êÉÑÉêÉåÅÉë íç ~ää ~êíáÅäÉë

Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~ó OMNN NP



mêbm

píìÇó ÑáåÇë
mêbmã~âÉë åç
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç
áåÑÉÅíáçå áåïçãÉå
^ ä~êÖÉ ëíìÇó çÑ Ç~áäó íÉåçÑçîáêLcq`
Eqêìî~Ç~F ìëÉÇ ~ë éêÉJÉñéçëìêÉ
éêçéÜóä~ñáë EmêbmF áå ïçãÉå Ü~ë ÅäçëÉÇ
äÉëë íÜ~å Ü~äÑï~ó íÜêçìÖÜ ~ÑíÉê
áåîÉëíáÖ~íçêë ÅçåÅäìÇÉÇ íÜÉêÉ ï~ë åç
ÅÜ~åÅÉ çÑ áí ÄÉáåÖ ~ÄäÉ íç ÇÉãçåëíê~íÉ
~åó ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áå íÜÉ efs áåÑÉÅíáçå ê~íÉ
ÄÉíïÉÉå ïçãÉå í~âáåÖ qêìî~Ç~ ~åÇ
ïçãÉå í~âáåÖ ~ éä~ÅÉÄçK

qÜáë êÉëìäí ÅçãÉë ~ë ~ ã~àçê ëìêéêáëÉ
~ÑíÉê íÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä ámêbñ ëíìÇóN áå
ãÉå ïÜç Ü~îÉ ëÉñ ïáíÜ ãÉå êÉéçêíÉÇ íÜ~í
mêbm Ü~Ç ~å çîÉê~ää ÉÑÑáÅ~Åó çÑ QOBK

qÜÉ cbjJmêbm ëíìÇó êÉÅêìáíÉÇ NVRN
efsJåÉÖ~íáîÉ ïçãÉå ~ÖÉÇ NU íç PR ~í
êáëâ çÑ efs áåÑÉÅíáçå áå pçìíÜ ^ÑêáÅ~I
hÉåó~ ~åÇq~åò~åá~K

i~ëí ãçåíÜ íÜÉ íêá~äÛë a~í~ ~åÇ p~ÑÉíó
jçåáíçêáåÖ _ç~êÇ ÑçìåÇ íÜ~íI
ìåÉñéÉÅíÉÇäóI íÜÉêÉ ïÉêÉ Éñ~Åíäó íÜÉ
ë~ãÉ åìãÄÉê çÑ áåÑÉÅíáçåë áå ïçãÉå
í~âáåÖ qêìî~Ç~ ~ë áå ïçãÉå í~âáåÖ
éä~ÅÉÄç Ó OU É~ÅÜK

fí Å~äÅìä~íÉÇ íÜ~íI ÉîÉå áå íÜÉ ìåäáâÉäó
ÉîÉåí íÜ~í ÉîÉêó ëáåÖäÉ ÑìíìêÉ áåÑÉÅíáçå ï~ë
áå ïçãÉå çå éä~ÅÉÄçI íÜÉ íêá~ä ïçìäÇ ÄÉ
áåÅ~é~ÄäÉ çÑ ÇÉãçåëíê~íáåÖ ~ ëí~íáëíáÅ~ääó
ëáÖåáÑáÅ~åí ~Çî~åí~ÖÉ íç qêìî~Ç~K

mêÉîÉåíáçå ~ÇîçÅ~íÉë ~åÇ ÉñéÉêíë ïÉêÉ
ëìêéêáëÉÇ ~í íÜÉ ä~Åâ çÑ ÉÑÑáÅ~Åó ëÉÉå áå
íÜÉ íêá~äKtÉ êÉ~ääó ÇáÇåÛí ëÉÉ íÜáë çåÉ
ÅçãáåÖIÒ ë~áÇ jáíÅÜÉää t~êêÉåI
bñÉÅìíáîÉ aáêÉÅíçê çÑ íÜÉ ^fap s~ÅÅáåÉ
^ÇîçÅ~Åó `ç~äáíáçåK

_ìíI ÜÉ ~ÇÇÉÇWbîÉå ïáíÜ íÜáë ÑáåÇáåÖI
íÜÉêÉ áë ëíáää ~ ëíêçåÖ ê~íáçå~äÉ Ñçê
ÅçåíáåìáåÖ çíÜÉê íêá~äëI áåÅäìÇáåÖ íÜçëÉ áå
ïçãÉåI áå ÜçéÉë çÑ çÄí~áåáåÖ ÄÉííÉê
êÉëìäíë áå íÜÉ ÑìíìêÉKÒ

NQ Üáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~ó OMNNNQ

åÉïë áå ÄêáÉÑ
fí áë áãéçêí~åí íç ÉãéÜ~ëáëÉ íÜ~íI
ä~ÅâáåÖ ~ ÇÉí~áäÉÇ Éñéä~å~íáçå çÑ íÜÉ
êÉëìäíëI ïÉ ~êÉ ÉëëÉåíá~ääó áå íÜÉ ë~ãÉ
éçëáíáçå ~ë ÄÉÑçêÉX ïÉ Çç åçí âåçï áÑ
mêbm ïáää ïçêâ Ñçê ïçãÉåK

qÜÉ áåîÉëíáÖ~íçêë ïáää åçï ÅçåÅÉåíê~íÉ
çå íïç äáåâÉÇ ~êÉ~ëW ~ ÇÉí~áäÉÇ
áåîÉëíáÖ~íáçå çÑ ~ÇÜÉêÉåÅÉI ~åÇ çÑ ÇêìÖ
äÉîÉäë áå ïçãÉå í~âáåÖ qêìî~Ç~K

låÉ íÜáåÖ íÜÉ ámêbñ ëíìÇó ÑçìåÇ ï~ë
íÜ~í ëÉäÑJêÉéçêí Å~ååçí ÄÉ êÉäáÉÇ çå ~ë ~
ãÉ~ëìêÉ çÑ ~ÇÜÉêÉåÅÉW êÉéçêíÉÇ
~ÇÜÉêÉåÅÉ ï~ë çîÉê VMBI Äìí ïÜÉå
êÉëÉ~êÅÜÉêë ãÉ~ëìêÉÇ ÄäççÇ ÇêìÖ äÉîÉäëI
íÜÉó ÑçìåÇ íÜ~í çåäó RM íç SMB ïÉêÉ
í~âáåÖ íÜÉ éáääëK

jçåáíçêáåÖ ïáää ~äëç ÇáëÅçîÉê ïÜÉíÜÉê
ÄäççÇ ÇêìÖ äÉîÉäë ~êÉ ã~íÅÜÉÇ Äó äÉîÉäë
áå íÜÉ î~Öáå~K píìÇáÉë Ü~îÉ ÑçìåÇ íÜ~í
çê~ä íÉåçÑçîáê íÉåÇë íç êÉ~ÅÜ ÜáÖÜÉê
äÉîÉäë áå êÉÅí~ä íáëëìÉë íÜ~å áå î~Öáå~ä
íáëëìÉ ~åÇ íÜçìÖÜ ~ ëíìÇó éêÉëÉåíÉÇ ~í
íÜáë óÉ~êÛë `olf ÑçìåÇ ~ÇÉèì~íÉ äÉîÉäë
áå î~Öáå~ä íáëëìÉI éêÉëÉåíÉê `ê~áÖ
eÉåÇêáñ ï~êåÉÇ íÜ~í ïÜ~í áë ÚÉåçìÖÜÛ
Ñçê éêÉîÉåíáçå áë óÉí íç ÄÉ ÇÉÑáåÉÇÒKO

qÜÉêÉ ïÉêÉ ëáÖåáÑáÅ~åíäó ãçêÉ
éêÉÖå~åÅáÉë áå ïçãÉå í~âáåÖ qêìî~Ç~
íÜ~å éä~ÅÉÄçKqÜáë ÅçìäÇ Éñéä~áå íÜÉ ä~Åâ
çÑ ÉÑÑáÅ~ÅóKmêÉÖå~åÅó ÉñÅäìÇÉÇ ïçãÉå
Ñêçã íÜÉ íêá~äI ïÜáÅÜ ïçìäÇ ãÉ~å ïçãÉå
çå qêìî~Ç~ ëéÉåí ãçêÉ íáãÉ åçí í~âáåÖ
éáääëI çå ~îÉê~ÖÉI íÜ~å ïçãÉå çå éä~ÅÉÄçK
^åó éêçíÉÅíáîÉ ÉÑÑÉÅí çÑ qêìî~Ç~ ã~ó ÄÉ
ëç ~ííÉåì~íÉÇ íÜ~í áí ï~ë åçí
ÇÉãçåëíê~Ääó ÄÉííÉê íÜ~å éä~ÅÉÄçK

qÜÉ ãçêÉ íêçìÄäáåÖ éçëëáÄáäáíó áë íÜ~í
qêìî~Ç~ Ü~Ç ~å ìåÉñéÉÅíÉÇ ÇêìÖ
áåíÉê~Åíáçå ïáíÜ íÜÉ ïçãÉåÛë
Åçåíê~ÅÉéíáçåK fÑ íÉåçÑçîáê çê cq`
~äíÉêÉÇ äÉîÉäë çÑ Åçåíê~ÅÉéíáîÉI íÜáë ÅçìäÇ
~äëç ~äíÉê íÜÉ íÜáÅâåÉëë çÑ íÜÉ î~Öáå~ä
ãìÅçìë ãÉãÄê~åÉ ~åÇ íÜìë ~äíÉê ~
ïçã~åÛë îìäåÉê~Äáäáíó íç efsK eçïÉîÉêI
åç ëìÅÜ áåíÉê~Åíáçå Ü~ë ÄÉÉå ÇÉëÅêáÄÉÇK

qÜÉ íÜáêÇ éçëëáÄáäáíó áë íÜ~í ëáÇÉJÉÑÑÉÅíë
~ãçåÖëí ïçãÉå í~âáåÖ qêìî~Ç~ ãáÖÜí
Ü~îÉ Å~ìëÉÇ íÜÉáê ~ÇÜÉêÉåÅÉ íç ÄÉ

éççêÉê íÜ~å áå ïçãÉå í~âáåÖ éä~ÅÉÄçX
íÜÉ ámêbñ ëíìÇó ÑçìåÇ ~ ÜáÖÜÉê ê~íÉ çÑ
å~ìëÉ~ áå ãÉå í~âáåÖ qêìî~Ç~ áå íÜÉ
Ñáêëí ãçåíÜK

qÜÉ êÉëìäí áåÇáÅ~íÉë íÜ~í ~åíáêÉíêçîáê~ä
ÇêìÖë ã~ó ëÜçï ÇáÑÑÉêÉåí äÉîÉäë çÑ
ÉÑÑÉÅíáîÉ éêÉîÉåíáçå ~ÅÅçêÇáåÖ íç
éçéìä~íáçåI äçÅ~íáçåë áå ïÜáÅÜ íÜÉó ~êÉ
ëíìÇáÉÇ ~åÇ éêÉîÉåíáçå ãÉíÜçÇ ìëÉÇW ä~ëí
óÉ~ê íÜÉ `^mofp^ MMQ ëíìÇó ÑçìåÇ íÜ~í
íÉåçÑçîáê ìëÉÇ ~ë ~ î~Öáå~ä ÖÉä ï~ë PVB
ÉÑÑÉÅíáîÉ ~í ëíçééáåÖ efs áåÑÉÅíáçå áå
pçìíÜ ^ÑêáÅ~å ïçãÉåK

qïç ëíìÇáÉë ïáää ÅçåíáåìÉ íç íÉëí íÜÉ ìëÉ
çÑ qêìî~Ç~ íç éêÉîÉåí efs áåÑÉÅíáçå áå
ïçãÉåW íÜÉ m~êíåÉêë mêbm ëíìÇó áë
íÉëíáåÖ mêbm áå QTMM ëÉêçÇáëÅçêÇ~åí
ÜÉíÉêçëÉñì~ä ÅçìéäÉë áå hÉåó~ ~åÇ
rÖ~åÇ~I ~åÇ íÜÉ slf`b ëíìÇó áë
Åçãé~êáåÖ íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ çê~ä
íÉåçÑçîáê çê çê~ä qêìî~Ç~ íç ~ î~Öáå~ä ÖÉä
Åçåí~áåáåÖ íÉåçÑçîáê áå RMMM
ÜÉíÉêçëÉñì~ä ïçãÉå áå pçìíÜ ^ÑêáÅ~I
rÖ~åÇ~ ~åÇ wáãÄ~ÄïÉK _çíÜ ëíìÇáÉë ~êÉ
ÉñéÉÅíÉÇ íç êÉéçêí êÉëìäíë áå OMNPK

qÉëíáåÖ

efs íÉëíáåÖ
ÇáëÅçìê~ÖÉÇÄóçíÜÉê
ãÉÇáÅ~ä ÄçÇáÉë
efs íÉëíáåÖ ÖìáÇÉäáåÉë ÇÉîÉäçéÉÇ Äó íÜÉ
_êáíáëÜ efs ^ëëçÅá~íáçå E_efs^F ~åÇ
çíÜÉêë êÉÅçããÉåÇ íÜ~í ~ ïáÇÉ ê~åÖÉ
çÑ åçåJefs éÜóëáÅá~åë ëÜçìäÇ çÑÑÉê efs
íÉëíáåÖI ÉëéÉÅá~ääó ~ë ~ èì~êíÉê çÑ
åÉïäó Çá~ÖåçëÉÇ éÉçéäÉ ~êÉ íÜçìÖÜí íç
Ü~îÉ Ü~Ç ~ ÚãáëëÉÇ çééçêíìåáíóÛ Ñçê ~å
É~êäáÉê Çá~ÖåçëáëKN

eçïÉîÉêI íÜÉëÉ êÉÅçããÉåÇ~íáçåë ~êÉ åçí
ëìééçêíÉÇ çê ~êÉ Åçåíê~ÇáÅíÉÇ Äó ~
ëáÖåáÑáÅ~åí åìãÄÉê çÑ ÅäáåáÅ~ä ÖìáÇÉäáåÉë
ÇÉîÉäçéÉÇ Äó çíÜÉê éêçÑÉëëáçå~ä ÄçÇáÉëI
aê j~êíáå cáëÜÉêI äÉ~Ç ~ìíÜçê çÑ íÜÉ
íÉëíáåÖ ÖìáÇÉäáåÉëI íçäÇ íÜÉ _efs^
ÅçåÑÉêÉåÅÉ ä~ëí ãçåíÜK



NRÜáî íêÉ~íãÉåí ìéÇ~íÉ ã~ó OMNN

cçê Ç~áäó åÉïë êÉéçêíë ~åÇ ÄêÉ~âáåÖ ëíçêáÉë Ñêçã
íÜÉ ã~àçê efs ÅçåÑÉêÉåÅÉë îáëáí ~áÇëã~éKÅçã

få OMMUI íÜÉ ÖìáÇÉäáåÉëI ÇÉîÉäçéÉÇ Äó
_efs^I íÜÉ _êáíáëÜ ^ëëçÅá~íáçå Ñçê
pÉñì~ä eÉ~äíÜ ~åÇ efs E_^peeF ~åÇ
íÜÉ _êáíáëÜ fåÑÉÅíáçå pçÅáÉíó E_fpFI
ìêÖÉÇ ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ïçêâÉêë çÑ ~ää
ëéÉÅá~äáíáÉë íç ÅçåëáÇÉê efs íÉëíáåÖ áå ~
ïáÇÉ ê~åÖÉ çÑ ëáíì~íáçåë ~åÇ ëÉííáåÖëI
áåÅäìÇáåÖ dm ëìêÖÉêáÉë ~åÇ ãçëí
Üçëéáí~ä ÇÉé~êíãÉåíëKjçêÉ êÉÅÉåíäóI íÜÉ
k~íáçå~ä fåëíáíìíÉ Ñçê eÉ~äíÜ ~åÇ
`äáåáÅ~ä bñÅÉääÉåÅÉ Ekf`bF áëëìÉÇ
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë ÉåÇçêëáåÖ ãçëí çÑ íÜÉ
OMMU ÖìáÇÉäáåÉëK _ìí áãéäÉãÉåí~íáçå
çìíëáÇÉ çÑ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ ëÉííáåÖë Ü~ë
ÄÉÉå äáãáíÉÇK cáëÜÉêÛë áåîÉëíáÖ~íáçå
ÅçåÑáêãë éêÉîáçìë ÑáåÇáåÖë íÜ~í íÜÉ ãçëí
áãéçêí~åí Ä~êêáÉêë íç áãéäÉãÉåí~íáçå
Ü~îÉ åçí ÄÉÉå ïáíÜ é~íáÉåíëI Äìí ïáíÜ
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ëí~ÑÑK

låÉ âÉó ~ëéÉÅí çÑ íÜÉ OMMU íÉëíáåÖ
ÖìáÇÉäáåÉë ï~ë íÜÉ áÇÉåíáÑáÅ~íáçå çÑ ~
åìãÄÉê çÑ ÜÉ~äíÜ ÅçåÇáíáçåë ïÜáÅÜ ã~ó
áåÇáÅ~íÉ ìåÇÉêäóáåÖ efs áåÑÉÅíáçåK

cáëÜÉê ÇáÇ ~ ëìêîÉó çÑ ÖìáÇÉäáåÉë éêÉé~êÉÇ
Äó åçåJefs ëéÉÅá~äáëí ëçÅáÉíáÉë ~åÇ çíÜÉê
ÄçÇáÉë ÇÉëÅêáÄáåÖ íÜÉ ã~å~ÖÉãÉåí çÑ NP
ÚáåÇáÅ~íçêÛ ÇáëÉ~ëÉëK få çåäó Ñçìê çÑ íÜÉ
ÖìáÇÉäáåÉ ÇçÅìãÉåíë áë efs íÉëíáåÖ
ÅçåëáÇÉêÉÇ çê êÉÅçããÉåÇÉÇK

cçê Éñ~ãéäÉI ïÜÉêÉ~ë _efs^
êÉÅçããÉåÇë ~å efs íÉëí Ñçê ëçãÉ
ïçãÉå ïáíÜ ~Äåçêã~ä ÅÉêîáÅ~ä ëÅêÉÉåáåÖ
êÉëìäíëI êÉÅçããÉåÇ~íáçåë Ñêçã íÜÉ rh
k~íáçå~ä pÅêÉÉåáåÖ `çããáííÉÉ ~åÇ íÜÉ
oçó~ä `çääÉÖÉ çÑ lÄëíÉíêáÅá~åë ~åÇ
dóå~ÉÅçäçÖáëíë ëéÉÅáÑáÅ~ääó ÇáëÅçìê~ÖÉ
íÜÉ çÑÑÉê çÑ ~å efs íÉëíK

cáëÜÉê ë~áÇ áí ï~ë ëí~ÖÖÉêáåÖÒ íÜ~í íÜÉ
ÖìáÇÉäáåÉ çå éìäãçå~êó íìÄÉêÅìäçëáë
ÇÉîÉäçéÉÇ Äó kf`b ~åÇ _qp E_êáíáëÜ
qÜçê~ÅáÅ pçÅáÉíóF ëìÖÖÉëíë efs íÉëíáåÖ
ëÜçìäÇ çåäó ÄÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ çå ~ Å~ëÉJÄóJ
Å~ëÉ Ä~ëáëK få _qp ÖìáÇÉäáåÉë çå
Ä~ÅíÉêá~ä éåÉìãçåá~I áíë ã~å~ÖÉãÉåí áå
éÉçéäÉ ïáíÜ Çá~ÖåçëÉÇ efs áë ÉñÅäìÇÉÇ
Ñêçã ëÅçéÉI Äìí íÜÉ éçëëáÄáäáíó çÑ íÜÉ
ÅçåÇáíáçå ÄÉáåÖ Å~ìëÉÇ Äó ìåÇá~ÖåçëÉÇ
efs áë åçí ãÉåíáçåÉÇK

^å ~ìÇáí çÑ ÖÉåÉê~ä éê~ÅíáÅÉ ëÜçïÉÇ íÜ~í
áå çåäó NSB çÑ Å~ëÉë ïÜÉêÉ ~ é~íáÉåí
Ü~Ç ~ ÅäáåáÅ~ä áåÇáÅ~íçê ÇáëÉ~ëÉ ï~ë efs
íÉëíáåÖ ÇçåÉ çê ÅçåëáÇÉêÉÇKO

kÉìêçäçÖó

_ê~áå áãé~áêãÉåí
áåefsã~ó åçí ÄÉ
~ë Åçããçå ~ë
éêÉîáçìëäó íÜçìÖÜí
qïç ëíìÇáÉë éêÉëÉåíÉÇ ~í íÜÉ _efs^
ÅçåÑÉêÉåÅÉ ëìÖÖÉëí íÜ~í íÜÉ éêçéçêíáçå
çÑ éÉçéäÉ ïÜç Ü~îÉ ëìÄíäÉ Äê~áå
áãé~áêãÉåí ÇìÉ íç efs ã~ó åçí ÄÉ ~ë
ÜáÖÜ ~ë éêÉîáçìëäó íÜçìÖÜíK

^Äçìí NSB çÑ íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçå
Ü~ë ëçãÉ ÇÉÖêÉÉ çÑ åÉìêçÅçÖåáíáîÉ
ÇÉÑáÅáíK få OMNM íÜÉ ä~êÖÉ `e^oqbo
íêá~ä áå íÜÉ rp Å~ìëÉÇ ÅçåÅÉêå ïÜÉå áí
ÑçìåÇ íÜ~í ROB çÑ NROS éÉçéäÉ ïáíÜ
efs Ü~Ç ÉîáÇÉåÅÉ çÑ åÉìêçÅçÖåáíáîÉ
áãé~áêãÉåíIN áåÅäìÇáåÖ OUB ïáíÜ åç
Çáë~ÄäáåÖ åÉìêçäçÖáÅ~ä ëóãéíçãë ~åÇ åç
efsJêÉä~íÉÇ áääåÉëëK

låÉ çÑ íÜÉ ëíìÇáÉë éêÉëÉåíÉÇ ä~ëí ãçåíÜI
çÑ PN óçìåÖ éÉçéäÉ Äçêå ïáíÜ efs ~åÇ
~ÖÉÇ NS íç ORI ÑçìåÇ íÜÉó Ü~Ç ê~íÉë çÑ
åÉìêçÅçÖåáíáîÉ áãé~áêãÉåí åç ÜáÖÜÉê íÜ~å
efsJåÉÖ~íáîÉ ëáÄäáåÖëI íÜçìÖÜ áí ÇáÇ ÑáåÇ
ãçêÉ ãÉãçêó éêçÄäÉãë êÉéçêíÉÇK fí ~äëç
ÑçìåÇ ÅÜ~åÖÉë áå Äê~áå ÑìåÅíáçå áå jof
ëÅ~ååáåÖI çÑ ìåâåçïå ëáÖåáÑáÅ~åÅÉKOIP

qÜÉ çíÜÉê ëíìÇó ÑçìåÇ ~ ê~íÉ çÑ
~ëóãéíçã~íáÅ åÉìêçÅçÖåáíáîÉ
áãé~áêãÉåí çÑ çåäó NVB áå ~ Öêçìé çÑ
çäÇÉê é~íáÉåíë ïáíÜ ëìééêÉëëÉÇ îáê~ä
äç~Çë E~îÉê~ÖÉ ~ÖÉ RRFI îÉêó äáííäÉ áå
ÉñÅÉëë çÑ íÜÉ ÖÉåÉê~ä éçéìä~íáçå ê~íÉK

oÉëÉ~êÅÜÉê aê iìÅó d~êîÉó Éñéä~áåÉÇW
qÜáë áë çåÉ çÑ íÜÉ Ñáêëí ëíìÇáÉë íç äççâ
~í åÉìêçÅçÖåáíáîÉ áãé~áêãÉåí çåäó áå
ëí~ÄäÉ efsJ~ëóãéíçã~íáÅ é~íáÉåíë çå
ëìééêÉëëáîÉ ~åíáêÉíêçîáê~ä íÜÉê~éóKÒ

eÉé~íáíáë

kÉï ÜÉé~íáíáë `
ÇêìÖë éçëÉã~åó
èìÉëíáçåë
^ î~ëí ~êê~ó çÑ ÜÉé~íáíáë ` ~åíáîáê~äë
ÅìêêÉåíäó áå ÅäáåáÅ~ä íêá~äë áë çéÉåáåÖ ìé
åÉï Üçêáòçåë Ñçê íêÉ~íãÉåí çÑ ÜÉé~íáíáë
`K ^í ä~ëí ãçåíÜÛë fåíÉêå~íáçå~ä iáîÉê
`çåÖêÉëë áå _ÉêäáåI ~ÖÉåíë Ñêçã Ñçìê
åÉï Åä~ëëÉë çÑ ÇêìÖëI ~ë ïÉää ~ë
éçíÉåíá~ä áãéêçîÉãÉåíë íç ÅìêêÉåí
íÜÉê~éóI ïÉêÉ éêÉëÉåíÉÇKN

qÜÉ âÉó áëëìÉ áë Üçï íç ìëÉ íÉä~éêÉîáê ~åÇ
ÄçÅÉéêÉîáêI íÜÉ åÉï ÜÉé~íáíáë ` éêçíÉ~ëÉ
áåÜáÄáíçêë EmfëF ~î~áä~ÄäÉ ä~íÉê íÜáë óÉ~ê Ó
~åÇ ïÜç Å~å ~ÑÑçêÇ íÜÉã EëÉÉeqr OMRFK

cçê é~íáÉåíë ïáíÜ éêÉîáçìëäó ìåíêÉ~íÉÇ
ÜÉé~íáíáë `I åÉï ÇêìÖë ïáää çÑÑÉê ~
ëìÄëí~åíá~ääó ÜáÖÜÉê ÅìêÉ ê~íÉ ~åÇ
éçëëáÄäó êÉÇìÅÉÇ íêÉ~íãÉåí íáãÉK

eçïÉîÉêI íÜÉ ÜÉ~ÇäáåÉ íêá~ä çìíÅçãÉë
ÅçåÅÉ~ä ëÉîÉê~ä Å~îÉ~íëK mÉçéäÉ ïÜç
ÇáÇåÛí êÉëéçåÇ íç ëí~åÇ~êÇ íÜÉê~éó çÑ
éÉÖóä~íÉÇ áåíÉêÑÉêçå ~åÇ êáÄ~îáêáå ëíáää
Ü~îÉ äçï êÉëéçåëÉ ê~íÉë ïÜÉå íÜÉ åÉï
mfë ~êÉ ~ÇÇÉÇK içïÉê ê~íÉë ïÉêÉ ~äëç
çÄëÉêîÉÇ áå é~íáÉåíë ïáíÜ ÅáêêÜçëáëK

mÉçéäÉ ïáíÜ ~Çî~åÅÉÇ äáîÉê ÇáëÉ~ëÉ ïáää
åÉÉÇ íç ÇÉÅáÇÉ ïÜÉíÜÉê íç ~ííÉãéí ~ ÅìêÉ
åçï çê ï~áí Ñçê ~ ÖêÉ~íÉê ÅÜçáÅÉ çÑ ÇêìÖëK
qÜÉêÉ ~êÉ ÅçåÅÉêåë íÜ~í éêÉã~íìêÉ ìëÉ çÑ
åÉï ~ÖÉåíë áå éÉçéäÉ ïáíÜ ~ éççê ÅÜ~åÅÉ
çÑ êÉëéçåëÉ ÅçìäÇ Å~ìëÉ êÉëáëí~åÅÉ íÜ~í
ã~ó êÉÇìÅÉ ÉÑÑÉÅíáîÉåÉëë çÑ ëìÄëÉèìÉåí
åÉï íêÉ~íãÉåíëK

líÜÉê mfë ÄÉáåÖ ÇÉîÉäçéÉÇ Ü~îÉ áãéêçîÉÇ
êÉëìäíëI ëìÅÜ ~ëqj`JOPRK få ëíìÇáÉë çÑ
íÜáë ÇêìÖI VO íç VSB çÑ éÉçéäÉ ïÜç Ü~Ç
êÉëéçåÇÉÇ íç áåíÉêÑÉêçåLêáÄ~îáêáå ÄÉÑçêÉ
Äìí Ü~Ç åçí ÄÉÉå ÅìêÉÇ ïÉêÉ ÅìêÉÇI ~ë
ïÉêÉ TM íç UTB çÑ éÉçéäÉ ïÜç Ü~Ç åçí
éêÉîáçìëäó êÉëéçåÇÉÇ ~í ~ääK

pçãÉ ëíìÇáÉë Ü~îÉ ~äëç éêçÇìÅÉÇ ÅìêÉë
áå ëçãÉ é~íáÉåíë EïáíÜçìí efsF ïáíÜçìí
~åó åÉÉÇ íç í~âÉ áåíÉêÑÉêçå çê êáÄ~îáêáåK



The HIV treatments directory is now
available online
A valuable, dip-in guide to all medical aspects of HIV.

With detailed information on:
� antiretroviral drugs
� side-effects
� drug interactions
� changing HIV treatment
...and much more.

You can easily access comprehensive information on HIV
and treatment.

www.aidsmap.com/treatmentsdirectory

Sign up for one of our regular email bulletins
at www.aidsmap.com/bulletins, find us on
facebook (NAM) or follow us on twitter at
www.twitter.com/aidsmap.

Newly updated from NAM

Keep in touch with us online

ïÜÉêÉ íç ÑáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí Üáî

cáåÇ çìí ãçêÉ ~Äçìí efs íêÉ~íãÉåíW
k^jÛë Ñ~ÅíëÜÉÉíëI ÄççâäÉíëI ÇáêÉÅíçêáÉë ~åÇ
ïÉÄëáíÉ âÉÉé óçì ìé íç Ç~íÉ ~Äçìí âÉó íçéáÅëI
~åÇ ~êÉ ÇÉëáÖåÉÇ íç ÜÉäé óçì ã~âÉ óçìê
ÜÉ~äíÜÅ~êÉ ~åÇ efs íêÉ~íãÉåí ÇÉÅáëáçåëK
`çåí~Åí k^j íç ÑáåÇ çìí ãçêÉ ~åÇ çêÇÉê
óçìê ÅçéáÉëK

ïïïK~áÇëã~éKÅçã
sáëáí çìê ïÉÄëáíÉ Ñçê íÜÉ ä~íÉëí åÉïë ~Äçìí
efs C ^fapI ~ Ñìääó ëÉ~êÅÜ~ÄäÉ íêÉ~íãÉåíë
Ç~í~Ä~ëÉ ~åÇ ~ ÅçãéäÉíÉ äáëí çÑ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜ
ÅäáåáÅë áå íÜÉ rhK

qeq aáêÉÅí
lÑÑÉêë áåÑçêã~íáçå ~åÇ ~ÇîáÅÉ íç ~åóçåÉ
áåÑÉÅíÉÇI ~ÑÑÉÅíÉÇ çê ÅçåÅÉêåÉÇ ~Äçìí áëëìÉë
êÉä~íáåÖ íç efs ~åÇ ëÉñì~ä ÜÉ~äíÜK
MUQR NOON OMM
jçåJcêáI NM~ãJNMéã p~íJpìåI NOéãJSéã

áJ_~ëÉqêÉ~íãÉåí mÜçåÉäáåÉ
^å efs íêÉ~íãÉåí éÜçåÉäáåÉI ïÜÉêÉ óçì Å~å
ÇáëÅìëë óçìê áëëìÉë ïáíÜ ~ íêÉ~íãÉåí ~ÇîçÅ~íÉK
MUMU UMMS MNP
jçåJtÉÇI NOéãJQéã

íÜ~åâë íç çìê ÑìåÇÉêë

k^jÛë íêÉ~íãÉåíë áåÑçêã~íáçå Ñçê éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs
áë éêçîáÇÉÇ ÑêÉÉ íÜ~åâë íç íÜÉ ÖÉåÉêçëáíó çÑW
^ÄÄçííX
_áÖ içííÉêó cìåÇX
_çÉÜêáåÖÉê fåÖÉäÜÉáãX
_êáëíçäJjóÉêë pèìáÄÄX
aÉêÉâ _ìíäÉê qêìëíX
dçîÉêåãÉåí çÑ íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçãI aÉé~êíãÉåí çÑ eÉ~äíÜX
dáäÉ~Ç pÅáÉåÅÉëX
eÉåêó pãáíÜ `Ü~êáíóX
g~åëëÉåX
jG^G` ^fap cìåÇ
j~åÅÜÉëíÉê `áíó `çìåÅáäX
jÉêÅâ pÜ~êé C açÜãÉX
jáëë ^ÖåÉë eìåíÉêÛë `Ü~êáí~ÄäÉ qêìëíX
kep ^ëÜíçåI iÉáÖÜ CtáÖ~åX
kep _áêãáåÖÜ~ã b~ëí ~åÇ kçêíÜX
kep _çäíçåX
kep _êáÖÜíçå C eçîÉX
kep j~åÅÜÉëíÉêX
kep kçêÑçäâX
kep m~åJiçåÇçå efs mêÉîÉåíáçå mêçÖê~ããÉX
kep p~äÑçêÇX
kep pçìíÜ b~ëí bëëÉñX
kep pçìíÜ tÉëí bëëÉñX
keptÉëí pìëëÉñX
p~åçÑá m~ëíÉìê jpaX
sáás eÉ~äíÜÅ~êÉ

k^j ïçìäÇ ~äëç äáâÉ íç ~ÅâåçïäÉÇÖÉ íÜÉ ÖÉåÉêçìë
ëìééçêí çÑ áíë áåÇáîáÇì~ä ÇçåçêëK

Ççå~íÉ íç å~ã
bîÉêó óÉ~ê k^j éêçîáÇÉë áåÑçêã~íáçå êÉëçìêÅÉëI äáâÉ efs
qêÉ~íãÉåí réÇ~íÉI íç íÜçìë~åÇë çÑ éÉçéäÉ äáîáåÖ ïáíÜ efs
~êçìåÇ íÜÉ ïçêäÇI ÅçãéäÉíÉäó ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉKqç Çç íÜáë ïÉ
êÉ~ääó Çç êÉäó çå íÜÉ ÖÉåÉêçëáíó çÑ éÉçéäÉ äáâÉ óçì íç ÜÉäé ìë
ÅçåíáåìÉ çìê îáí~ä ïçêâK kç ã~ííÉê Üçï ÄáÖ çê ëã~ääI óçìê
Ççå~íáçå Å~å ã~âÉ ~ ÜìÖÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íç íÜÉ ïçêâ ïÉ ~êÉ
~ÄäÉ íç ~ÅÜáÉîÉK j~âÉ ~ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ íçÇ~óI éäÉ~ëÉ Ççå~íÉ
ïÜ~íÉîÉê óçì Å~å Äó îáëáíáåÖ ïïïK~áÇëã~éKÅçãLÇçå~íÉ çê
Äó Å~ääáåÖ ìë çå MOM TUQM MMRMKqÜ~åâ óçìK


